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JABHO CTAMBEHO NPEAYIERE

“KPATYJEBALY

1 OnNUTU NOJALA

1.1 Crartyc, npaBHa copma un genatHoct lMNpeayseha

JaBHo cTtamBero npeaysehe “Kparyjesau®, Kparyjesal ynucaHo je y perucrap npvepefHux cybjekara no
Pelwewy AreHuuje 3a npuspegHe peructpe B.65346/2005 og 08.07. 2005.roguHe.

Mopecku upeHTudukaumonu 6poj (Mb): 101578327
Matuunu 6poj: 0716547
NB 6poj: 131892882.

Cratytom JaBHor ctambeHor npenyseha "Kparyjesal”, nedurncana je ocHoBHa AenatHocT [Mpenyseha

npyxare ycnyra objeanmeHe Hannate Tj. o6paga nogaraka, XoCTUHN U ¢nl. TpeTexHa aenatHocT lNpeayseha

je 6311-06papa noparaxa, XOCTUHE 1t Cfl. Mopen HasezeHe MNpeTexHe AenarHoCTu OpYLWTBO obaersa u
- cnepnehe pgenartHocTU:

6490 - ocrane qmr-lchvucxe ycnyre, ocum oomrypazrba 1 NEH3njCKUX PoHA0BA,

6800 ~ nocnosar-e HeKkpeTHUHama,

6810 - KynoBuHa ¥ Npoaaja BrnacTUTUX HEMOKPETHOCTY,

6820 ~ u3HajMIbUBALE BNACTUTUX UMK U3HA]MIBEHNX HEKPETHUHE U ynpasrbarbe HUMa,
6830 - ynpaerbarbe HeKpeTHUHama 3a HakHagy,

6831 - menarHoCT areHuuje 3a HeKpeTHrHE,

6312 - Be6 nopran,

6399 — nrdopmaumnoHe yonyre 0enaTHOCTU Ha [PYroM MecTy HenoMemyTe

Ha ocHoBy Ypen6e Brnape Peny6rivke Cp6uje ( ,CrnyxBexu rnactuk Peny6nvke Cpbuje” 6poj 115/22) o
yTBphHUBatby enemMeHaTa roguiiber nporpama nocrosara 3a 2026. roguHy, 0gHOCHO TPOTOAULLILET Nporpama
nocroBama 3a nepuor 2025-2027. roguHe jasHux npegyaeha n gpyrvx obnuka opraxn3sosatba Koju obasrbajy
AenaTHOCT o onwTer uHrepeca, lNpegysehe je nnanvpano nokasarerse nocrnosamwa 3a 2026. rognHy.

OcHoB 3a uspany Moguilitber nporpama nocrioawa 3a 2026. rognry oy criegehun nponucu:

e CmepHuue 3a uspagy FOJZEMUJH:er nporpama nocrioBama 3a 2026.rovHy, OfJHOCHO TROro4WLUber
o~ lMporpama nocrioBarwa 3a nepuof 2025-2027. roguHe jaBrnx npegyseha u apyrux obrivka
' OpraHu3oBak-a koju obarsbajy AenarHocT Of OrLITer UHTEpeca,
e 3akoH o Byuerckom cuctemy ( “Criyxbenu rnachvk Penybrivike Cpbuje”, 6poj 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap. 3aKoH,
103/2015, 99/2018, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021
- Ap. 3akoH u 92/2023)),

» 3akoH 0 nokanHoj camoynpasu ( “Cnyx6eHu rnacHuk Penybnvike Cpbuje” 6poj129/2007, 83/2014,
{(ap.3akoH), 101/2016 (ap.3akoH), 47/2018 1 111/2021.-Ap.3aKoH),

e 3akoH 0 yTBpAMBaKYy MakcumarnHe sapage y jasHom cektopy ( ,Cnyx6enn rnacknk Perybnvike
Cpbuje” bpoj 93/2012),

¢ VYpepnba o nocrynky 3a npw6aBn>aHne carnacHoCTM 3a HOBO 3aMolirbaBarbe W [QOOaTHO pPagHo
aHraXXoBate Kof KOpMCHMKa jaBHMX cpeacrtasa (“CnyxGenu rnacHuk Penybnvke Cp6uje”, 6poj
159/2020).

Mocnoeatbe npefyseha ce oauja y cknagy ca crniefehum 3aKOHCKUM, NOA3AaKOHCKM M ONLWITUM axkTiMa:

e 3axkoH 0 npuspegHuM ApyluTBUMa (“Cnyxbenn racHuk Perybnuke Cpbuje” 6poj 36/2011, 99/2011,
83/2014 v 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 n 109/2021) ,

e 3aKOH O jaBHUM npe,u,yseﬁMM&;}::{‘_‘Cny%eHm rnacHuk Peny6rimke CpGuje” 6poj 15/2016 n 88/2019),
] ,



JABHO CTAMBEHO NPEAYSERE

“KPATYJEBALY”

* 3aKoH O CTaHoBawby U o,qpmasarby srpaga (“Cnyxbenu rnacHuk Penybrniuke Cpbuje” 6poj 104/2016 n

972020 v gp.3akoH ),
3akoH o pagy (“Cny>K6eHM rnacHuk Penybrivke Cpbuje” 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009,
32/2013,75/2014, 13/2017-0anyka YC, 113/2017 n 95/2018-ayTeHTU4HO TyMaderse),

e 3akoH o nopesy Ha gogaty BpegHocT ( “Cnyx6enu rnacHuk PenyGnuke Cpbuje” 6poj 108/2013, 6/2014,

1.2,

142/2014, 5/2015, 83/2015, 5/2016, 108/2016 n 7/2017, 113/2017, 13/2018, 30/2018, 4/2019,
72/2019, 8/2020-ycknahenn avH.nsH. 153/2020 n 138/2022),

3akoH o ropesy Ha umosMHy ( “CnyxGenu rmacHuk Penybrivke Cpbuje” ©6poj 135/2004, 61/2007,
5/2009, 101/2010, 24/2011, 78/2011, 57/2012, 47/2013, 68/2014- np.3akoH, 95/2018, 99/2018- oanyka
YC, 86/2019, 144/2020, 118/2021 138/2022 n 92/2023),

3aKoH o jaBHUM HaGaBKama (“Crnyx6enu rnacHrk Penybnuke Cpbuje” 6poj 91/2019 v 92/2023),

Opnnyxe o ocHuBary JasHo ctambenror npegyseha “Kparyjesat”, Kparyjesal (,Criyx6enmn nuct rpaga
Kparyjesua“ 6poj 39/16 - npeunwihen tekcT, 4/18, 2/23 v 4/23-ucnp.)

Onnyka o NpoMeHu JenaTHOCT JaBHor cTamBeHor npenyseha “Kparyjesay”, Kparyjesay 6poj 02-
5083 o 18.12.2017.roguse,

CratyTt JaBHo ctambBeHor npeayseha "Kparyjesay”, Kparyjesay (,Cnyx6enn nuct rpaga Kparyjesua®“
6poj 7/18 v genoBopru 6poj 01-3478 on 28.06.2023. ropuHe)

Byropounn n cpenrbopoql#lu rnad nocroBHe cTpaTeruje passoja

Csa payropoyHa onpeferseiba npep,yseha Cy yCMepeHa Ha cranHo yHanpehewe ksanuTeTa ycnyra u
cTBapat-e caBpemMeHor npe,qyaeha Kore HacToju na obesbenn w ogpxu Ao6py penyrauujy y nocrosHOj ¢
OPYWTBEHO] 3ajegHuumn, i

Linrsesn npegyseha oapehyjy TeXHY npegyseha y nocTynuvumMa 3afoBofberba Mucunje npeayaeha, xerbeHa
Gynyha crama u pesynrare Koje Je noTpebHO OCTBapWUTU NMaHMpaHuM ¥ OpraHn3ocBaHUM akTUBHOCTUMA
npeayseha.

paau :

Llyropoynv v cpefH0poHK ['H'iaHOBM nocrnosHe cTpareruje u passoja JCIM Kparyjesau®, Kparyjesall cy aa

pasBoj COTBEPCKOr peLleH:a o6ge,qa4+bei-beHe Harnfare, Kao 1 Aarbe yHanpehewe 1 MoaepHusauy
T mHpacTpyKType v uurby CT86VIJ'IVI38L1MJE nocnosarsa.

ayToMarusauujy npoleca 06aBbarke NOGNOBa Y CBIM enoBMMa npeayaeha y Makcumarnio moryhem
obumy. YBoheHe enekTpocKMX fOoKyMeHaTa u ayToMaTusauujoM rpoueca y gesy Koju ce O4HOCU Ha
CUCTEMCKO hopMUparse W [OCTaBrbake MNOAHeCaKa jaBHUM u3BpLIATErbUMa. AyToMaTusauujom

' HaBe[eHor NMpoLieca OCTBapyjy ce aHavajHe ywTee MepeHo y BpeMeHy notTpebHom 3a popmupatse 1

LOCTaBsbake NPEAMETHVX OKYMEHaTa jaBHOM U3BPLUMTESbUMA, Kao U yiiTeae BesaHe 3a notpebax
Opoj u3BplWwMNaua Koju page Ha OBUM rnocnoBuma. AyTomarusauuja npoueca caunkbaBarba U
noTIUCKBaLe AMMUTaNHUM: CepTUNKATOM CBUX MECEMYHMX u3BelTaja, yume he ce CmamuTi
cBoOjepyvHO notnmcusaree. -OBuM he ce 3HauajHO CckpaTUTM Bpeme NOoTpebHO 3a norucuBare
NpeaMeTHUX M3BewTaja, ani- M Apyrvx LokymeHaTa. AyTomaTtvsauuja esugeHTupara ynnara
cyrpafjaHa 3a KOMyHasHe 1 apyre ycnyre koje ce Harnnahyjy y oksupy cuctrema objepgur-eHe Hannare.

Yuanpefete pasmene riogaraka ca gasaoumMma ycriyra Kpo3 KOHTUHYMpasi npouec esnaeHTpara
thajrioBa Koju ce pasmewyjy, AedmHUCaH:e HauMHa pasMeHe —kaHasa KOMyHMKaluje U KOHTorny
NpUMEHe NHTEPHUX npoueaypa npeayseha u MNpoTokona. Y 3aBUCHOCTY Off 3aXTeBa KOPUCHKKE, anu 1
TEXWYKE ONPEMIBEHOCTY , pasMeHa rnoparaka ce obasrba Ha crnefehe HadvHe:

-nyTeM mejna

-nytem ®TI1 cepeepa

W
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-nyTem SQL cepsepa 3a pasmery

Mnat je ga ce y HapegHom nepuony pasMeHa nogaraka ca yuecHuumma COHM Bpluvm npeBacxogHo
nytem SQL cepsepa 3a pasmeHy u PTI cepeepa, kao v 4a ce pasMeHa nogartaka nyTem Mejna ceege
Ha MUHUMYM.

NPUMEHU feTaleaH 1 npeuysad Ornme nocnoBHUX Npoueca o6je,um~be|-:e Hanmare,

OTNOYHE NPUNPEeMy 3a Npolwmpere NocnoBa YKbyunBareM ApYrnX KoMyHanwux npeayaeha u yenyra
KOMYHanHux npeagyaeha, yenyre ycraHoBa U jaBHUX cryxobu ca teputopuje rpaga Kparyjeeua ( Hrp.
Hannara TPoLLKoBa Gopaska Aele Y NPeaLIKonckumM yecraHosama) y Cuctem ofjenurseqe Hannare

PELOBHO BPLUW KOHTPOITY Y NPUMEHN YCNOCTaBIbeHOT afjeKBaTHOr CUCTeMa (PUHAHCK]CKOT yNpasibama
U KoWTpone y ckragy ca’ [paBuiHMKOM O 3ajeQHWNKUM KpuTepujymuma u CcraHpapanma 3a
YCrocTaBbamne, (hyHKUNOHUCAE 1 M3BeLLTaBake 0 CUCTEMY (PUHAHCHJCKOT yNpaBibaka 1 KOHTpOore
Y jaBHOM CeKTOpy

UCTPaXM TRXWLITE Y feny yBofewa MOocnoBa oppxasaka cTambeHux arpaga, a ycnyre 6m ce
Hannahveane npeko ymnatHuua [pegyseha, nocnoBa ogpxaeBama crambenux  srpaga
nofapasymesariu 6v pagoBe Ha XUTHUM MHTEpBEHLyjama, CBakogHeBHo, 24 vaca, 6e3 oanararsa, pagu
3aWTUTE XUBOTA U 30PABrLA bYW, HUXOBE CUTYPHOCTY, 3aliTUTE WMOBUHE off owTehewa u
Josofemwa 3rpage, HeHUX [enosa, ypefjaja, MHcTamaiuja u onpeme y CTakbe UCMPaBHOCTH,
yrotpebremeocTy 1 curypHocTy. Ose nocriose je Mpeaysehe usspluasano # oCTBapyBasio Npuxos 3a
oBaBrbare AenaTHOCTH.

WHUUMPa paan HecMeTaHor paga v (hyHKUMOHUCaMa 3aCHOBAHOT Ha NPUHLMNUMAE hYHKLMOHATHOCTH
U eKOHOMUYHOCTY U3MEHY BUCMHE MeCceuHuX HakHaga xoje npunaaajy JCI Kparyjesau”®, Kparyjesau
3a obasrbare Nocnora objegut-eHe Hanmare KOMYHaNHWX U gpyrux ycrnyra, Kao U KOHTUHYUTET Y
npeHocy obpadyHaTte HaflokHafle Of CTpaHe KopucHuka. Ha oBaj HaumH ymarwunn 61 wiu noTryHo
yrunynv kopuwihere cybeeHLmja o cTpaHe ocHusauya, a MNpeaysehe 61 NOCTano eKOHOMCKN OAPKNBO

MPOMOBULLIE MN3haBare EeNeKTPOHCKOr pavyHa 3a W3BpWEeHy YCAyry y cknafy ca 3aKkoHOM O
ENeKTPOHCKOM (haKTypucary Ha MejlT KOpUCHUKa Yrume OU ce Y 3HaYajHOj MepU CMaksUItn TPOLLIKOBU
rocnosak-a

HajMare JeaHOM roAMLUMbe 8KO AYXHUK HUje A0BPOBOSbHO USMUPHO Oy WM W3BPLIMO HEKY ApYTY
obasesy npema [penysehy, AyXHWUKy ce JOCTaBrba NMUCaHa OroMEHa rpe NofHOLea Npeanora 3a
NPUHYOHO OCTBaper-e NOTPaxXuBatba U3BPLLIHOT MOBEPUOLLA Y MOKPETakbe U3BPLLIHOF NOCTYIIKA

pasBsujare HOBUX cepBuca 3a cyrpahaHe y cknagy ca anrvtanusauujom y Penybnuuu Cpbuju

JasHo crambBeHo npenyaehe ,,Kparyjeééu", Kparyjesay je ycsojuno:

Cpent-0podHy MiiaHa nocroBHe cTpartervje u passoja JasHo crambeHor npepyseha ,Kparyjesau’
KparyjeBay 3a nepwvog 2022-2026. roguHe, aenoBogHn 6poj 01-7669 og 15. geuembpa 2022. rogute,
u .

Jlyropoiru nnax nocnosHe cTparteryje v passoja JCI1 ,Kparyjesau”®, Kparyjesay 3a nepuog og 2017. go
2026. rognre

KOjW NpeaAcTasrbajy AOMUHAHTHE NpaBLie pasBoja AeNaTHOCTH Y HABEAEHOM Neproay
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1.4. WmeHa anpeKTopa, U3BPLLHMX ANPEKTOPa ¥ unasosa HapzopHor oabopa

OpraHvsaumnory CTpyKTypY npegya’eﬁa qure Hapsopuu ogbop, gupektop [penyseha, MHTEPHU peBn3op,
capfHuk 3a M3 1 b3H, kao un wect cnyxou.

Hamopﬂw 0)160[), Kao Oprax ynpasrbakea, YMHe NpedceHWK 4 [Ba HraHa U TO:

o  MunuHa Januh, gmnnommpaHm eKoHoMUCTa u3 Kparyjesua, uMeHoBaHa 3a npegcenHnka Ha,qaopHor
onbopa,

¢ Bnagumup Kojuh, mactep MaLLMHCKV nxerep n3 Kparyjesua, nmerHoBaH 3a unaHa HagsopHor
onbopa n

s Weana Kosauesuh, amnnommpaHm npaeHuk #3 KparyjeBua, umeHoBada 3a unada HapgsopHor
onBopa, Kao NPefCTaBHUK 2aMNOCNeHNX.

Hapnexnoctn Hagsopror ogbopa Mpeayseha ytaphene cy 4navom 21. Cratyra JasHo cTamberor npenyseha
"Kparyjesau”, Kparyjesall, (,,Cny>K6eHM nuct rpaga Kparyjesua® 6poj 7/18 u penosopgrun 6poj 01-3478 o
28.06.2023. roguHe). .

OpraH pykosohera MNpeayseha je Oupextop, Augpeja Unuh, Ip TeXHWHKMX Hayka, KOjU je UMEHOBaH 3a
BPLUMOLIA AYXHOCTY AuvpexTopa Ha ceaHuuy CxynutuHe rpaga Kparyjesya noues of pada 07.07.2025.
ropuHe, Peliersem 6poj 112-1363/25- 1 og 12.06.2025. roavHe

HagnexxHoctu aupekropa lMpegyaeha ytepheHe cy unadom 25. Ctatyta JasHo cramberor npegyseha
Kparyjepai”, Kparyjega.

fpenysehe HeMa U3BpPLUHOT OUPEKTOPA.
QOcHoBHY opraHusayuonn aenosu MNpegyseha cy :

Cnyxba onwTyX 1 NpaeBHUX NOCnoBa

Cnyxba 3a yUHaHCHCKO ~ pavyHOBOACTBEHE MNOCMNoBe
Cnyx6a 3a peknamauuje n Hannaty KomyHanHmx ycnyra
Cnyx6a 3a VKT v cucTeMcKy NOAPLLKY

Cnyxba 3a Kiblkerbe 1.006paay nonaraka COH-a
CnyxBa 3a naspluerna v capagHy ca UsBplinTerbuma

SO wON -~
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2. AHAJTU3A TMOCITOBALA Y TEKYHhOJ NrOOUHU

21. TpouerweHn Gu3nykm oGuM aKkTMBHOCTHK Yy 2025.roguHm

JasHo crambeno npepysehe “Kparyjesay’ Kparyjeau npyxa ycnyre ofjeaumseHe HanfaTe Kpo3 OCHOBHY
AENaTHOCT, yciyre mMsfasatba y 3akyn CTaHoBa, Kao WM yoryre nnaTHor fpomeTa kao 3acTynHWKa niaTtHe
UHCTUTYUUjE.

Mporpam nocriosatba JasHo ctamBeHor npegyseha "Kparyjesay’, Kparyjesal, 3a 2025. roamHy ce ocnamao
UCKIBY4MBO Ha fobujere nogatke og cTpane JKIM "Wymaawja”, Kparyjesau, “EnepreTuke” 0.0.0. Kparyjesay,
CrambeHo KI™ cepsuc a.0.0. Kparyjesau, [lyHas ocurypame a.4. beorpag, Uniga ocuryparee a.g. beorpag v
Generali ocurypame a.g. beorpag. .

Y 2025.roguHn peanusoBaHa je Hénnara haKkTypUCcaHUX KOMYHalNHUX U Apyrux ycnyra y cnepehem
obumy: '

o

“EHepreTuka’fio0 21.573 1.427.240.371,00 1.358.282.305 95,17% 98,65%
Kparyjepal
JKIT"ULymagwja” 64.568 606.380.768,00 570.462.699 94,08% 97,35%
Kparyjesay L
CrambeHo KI™ cepsuc
noo Kparyjesay 3.941 25.790.685,00 24.314.519 94,28% 96,20%
Hynas ocuryparse a.a. 2.079.342,00
Beorpag 1.663 1.999.203 96,15% 97,25%
Uniga ocurypame a.a.
Beorpaga 521 ~2.122.641,00 2.101.544 99,01% 97.28%
Generali ocurypatbe o
a.n.Beorpan 837 1 1.897.667,00 1.867.511 98,41% 98,90%

Tokom 2025.roguHe JasHo ctambero npedysehe "Kparyjesay’, Kparyjesay je Bplnno ycryre wafasamwa y
3aKyr CTaHoOBa 1 OHUX JiOKana 3a Koje Huje MOTNUCaH aHeke yroBopa ca 'pajckom yrnpaBoM 3a UMOBUHCKE
nocnose, ypbanusam, usrpagry K-osakorwere-Cexpetapujar 3a MMOBMHCKE NOCNOBE ¥ TO Y criegehem
obumy: '

Tabena 2:

CraHoBM 59 2.978 m2 56 3 58 1
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Ha ocHosy oanyke HaasopHor oa6opa npegyseha cTaHoBy ce n3aajy y 3akyn HakoH o6asrbeHe nuuutaluje Ha
poK 0 3 roavHe. Mako ce CTaHOBU Harase Ha aTpakTUBHWUM rokauujama, NocTojano je Mambe NHTepecoBate
3a HMX YCTie M3oCcTaHKka PeOBHON oapXaBatba UCTUX.

2.2. TMpouyeHa puHaAHCUjCKUX NOoKasaTerba 3a 2025.roguHy

dunaHcHjckn n3seLTaju Mpeayseha éaCTaBrbajy ce, Mo CBUM MaTephjanHo 3HavajHUM NUTambKMa, y cknagy
ca: :
e MefyHapoaHuM cTaHaapanuma uHaHcHjckor M3BellTaBatba 3a Mana 1 cpedrba npegyseha (MCOPU 3a
MCTIT) (“Criyx6enu rmachuk Penybnuke Cpbuje” 6poj 83/2018 ),
+ 3akoHoM o pesusujn (“CryxBeru rnacHyk PenyGnvke Cpbuje” 6poj 73/2019),
3akoHOM O pauyHoBOACTBY, (“CryxBeHun rmacHuk Penybnuke CpBuje” 6poj 73/2019 n 44/2021-
£p.3aKoH ),
o e [pasunHukoM 0 KOHTHOM OKBUPY ¥ CafpXuHu padyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a NpuBpeaHa APywTea,
3afpyre u npegyseTHuke (“Cnyx6eHu rmacHuk Penybnuke Cpbuje” 6poj 89/2020)
*  [PYrMM NoA3akoHCKUM akTi U Nponucuma. '

Y npunory cy AaTy (puHaHCHjckM u3BewwTaju (Bunanc cramba, GunaHc ycnexa U M3BellTaj O TOKOBUMA
FOTOBUHE — MNIiaH ¥ npoLeHa) '

Mpwunor 1

2.2,1. Bunakc cTama Ha gad 31.12.2025.roavHe

AKTUBA
00 A. YITUCAHU A HEYTNITATREHU KATUTATL 0001
i
' B. CTAIIHA UMOBMHA
0002 443.271 654.988
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
[. HEMATEPUJANHA UMOBVIHA
01 0003 880 0
' {0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y paé_ébj 0004
2. KoKuecuje, naTenTy, nndeHue, pobHe 1 YosyxHe
011, 0121 014 mapke, copTBEp M OcTana HemartepujanHa umMosnHa 0005 880 0
013 3. M'yasun ‘ 0006
0151016 4, Hemare_pmjan&a WUMOBWMHE Y3eTa Y NU3NHT U 0007
HemaTepujanHa uMoBvHa Y Npunpemu
017 5. Asancy 3a HeMéTepmjanHy VIMOBUHY 0008
If. HEKPETHUHE, TOCTPOJEMA ¥ OTTIPEMA
02 " 0009 442.391 654.988
{0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)




W,

JABHO CTAMBEHO RPEAS:GE%E

“KPATIYJEBALY”

226.530

020, 021 n 022 1. BemrsuLuTe 1 rpafleBIHCKY 0BjeKTH 0010 47.325
023 2. MocTpojersa u bﬁpema 0011 1.152 4.048
024 3. VHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 393.914 424.410
025 1 027 4, HekpetHnie, nocrpp}erba v Onpema ysetu y JIsuHT 0013
1 HEKPETHWHE, NOCTPOjetba U oNpema y Npunpemm
5. OcTane HekpeTHWHe, NOCTPOjetha ¥ OfpeMa «
026 n 028 ynaratsa Ha TYRUM HeKpeTHUHaMa, NCCTPOjebyMa 1 0014
onpemm
029 (aeo) 6. ABaHCU 3a HeKPf:THMHe, NocTPOjeHea 1 ornpemy y 0015
3EMILU
7. ABaHCH 38 HEKDETHUMHE, TIOCTPOjeH:a U ONPEMY Y ‘
029 (peo) WHOCTPAHCTBY 0016
03 1. BMONOLLKA CPEOCTBA 0017
V. LLYFOPOQHM PUHAHCHUICKU NMNACMAHW U
no
04 1 05 OYTOPOUYHA NMOTPAXUBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027) i
040 (geo), 041 {(geo)u | 1. Yuewha y kanutany npasHux nuua (ocum yueiha y 0019
042 (neo) Kanurany koja ce BpefiHyjy metogom ydeuwha)
040 (neo), 041 (Aeo), 2. Yyewha y Ka'nég"Tany KOja ce BpegHyjy MeToaom 0020
042 (geo) yueiuha i
3. [yropousn nnacMaky MaTnuyHoM, 3aBUCHM ¢
043, 05? (gg)o yu 051 OCTanuUM NOBE3aHUM NULKMa W BYTopovHa 0021
A NIOTpaXuBara of TUX NMUUa Y 3emMibn
4. QyropoudH# NNacMaHdu MaTu4yHoM, 3aBUCHUM 1
044, 05&530)' el OCTanNM FIOBE3aHMM AMuuMa 1 gyropodda 0022
noTpaxvBama off TUX fNUa Y MHOCTPaHCTBY
045 (ne0) 1 053 (1eo) Séﬁgspowm nracMaHu {(4aTth KpeguTU 1 3ajMoBu) ¥ 0023
045 (ae0) 4 053 (aeo) ﬁ;‘gg:opowmm n{zaqmaHM {BaTy KpeguTn 1 3ajMoBHU) Y 0024
PaHCTBY
7. Oyropouna cpz):Hchchxa ynarawa (XapTuje og
048 BPEOHOCTY KOj& C& BPeAHYjy N0 aMOopT#30BaHoj 0025
BpeaHocTH)
047 8. OTkynreeHe COMCTBEHE aKkLmje 1 OTKYIIbeHn 0026
COMCTBEHN YA,
048, 052, 054, 055 n 9. Octanu ‘qyropos-mnkbwaaﬂcchm nnacMann u 0027
056 ocTana gyropoyuHa noTpaXkuBaiba
28 (neo) ocum 288 | 1, BYLOPOHHA AKTMBHA BPEMERCIA 0028
288 B. OQJTIOXXEHA MOPECKA CPEOCTBA 0029
I. OEPTHA UMOBUHA
. 0030 159.062 178.627
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
K”acz ;‘;y"::';" [PYT® | |, SATIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 5.472 24.762
10 1. Marepujan, pesepBHY AeNOBK, anar # CUTan 0032

WHBEHTAp
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2. HepoepLuera NpousBoAr-a ¥ FOTOBU [IPOUSROLW 0033
13 3. Pofa 0034
150, 152 v 154 4, lMnaheHn aBaHCH 3a 3a1I1Xe W YCryre y 3emrbu 0035 5472 24762
151, 153 u 155 5. Ninahern aBaHcu 3a 3asmxe ¥ yenyre y 0036
MHOCTPaHCTBY
14 Il. CTAITHA MMOBWIHA KOJA CE IPXM 3A 0037
NPOJAJY U MPECTAHAK MOCNROBAHA
Hl. MOTPAXKMBAHA MO OCHOBY MPOBAJE
20 ' 0038 49613 75.896
{0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MNMoTpaxusaba of Kynaua y 3emMrou 0039 49.613 75.896
205 2. MoTpaxwusarwa of Kynaua Y UHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MNoTpaxvieaba of MaTUHHOT, 3aBUCHKX U oGTannx 0041
: TIOBESAHUX JMLG Y 3eMibU
201 U 203 4, MNoTpaxvsaiba OFf MaT/IHOT, 3aBUCHUX 1 OCTANWUX 0042
noBesaHnX Ninta Y:UHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana ﬂOTpé*MBaha no OCHOBY npoagje 0043
V. OCTAJIA KPATKOPOYHA NOTPAXKMBAHA
21,22n27 0044 56.068 28.945
(0045 + 0048 + 0047)
21,22 00:111\,12523 224, | 1 ocrana TNIOTPaXuBara 0045 56.068 28.945
223 2. Florpamwsawaﬂéa Bulie nnahex nopes Ha [OBUTaK 0048
294 3. FIOTpaquaHaa.no oéHosy fipennahexnx ocTanux 0047
nopesa ¥ AonNpuHoca
V. KPATKOPO‘—IHVM PUHAHCUICKM TITACMAHK
23 (004 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0048 32 32
0056)
230 1. KpatkopouHU KpeguTy 1 Nnacmaxyt - MaTuyiHo U 0049
3aBMCHA NpaBHa nuLa
231 2. KpaTkopouHW KpeauTu 1 nnacmany - octana 0050
nosesaxa nMpaeHa nuua
3. KpaTkopouHW KpeauTy, 3ajMOBM ¥ Nnacmanyt y
232, 234 (peo) 3eMIBY 0051
233, 234 (eo) 4. KpaTKopOoUHU KPeauTH, 3ajMOBY U NitacMann y 0052
MHOCTPaHCTBY -
235 5. Xaptuje on BPEAHOCTM Koje ce BpefHyjy no 0053
amMOopPTN30BaHO} BpeaHOCTH
236 (neo) 6. PrHaHCHjcKa cpencTsa Koja ce BpenHyjy no dep 0054
BpeaHoCTY kpo3 Bunanc yenexa
237 7. OTKynroeHe co‘nF;TBeHe akumje 1 OTKYNIbeHn 0055
CONCTBEHU yAenu:
236 (neo), 238 1239 | 8. Ocranu KpaTkopquw MHaHCH]CKX NNacMany 0056 32 32
24 V]. FOTOBVHA Y FOTOBMHCKW EKBUBATEHTM 0057 47.877 48.992
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R

Vil. KPATKOPOUHA AK_TMBA BPEMEHCKA

1. AYTOPOYHE OBABESE

1

28 (zeo), ooum 288 PARFPAHVYEHSA 0058
. YKYTTHA AKTUBA = NMOCNOBHA MMOBUHA
(5001 4 0002 + 0025 + 0030) 0059 602.333 833,615
88 . BAHBVIHAI':{Q:HA AKTUBA 0060 3.325.874 3.412,311
NMACUBA
A. KATIUTAI
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + | °401 173.899 311.703
0411-0412)20
30, ocum 306 |, OCHOBHU K;A_ﬂ}HTAﬂ 0402 93.741 93.741
31 1l YIIMCAHU A HEVHJ’]A‘F\EHW KANUTAN 0403
306 IH. EMMCMOHAHPEMMJA 0404
32 V. PESEPBE 0405
V. MNOSUTUBHE PEBANOPUSALINOHE PE3EPBE ¥
330 v notpaskau cango | HEPEAJIA30BAHW AOBMLIK 1O OCHOBY
pavyHa 331,332, 333, OUHAHCUJCKNX CPEOCTABA ¥ [IPYTUX 0406 153.386
334, 335, 336 1 337 KOMMOHEHTW OCTAJITOF CBEOBYXBATHOT
PE3VIITATA
V1. HEPEAJIM3OBAHY IN'YBULIM MO OCHOBY
Aoy e e | OMHAHCWICKIX CPELCTABA U IPYIVX 0407 087 1984
! 35’)6 " é37 ’ ' | KOMIMOHEHTW OCTASOI CBEOBYXBATHOI ’
PESYNTATA ...,
34 VIi. HEPACTIORPEBEHM [JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 170.077 172.566
340 1. Hepacnopeheru oBUTaK paHUjuX roauHa 0409 169.729 172.501
341 2. Hepacnopehein goGutak Tekyhe roguse 0410 348 65
Vill. YHEWTRA SES FIPABA KOHTPORNE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 88.832 106.706
350 1. T'y6uTak pamjux rogHa 0413 88.832 106.706
351 2. Ty6uak Tekyhe rofure 0414
B. AYIOPOYHA PE3EPBUCAILA U AYT'OPOYHE
OBABE3E 0415 7.332 7.502
(0416 + 0420 + 0428)
1. BYTOPOYHA PESEPBUCAHA
40 0416 7.332 7.502
{0417+041 8+04_119)
1. PesepBucata:3a HakHade 1 apyre GeHeduumie
404 SArOTSHMY e 0417 4,958 5.089
400 2. Pesepsnca}eét;é TPOLWKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 1 404 3. OcTana gyropodHa pesepaicarba 0419 2.374 2413
41 0420
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(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. OBaBe3e Koje ce MOTy KOHBEepPTOBaTH Y KanuTarn 0421
2. DyropouHu KpeauTY 1 ocTane gyropodHe obasese
411 (neo) n 412 (geo) | npema MaTV4HOM, 38BUCHUM W OCTafIUM NTOBE3aHUM 0422
IIMLUUME Y 38MIbU
) 3. [lyropousm kpeautu » ocTane gyropoqte obasese
411 (neo) n 412 (geo) | npema MaTVYHOM, 3aBUCHUM U OCTATIUM NOBE3aHUM 0423
TIMUMME Y MHOCTPAHCTBY
414 1 416 (geo) 4. [yropouHU KpeauTH, 3ajMosu # obasese No OCHOBY 0424
FIN3NHTA Y 3eMIBU
5. ByropouHn xﬁénmm, 3ajmosy 1 ohasese o OCHOBY
4151 416 (aeo) NN3NHra Y VHOCTPSHCTBY 0425
413 6. Obagese no GMMTOBaHMM XapTvjama of BpeJHOCTN 0426
419 7. Ocrane gyropoure obasese 0427
49 {neo), ocum 498 n 1§l ,CWI'OPOL!HA'_HACMBHA BPEMEHCKA 0428
495 (neo) PASIPAHUYEA
498 B. OOANOXEHE MOPECKE OBABE3E 0429
I". AYFOPOYHW OQNOXKEHU NMPUXOON U
495 (neo) MPUMILEHE JOHAUNJE 0430
0. KPATKOPOMHA PESEPBHCARA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 421.002 514.410
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOMHE dNHAHCNJCKE OBABESE
42, ocum 427 0433 5.125 7.380
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
. 1. OGaBese 1o 0CHOBY KpeauTa npemMa MaTuyuHoM,
420 (peo) n 421 (peo) 3aBUCHUM U OCTAAWUM NOBE3AHUM JMLMME Y SeMIbU 0434
2. O6apese no OCHOBY KpeanTa npema MaTnIHoOM,
420 (neo) n 421 (Aeo) | 3aBUCHUM 1 OCTEYIMM NOBE3AHAM NULMMa Y 0435
WHOCTPaHCTBY '
422 (neo), 424 (neo), | 3. OGaBese No OCHOBY KPeaNTa 1 3ajMOBa Off NULA
425 (peo), n 429 (geo) | koja Hucy pomahe banke 0436 5.125 7.380
422 (neo), 424 (5eo), : .
425 (neo) 1 429 (neo) 4. OfBasese no OCHOBY KpeguTa off pomahvix 6axaka 0437
423, 424 (geo), 425 L ,
(neo) 1 429 (7e0) 5. Kpeputy, 3ajmMoBM 1 obaBese 3 HHOCTpaHCTRa 0438
426 6. OBasese No KPATKOPOUHUM XapTujama off 0439
8pegHOCTH .
428 7. O6apese No 0CHOBY (hUHaHCK|CKMX AepusaTa 0440
430 1. TIPUMIBEHW ABAHCW, ETIO3NTY N KAYLWJE 0441 1.796 1.703
V. OBABE3E U3 NMOCNOBAA
43, ocum 430 ' 0442 17.805 62.717
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1433 1. O6agese npema pobasrbadmma - MaTnyKa, 3aBUCHa 0443

flpaBHa nvia v ocTarna noBesaHa nuua y semsn

~h
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2. OGagese npemva A0GaBHaYMMA - MaTUYHA, 3aBUCHE

4321434 npaeHa nuua 1 ocTana nosesasa nuua y 0444
WHOCTPaHCTBY
435 3. OBasese npema pobasrLaunma y semnm 0445 17.805 62.717
436 4. Obasese npema fobasrbauuma y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (Beo) 5. O6apese Mo MeHuLiaMa 0447
439 {neo) 6. OcTane obasese 13 nocnosatkba 0448
V. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E
445,45, ocnw 467, 47 | 0449 396.273 415.349
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 | 1. OcTane kpaTkopouHe obasese 0450 394.606 413.087
47,48 ocum 481 2. Oﬁaaelse no OcHOBY Mopesa Ha JOAaTY BpeaHoCT U 0451 1,592 2250
OCTANUX jaBHKX NpUXoaa
481 3. O6agese no ocHo8Y nopesa Ha foburak 0452 75 12
Vi, OBABESE 10 OCHOBY CPE[ICTABA
427 HAMEHEHUX TIPOOAJV N CPE[JCTABA 0453
[TOCMOBAMSA KOJE JE OBYCTABIBEHO
Vil. KPATKOPOYHA NACKBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocnm 498 PABIPAHVYEA 0454 3 27.261
. FYBUTAK U3HAL BUCUHE KATIATANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411} 20 :
E. YKYNHA NACUBA 0456 602.333 833.615
{0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHEMJ‘IAHCHA NACUBA 0457 3.325.874 3.412.311

Y ToavwkemM rporpamy nocrnosarwa 3a 2025. roguHy yKyrHa aktvea u nacvsa Ha gad 31.12.2023.roavke
nnaHupaxe cy y usHocy oa 602.333.000 auHapa, a npouetbeHe y usHocy og 833.615.000 guHapa wro YuHu
38,40 % Buuie op NpoUeH:EHOr OCTBapea, WTo je nocrneanla Bpilieka npoLleHe MMOoBMHE U KanuTana of
cTpawe Dill inZenjeringa.

CTPYKTYPY YKynHe akTUBe 3a 2025‘.’: f'ro,qvmy YMHN:

CTanHa UMOBMHa Koja je MnaHMpana y usHocy o 443.271.000 auHapa, a npouereHa y UsHOCY O
654.988.000 auHapa u cagpxu: -
e HemarepujanHy MMOBUHY KOjy YMHE KOHLeCHje, naTeHTy, nuueHLe, pobHe W ycryxHe Mapke, codTeep

¥ OCTany HemaTepujanHy MMOBVHY U Koja je mnaxvpana y usHocy op 880.000 aumapa, a npotetseHa y

usHocy og 0,00 gurapa. [Jata cpeacTsa cy uckmwkeHa no Hanory fiPW-a

* HEKpeTHUHe, NocTpojera 1 onpemy cy nnaxupade usHocy of 442.391.000 auHapa, a npoleweHa y
n3Hocy o 654.988.000 guHapa v unjy CTPYKTYPY YuHe:

e 3semrbuTe U rpafeBuHckv objexTy ninaHupanu y usHocy of 47.325.000 auHapa, a npouetseHu y
nsHocy of 226.530.000 guHapa,

® nocTpojewsa U onpema nnaHvpaHe y uskdocy o 1.152.000 guHapa, a npoueweHe y WU3HOCY of
4.048.000 guHapa.
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*  VHBECTULMNOHE HEKPETHWHE nraHupaHe y nsHocy o 393.914.000 guHapa v npouemeHe y U3HOCY of
424.410.000 gunapa. Oa nosuuvja je npeTpnena uameHy 300r NMpouUeHe VMOBMHE U KanuTana
npenyseha Ha gan 31.12.2024. roguHe.

O6pTHa MMOBUHa je NnaHupaHa y usHocy of 159.062.000 anHapa, a npouetseHa y usHocy og 178.627.000
anHapa u cagpxu:

e 3anuxe, Koje cy nnarupare y 2025. rogunHu y usHocy og 5.472.000 guHapa, a npougkeHe Cy Y M3Hocy
ofi 24.762.000 guHapa u ofHOCE ce Ha NPUMIbEHEe aBaHCHe pauyHe of CTpaHe U3BpLIUTErba 3a
W3BpPLLIHE NOCTYTIKE,

s [OTpaxuBara Nno OCHOBY npo,aaje Koju cy nnanupaHa y nsHocy o 49.613.000 guHapa, a npoueteHa
y usHocy og 75.896.000 guHapa. CTpyKTypy NOTpaXuBama YMHE NOTPaxKnBamka 0F Kyrnala y 3eMrby

e oCTana KpaTKopouHa NoTpaxugara Cy nraHupada y nsHocy og 56.068.000 guxapa, a npoueteHa y
usHocy ofi 28.945.000 guHapa u ogHoce ce Ha hakTyprucaHe yeryre KOMyHanHnM kyhama rno ocHoBy
TPOLLIKOBa U3BPLUHOT NOCTYNKa, HakoH yTBphuBama AyKHWYKO nosepunadknx oaHoca mamely JCT
Kparyjesau®, Kparyjesay u JKM ,lymanuja“ Kparyjeeal kao yyecHuka COH-a, Benuku eo Tux
NOTPEXKNBAHA & NCKOMMEH3NPaH.

*  KPATKOPOYHU (DUHAHCHCKM NIAcMaHn Koju Cy nnanupaHy y usHocy og 32.000 auHapa, a npoueHeHu
Ha 32.000 guHapa ogHOCEe ce Ha NOTPaXuBarea 3a KaMare no OCHOBY NnosajMuua APYrM nNpaBHUMM
nnLMMa Y3 IPETXoaHOT Nepuoda,

e OTOBMHA W TOTOBMHCKM EKBUBASIGHTV KOjU Cy Tinawupann y usHocy of 47.877.000 guwHapa, a
npotereHn Ha 48,992.000 auHapa obyxsarajy cpeacTsa Ha padyHuma lNpenyseha Tako fa tuxosa
BPEAHOCT Ha Kpajy neproaa y AMPeKTHO] je Besun ca NpUrMeBuMa 1 of4N1BrAMa U3 NoCNoBHUX 8KTUBHOCTU
1 aKTUBHOCTU hrHaHCcUpar-a.

BanGunaxcHa akTuBa je nnaHupaHa y usHocy of 3.325.874.000 aunapa vi npouerbyje ce OCTBapee Y N3HOCY
of 3.412.311.000 auHapa v ofHOCK Ce Ha 3ayXetre rpafjaHa no OCHOBY KOMYHaIHVX ycryra, 1 npasHuX rua
N0 GCHOBY ycnyra, jeMcTsa U MeHmue E

CTPYKTYpY YKyNHe nacvee 3a 2025 FOANHY YHUHU:

Kanutan koju je nrnaHvpaH y uaHocy og 173.999.000 ausapa, a npouerseH Ha 311.703.000 gunapa Ha aax
31.12.2025.ropnHe 1 Ynjy CTPYKTYPY HUHN:
OCHOBHW Kanutarn Koju je u nnauihpaH y usrocy oa 93.741.000 guuapa, a npouermbeH y UCTOM
nsHocy og 93.741.000 guHapa ( apxashu y uadocy of 78.872.000,00 guHapa v octany OCHOBHM KanuTtan y
nsHocy og 14.869.000,00 guHapa),
flO3NTUBHE peBanopnsaumoHe pesepse ocTBapeHey n3Hocy og 153.386.000 puHapa kao nocneauLla npougHe
UMOBMHE U KanuTana
HepeanusosaHu rybuuu no ocHoBY CbMHaHCMjCKMX CPeAcTaBa W Apyrux KOMNOHEHTH ocTanor ceeobyxsarHor
pesynTarta Koju je HacTao Kao akTyapckv AoBuTak urv rybrutak no OCHOBY rnnaHoBa AeduHNCaHX NpumMatba
nrianvpax je y usHocy og 987.000 guHapa, a npouetbyje ce ocTBapene y usHocy of 1.284.000 aunapa,
Hepacnopehenn gobutak Koju je nnaHupar y usHocy og 170.077.000 guHapa, a npouewseH Ha 172.566.000
AuHapa duHe:
> HepacropefjeHn gobuTak paHnjux roanHa Koju je nnamnupaH y nsHocy of 169.729.000 auHapa, a
npouerseH y usHocy og 172.501.000 guHapa. [1peKo 0BOr KOHTA CY BpLLeHa KibiKekba Mo Hanory
[PWY 1 no ocHosy 3anicHuka 0 cpaBisetby ca KoMyHanHum npeaysehnma u
> Hepacnopehenn gobutak Tekyhe roguse je nnanupan y usHocy o 348.000 auHapa, a npouetbexa
[o6ut Tekyhe roguHe je 65.000 gnHapa
lyéuTak Koju je nnaHupaH y usHocy .op 88.832.000 muHapa v kora uuHy ry6GuTak M3 paHujux roavsa,
npoLer-eH je y usHocy og 106.706.000 gunapa.

[NyropouHa pesepsucama 1 AyropoyHe obasese cy NnaHupana y usHocy on 7.332.000 ausapa u ogHoce
ce Ha pesepeucar-a 3a HakHage v apyre GeHeduumje 3arocneHux v octana LyropodHa pesepsucara (
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pesepBlCaia 3a TPOLLKOBE cyg:gckm{.cnoposa) ¥ 3a Koje ce ripouetbyje octeaperse of 7.502.000 guHapa.

KparkopouHa pesepBucatba M KpaTkopoyHe obagese cy finasupaHe y uaHocy of 421.002.000 gunapa, a
npouerbeHe y usHocy of 514.410.000 guHapa. KpartkopouHe obapese umajy criefiehy cTpykTypy:
KpatkopouHe (hviHaHcujcke ofagese Koje cy nnanmpaHe y uznocy og 5.125.000 gunapa, a npouetbeHe y
usHocy of 7.380.000 punapa.

NpYMILEHN aBaHCU, AENO3UTU 1 Kaylyje Koju cy Nnanmpanu y usHocy og 1.796.000 guHapa, a npouerseHu y
uanocy of 1.703.000 gunapa. MNpumroeru aBAHCK CE OOHOCE Ha NMPUMILEHEe AENnosuTe NG OCHOBY 3aKkyna
cTaHoBa.

Ofage3se U3 NocnoBamwa cy nnaxupaHde y uaHocy og 17.805.000 guHapa, a npoueHeHo ocTBapethe Y USHOCY
on 62.717.000 v Koje uuHe obasese- npema noBasrsaunma y 3eMby, a Hajeehy Jeo ce ofHocK Ha obasese
fipema JIM NowTta Cpbuje.

Ocrane kparkopouHe obasese cy rnarHupaHe y usHocy of 396.273.000 anHapa, a npouetbeHe y U3HOCY o4
415.349.000 guHapa u cagpxe:

ocTane KpaTkopouHe obasese Tj. ofaBese M3 cneluduuHux nocnosa (obapese us nocnosara Cucrema
objenurbeHe Hannare), ofaBese NMO OCHOBY 3apafa W HakHana sapaga W Apyre ofaBese Mo OCHOBY
npumsbeHux nasapa JKI1,Bopoeon 1 kanannsaumja®, Kparyjesal Koje cy nnannpate y uaHocy of 394.606.000
AvHapa, a npoliewyje ce ocTBapere y M3HOCY OR 413.087.000 puHapa,

ofaBese 110 OCHOBY Nope3a Ha JOAATY BPEAHOCT U OCTASINX jaBHUX MPUXOAa Koju CY NiaHmnpanm y U3Hocy o
1.592.000,00 guHapa, a npoliet-eHu. n3HoC ceTBapersa je 2.250.000,00 puHapa.

O6aBese no OCHOBY Nopesa Ha H[OGMTaK je NnaHupaH y usHocy o 75.000 guHapa sa 2025.rofuHy,
npoLiereH U3HOC oCTBapet-a 3a 2025.roguny uarHocy 12.000 fuxapa.

KpaTkopouHa nacuBHa BPeMeHCKa pasrpaHmyerba cy ¥ NnaHvupaHa v npouerbeHa y nsHocy op 3.000,00
AvHapa, a npouetbyje ce ocTBapeme y uaHocy of 27.261.000 aunapa Kao nocnefuilia fnpoueHe nMosuHe U
Kanutana Ha gad 31.12.2024 .rogure.

BaHGunaHcHa nacusa je nnadupada y usHocy og 3.325.874.000 gvHapa u npouetbyje ce ocTeaperse o
3.412.311.000 guHapa u ogHock ce Ha oGaBese rpafjaHa No OCHOBY KOMYHAITHUX Yenyra, j[eMCcTBa 1 Mekula.

Mpunor 1a

2.2.2 bunaxc ycnexa 3a nepuog og 01.01.2025. roaune no 31.12.2025. roauHe

y 000 pviHapa

1 o 2 3 4 5
A. NMOCNOBHA E}“PMXO.EM
o 1001 | 195.063 217.929
{1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 L nPuxogu o !'TPO,HAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 11 804 1. Npuxonm o rspo;:_;a}é pobe Ha aomMahem TPXULLTY 1003
601, 603 1 605 2. MNpuxoau of deﬁaje poba Ha UHOCTPAHOM TPXULUITY 1004
81 lébggmxo,um O NPOJAJE NPOUSBOLA W YCITYTA (1008 + 1005 74 557 76 691
610,612u 614 1. Mipuxopn of npopaje npoussofia 1 yeryra Ha gomahem Tpxumwty | 1006 74.557 75.921
611,613 1 815 2. Tipuxoau of npofaje npoussoaa v Yonyra Ha yHOCTPaHoM 1007
TRXKULITY -
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62

HE. TIPUXOAM O AKTUBUPAHRA YUMHAKA 1 POBE

1008
630 V. NMOBERAKE BPEAHOCTY 3ATMXA HEOOBPIUEHWX U 1009
FOTOBUX MPOQU3BOOA
631 V. CMAHKSEHE BPEEHOCTW 3ANUXA HEZOBRIUEHWX U 1010
FoTOBUX HPOMSBOEA
64 n 65 V1. OCTANY NOCNOBHM nPxxoan 1011 120.506 142.008
68, ocum 683, 685 u | ViL. IPUXOOM O YCKITABMBAKA BPEJHOCTHU UMOBUHE 1012
686 (OCUM PUHAHCWUJICKE)
b. MOCNOBHK PACXOMU (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 | 213.381 236.333
50 I. HABABHA BPEE,HOCT NPOOATE POBE 1014
51 If. TPOILIKOBU MATEF’MJAJ'IA, TOPUBA Y EHEPTUJE 1015 2.680 2.619
ill. TPOLIKOBU QAPAD.A. HAKHAIA BAPALA W OCTARM NNYHN
52 PACXOLM (1017 + 1018 * 1019) 1016 | 82.163 74.632
520 1. TpolskoBY 3apafa v HakHaga 3apaga 1017 66.656 60.637
521 2. TpoLIKoBY nopesa 1 JoNprHoca Ha sapafie 1 HakHaje 3apaja 1018 10.332 9.187
52 ocum 520 1 521 3. Ocranu nuyHn pacxoan U HakHaae 1019 5475 4.808
540 V. TPOWKOBA AMOPTU3ALNJE 1020 1.500 6.500
58, ocum 583, 585 un V. PACXOAM OF: YCKNABUBAHA BPE,EI.HOCTM VMOBWHE 1021
586 {OCUM CDVIHAHCMJCKE) .
53 Vi. TPOLIKOBU GPOMSBO,D,HMX YCNYTA 1022 73.148 66.762
54, ocum 540 Vil. TPOLWIKOBM ‘P‘ESEPBMCAH:_A 1023 1.500 1.500
55 VHI. HEMATEPUJAITHU TPOLLIKOBK 1024 52.390 84.320
B. MNOCNOBHA NOBUTAK {1001 - 1013) =0 1025
. OGNOBHU FYBUTAK (1013 - 1001)2 0 1026 | 18.318 18.404
- PUHAHCUJICKHA NPUXGHAN
A - Al 1027 11.110 23.289
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1 661 1. DUHAHCUJICKU FIPUXOOY N3 OHOCA CA MATUYHYIM, 1028
3ABUCHUM ¥ OCTANTM NOBE3AHUM JTMUUMA
662 Il. IPUXOOU O KAMATA 1029 4.610 20.242
Hi. NOSUTYIBHE KPYCHE PA3INMUKE ¥ MO3UTUBHW EGEKTU
M BAITYTHE KITAY3YTIE | 1030
665 1 669 V. OCTANN OUHAHCUJCKA MPUXOLU 1031 6.500 3.047
. BUHAHCUICKY PACXOOM
et 1032 720 40.273
(1033 + 1034 + 10?:"5 + 1036}
560 1 561 . ¢VIHAHCV!JCK§/]'TPACXOE,V§ N3 OJHOCA CA MATUMHUM, 1033
SABUCHMM U OQTAJ'II/IM MOBE3AHNM JTULUUMA
562 Il. PACXOON KAMATA 1034 712 40.223
ill. HEFATVIBHE KYPCHE PA3JTMKE W HEFATUBHW EGEKTW
563 u 564 BAMTYTHE KIIAY3YJIE 1035
565 n 569 V. OCTAIN ¢MHAHC%JCKM PACXOLU 1036 8 50
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E. AOBUTAK 13 GUHAHCUPALLA (1027 - 1032) 2 0

1037 | 10.390
XK. FYBUTAK U3 OUHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 2 0 1038 16.984
3. IPYXOMIY O YCKNABUBAHA BPEOHOCTY
683,6851686 | GUHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO OEP 1039 | 2.500 33.700
BPEHOCTU KPO3 BUNIAHC YCHEXA
1. PACXOAU Ol YCKITABUBAHA BPELHOCTH
583,585 1586 | ®UHAHCUJCKE MMOBMUHE KOJA CE UCKA3YJE N0 GEP 1040 | 2.000 3.600
BPEOHOCTY KPO3 BUNAHC YCTIEXA
67 J. OCTANM NPUXOBA 1041 | 8752 6.265
57 K. OCTANM PACXOOM 1042 | 901 900
1. YKYMH#A TiPuxoam 1043 | 217.425 | 281.183
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Te. YKYTHI PACXOAM 1044 | 217.002 | 281.106
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. HOBWTAK VI3 PELOBHOT TOCTIOBAFBA NIPE
OTOPE3VMBAHbA (1043 - 1044) 2 0 1045 423 i
H. [YBUTAK U3 PEAOBHOT MOCHOBAFGA NPE 105
OMOPE3NBAKA (1044 - 1043) 2 0
to. TO3UTUBAH HETO EGEKAT HA PESYITAT 10 OCHOBY
c0.50 [OBVTKA MOCTIOBAbA KOJE CE OBYCTABIbA, POMEHA | -
PAYYHOBOLCTBEHUX NMONUTUKA U UCTIPABKM IPELLIAKA
W3 PAHUJUX MEPMOJIA |
0. HEFATMBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT [0 OCHOBY
5. 60 [YBUTKA NOCTIOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA, IPOMEHA | o
PAYYHOBOJCTBEHIX NONUTUKA W UCTIPABKM FPELLAKA
W3 PAHUJUX TEPUOA
N. AOBUTAK IPE OIOPE3NBAHSA ose | 4z .
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. FYBUTAK MPE OMOPE3UBAHSA 1050
(1046 - 1045 + 1046 - 1047) 2 0
C. MOPE3 HA IOBMTAK
721 |. IOPECKV PACXOZ MEPVMOIA 1051 75 12
722 yr. cango | Nl. ONIOXEHM MOPECKUX PACXOfM MEPUOLIA 1052
722 mot. cango | . OLNOXEHM MOPECKY FIPVXOAMN MEPVOTA 10863
723 T. UCTINATREHA JINUHA MTPUMAHA TOCTIONABLIA 1054
. HETO [IOBUTAK
A 1055 | 348 65
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO FYBUTAK
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
| HETO JJOB/TAK KGJ/A [IPVTTATIA YUELTR/ANA BE3 PABA | 10—
KOHTPONE .~
Il HETO JIOBIATAK KOJW TTPVTTAGA MATVIGHOM TTPABHOM | 70~
e K]
Il HETO TYBIATAK KOJA TTPVINATA YUELFVAMA BES [TPABA | 1000

KOHTPONE
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A

JU NPUNATA MATUHHOM MNMPABHOM

;;y'guy 1060
V. 3APAA NQ AKLININ

1. OcHosra sapana. o aKuuin 1061
2. YmareHa {passofibena) 3a.pa;1a no akuujn 1062

Y lMporpamy o usmeHama v gonysu Moanwikser nporpama nocnoBatba 3a 2025. roauHy nrasupax je gobutak

npe onopesvsamba y usHocy o 423.000 nurapa, a npolerseH je y nsxocy og 77.000 guHapa.

MocnoBHY NpUXOAMN NNaHUPaHu cyy 2025. roguHn y nsHocy of 195.063.000 anHapa, a npouet-eHn 3a 2025.
S roguHy y nsHocy o 217.929. 000 ,qm-tapa CreneH peanusauuje nocrnoBHUX NPUXoAa y 04HOCY Ha AnaHupaHe

je Behu 3a 11,72%.

CTPYKTYpY NOCIOBHUX NPUXOAE YUHE: -

s TIpUXoAM 0f Npoaaje npoussofa v ycayra y 2025, roauHy nnadupaHu ¢y y usHocy og 74.557.000 guHapa, a

npouerseHo ocTeaperse y 2025. rogutu uskock 75.921.000 guxapa.

OCTany MOCIOBHU MpuxoaM Cy MAaHupanu y usHocy of 120.506.000 puHapa, a npoueHeHn y MsHocy of
142.008.000 gurapa. Oa niaHmnpaHor nsHoca ocTanux nocnoBHMX Npuxoaa Aeo 4nHe cpencrsa cybseHuuma koja
cy 3a 2025. roauHy onpenerseHa y uatocy og 70.000.000,00 aunapa, a octanu Jeo ce 0gHocK Ha npuxoae of

UsHajMrbMBar-a CTaHoBa 1 npuxosa of HannaheHor npesayjma.

Tabena 3: Yuewhe nojegnHavyHuX NMPUXoAa ¥ NOCNIOBHUM fiPUXOANMA:

Ipuxoau oa npouseoaa n ycnyra 7.200.567 3,30%
Mpwxoan oa yenyra COH-a 65.344.176 29,98%
MpUXOaM Off MHBECTULVOHOT (boHAa . 3.376.257 1,55%

Mpuxonn oa npemuja, cybeeHuUwja, JJ.OTaU,i/Ija 70.000.000 32,12%
AcHaumja u on. :

MpyXoaM off M3HajMIbUBara NOCIOBHEr NPocTopa 665.223 0,31%

Ocrann nocnoBHW NPUXoau 71.342.777 32,74%
YKYNHO 217.929.000 100%

MocnosHM pacxoay nnaHnpaxu cy: '}',,,52025_ roguHn v nsHocy of 213.381.000 guHapa, a npouetsern 3a
2025. ropguny y uaHocy of 236.333.000 gunapa. CreneH pearnvsauuje MOCMOBHUX pacxofa y OfHOCY Ha

nnaHupaHe 110,76%. CTpykTypy NOCIOBHUX Pacxona YuHu:

* TPOLUKOBYW Matepujana, ropusa n eHepruje nranvpanu cy y usHocy on 2.680.000 guHapa, a npouekeHn 3a
2025. roguHy y usHocy og 2.619.000 guHapa u ofyxsarajy TPOLIKOBE KaHUENapujckor n pavyHapekor
marepujana, TPOLWKOBa efekTpuyHe eHepruje, rpejara 1 ropusa 3a Bo3una,

* TPOLUKOBY 3apafa, HakHaZa 3apafa v ocTanux NUYHKWX pacxoda nnanupaHu cy y usHocy og 82.163.000
OWHapa, a npouetexy 3a 2025, roguHy y uaHocy og 74.632.000 auHapa, WwTo NpeacTasiba HajsHavajHuje

yvewhe y yKyrnHiM pacxogvma,
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TPOLLKOBU amopTM3auumje cy nianupani y usHocy og 1.500.000 guHapa, a npouerbyje ce ocrsapese y
usHocy og 6.500.000 auHapa, kao nocneanua yeehaka BpeJHOCT OCHOBHUX CPEAcTaBa, yenen BpLlieta
ApoueHe MMOBMHE ¥ KanuTana.

TPOLLKOBW MPON3BOGHUX YCriyra fnaHupaqu cy y usHocy of 73.148.000 guHapa, a npoLemeHn y BpeaHOCTH
of 66.762.000 auHapa u Hajpehe yyeiuhe y OBMM TPOLIKOBMMA 3ay3/iMajy TPOLLKOBYU pasHOLLEHa
ynnatHuya COH-a y usHocy og 44.216.858 gunapa,

TPOLLIKOBM peaepsmcafbacynnaHmpaHmymsHooyom 500.000 auHapa, a npoLersyje ce ocmeaperse Yy usHocy o 1.500.000
AvHapa 1 oByXsaTajy TPOLLKOBE Pe3epBUCaHsa MO OCHOBY OTTIPEMHHE ¥ NO OCHOBY [yBUnapHUX Harpa/la 3arocrieHnx, Kao
W pe3epBCatba Mo OCHOBY CYACKMX CIIOPOBRA,

HemarepujariHi TPOLLIKOBK nraHupaHn cy vy uskocy of 52.390.000 gunapa, a npouereHn Yy 13HOCY of
84.320.000 auHapa, a Hajsehn [1e0 YMHe pacxo4u No OCHOBY HarnaheHor npedyjMa No OCHOBY TYXGu

rpahana Koju HepedoBHO U3MUPY]y CBOje padyHe 3a Koje ce Huje 3Hao TadaH M3HOC Y TPEHYTKY n3page

MporpamMa nocnosara.

Tabena 4: qumhe nojeanHadHyX pacxoda y nocrnoBHUM pacxoguma

TpOLuKOBM KaHuenapmcxor " paHyHapcxor 1.109.404,00 0,48%
martepujana

TPOLLUKOBY €NEKTPUYHE eHepruje 1.157.150,00 0,72%
TpOLLIKOBY Ipejarba 247.818,89 0,10%
Tpouwikosu ropuea 104.627,16 0,04%
TPOLIKOBY 3apaja W HakHaza 3apafa 74.632.261,00 31,58%
TpotukosK ycnyra Ha uapagm quHéj'i‘a 788.000,00 0,33%
TpolwKOBY pasHolera ynnarHuua 44.218.857,62 18,71%
Tpowkosu MTT ycnyra Yy 3eMibUn 1.752.854,83 0,74%
TpotukoBu ycriyra onpmaBaHQa 1.356.469,39 0,57%
TPOLIKOBY 3aKyNHWUHE 5.227.136,00 2.21%
TpoLlkoBW ocTanunx ycryra 8.896.396,14 3,76%
TpoL.ocTannx NPOU3BOOHUX ycnyra' 5.504.814,00 2,33%
Tpoll. WTamMnara yrnaTHuua COH a 4.840.578,00 2,05%
Tpomxoam amoprtusauje 6.500.000,00 2,75%
Tpou.moaw pesepsucama 1.500.000,00 1,63%
TPOLIKOBY HENPOUSBOAHMX YCIyra 1.015.400,00 0,43%
TPOLUKOBY penpeseHTaune 60.000,00 0,03%
TpOLLKOBY ocurypara 182.808,00 0,08%
TpOoLWKOBYM NAATHOr NpoMeTa 2.671.490,00 1,13%

' 0 0

TpOLIKOBY nopesa _ 2.485.929,00 1,05%
CyAcky TPOLIKOBW MO OCHOBY maapweH;a 66.099.675,00 27,97%
Octanv HemarepujanHu Tpowxoam 6.071.357,97 2,57%
YKYINHO 236.333.000,00 100%
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MocrnoBHu rybutak kao paarmka 'Mame}'}y MPOLEH-EHNX MOCITOBHUX MPUXOLAa 1 NOCHOBHUX Pacxona WU3HOCK
18.318.000 guHapa, a nraHupad nocriosHu ryéutax usHocu 18.404.000 gunapa.

DuHaHCHjCKN npUXoaM nnanvpanu cy y ysHocy og 11.110.000 gunapa y 2025. roguHu, a npouereHo
octBapetse y 2025. rogunn nanocu 23.289.000 guHapa. CTPYKTYpY OUHAHGCHICKMX TPUXOAa YMHE HajBehvmM
OEenoM MpuXoan of, Kamarta No ocHoBy HerraheHux padyHa EHepretuka 700, a y cknagy ca 3anvcHUKoOM o
CpaB:eHby OY>KHUYKO-MOBEPUNaUKMX OfHOCA, a O OBE TofKMHe M Kamara 1o ocHosy hennahennx padyHa JKI1
Wymaawmja.

DuUHaHCHjckn pacxoau nnanupanm cy y 2025. roauHn y naHocy og 720.000 pvHapa, a npouerenn y 2025.
roguHN y nsHocy of 40.273.000 auHapa. CTpykTypy hrHaHCujckuX pacxoda YuHe HajsehyM aenom pacxoau
Kamara no ocHoBy HannaheHux, a HenpeHeTuX nasapa ExHepretTuka goo 1 JKIM Wymagwmja.

Mpuxoau of ycknahuparma BpeaHOCTH (MHAHCUjCKe MMOBMHE Koja ce UcKasyje no tep BpeaHOCTH
Kpo3 BunaMc ycnexa cy nnaHupanmn y usHocy oz 2.500.000 auHapa, a nnanupa ce ocTBapete y USHOCY Of
33.700.000 gunapa v obyxsaTajy ripuxofe no OCHOBY ycknahusarka BpefHOCTN NoTpaxnsama, Tj. npuxoda
of Hannahexnx oTucaHux noTpakmeawa. Pasnuka mamely nnaHupanux v MpoueHseHnX nprxoda op
ycknahumeara BpeaHOCTY (prHaHCHiCKke MMOBHMHE Koja Ce uckasyje no ep BpegHocTu kpos BunaHc yenexa je
yBehana ycnieq peanusosate komnetsaiunje ca JKI' Wymaaujom sa HeusmupeHa noTpaxyvieara 3akiby$Ho 3a
31.12.2023.roguHe.

Pacxogu on ycknahjuBarba BpegHoOCTM pMHaHCUjCKe MMOBUHE Koja ce ucKasyje no cep BpeAHOCTH
Kpo3 GunaHc ycnexa) ¢y nnanupadi y usHocy oz 2.000.000 auuapa, a npouekyje ce ocTBapere Y 0BOM
nepwoay y ustocy og 3.600.000 gurapa.

Ocranu npuxoau koju obyxsarajy hpmxo,qe MNpenyseha Koju ce eBUaEHTUPajY Ha KOHTY rpyrie 67 nnaHupaxu
cy y usHocy of1 8.752.000 aunapa y 2025. rofuHu, a NpoLetkeHo ocTBapete usHocou y 2025. rogutn 6.625.000
AuHapa Kora YnHe oCTany HeoNopPe3nBI NPUXOAN U NPUXO4N N3 PaHnjuX roguHa.

OcTanu pacxonm kojt obyxsaTtajy pacxo,qe KOju ce eBueHTUPajy Ha KOHTY rpyne 57 cy nnadupany y 2025.
roauHn y u3Hocy op 901.000 AvHapa, a NpoLUeHeHO 0CTBape-e U3HOCK 900.000 puHapa v ogHoce ce Ha
pacxofe 13 paHujux rogmHa u ocTase HenoMeHyTe Pacxofe.

Axanusom nipukasaHor GunaHca ycnexa y nepuogy o 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe 3akrbydyjemo aa
he npepysehe ocTeapuTut JobuTaK 13 PELOBHOF NOCNOBaka NPe onopesusama y nsHocy of 77.000 auxapa y
O HOCY Ha nnaxupann gobuTax og 4{23.000 OunHapa.

W3 yrna aHanuse npuxoda u pacxoaa lNpedyseha, Moxe ce 3akbyunTu aa je npegysehe Tokom 2025. roguue,
CBOje NoCIoBarbe 3aCHUBANOo Ha (hHaHcuparsy 13 CONCTBEHUX CPeAcTaBa 1 3HavajHmM fertom of cybseHuuja
Koje cy kopuwheHe 3a ucrnaTy 3apafa 1 HakHaaa 3apaja.

2.2.3./3Beutaj 0 TOKOBUMA rofOBMHe'y nepuogy 01.01.80 31.12.2025 .roguHe

Mpurnor 16

y OOQ AvHapa
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4. OCTaJ'M TIDW'WEBVI N3 pegoBHOr HOC.FIOBal-ba

1. VicnnaTe pobasrsaduma v Satu asaHcn y

1. Mipogaja v NpyMIbEeHN asaHcu Y 3emrbn 3002 84.346 84,516

2. Mpogaja v NpUMIbEHN aBaHCH y NHOCTPaHCTBY 3003

3. MpumrseHe kamaTe U3 NOCMNOBHNX aKTUBHOCTH 3004 6.288 20.242
3005 67.914

axmmeHocTy (H - 1)

SEMMI 3007 49.961 57.612
2. hennate pobapreayunuma v ati asaHcu y 3008

MHOCTPAHCTBY )

3. 3apage, HakHage 3apaga v oCTanm JMUHN - 3009 75.938 75.028
pacxogu ) )

4. naheHe kamare y 3emrby 3010 3.914 33.603
5. lNnaheHe kamare y WHOCTPEHCTBY 3011

6. MNopes Ha gobuTak 3012 75 12
7. OAnuBM 1o OCHOBY OCTAMMX jaBHKX NPUX0aa 3013 7.082 9.800
8. QcTanu ognUBY U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU >3014

lil. HeTo NpunuB roToBuHe 13 TOCIOBHUX

axrvenocT (1 - 1) 3015 6.263 3383
V. HeTo ognue roToBHUHE K3 NOCAOBHUX 3016

5. TOKOBU N'OTOBUHE U3 AKTVIBHOCTM
M ECTUPAIbA

1. Mpoaaja axkumja u yaena 3018
2. MNpopaja HematepujanHe UMoBUHeE, :
HEeKpETHWHA, NOCTpojeHa, onpemMe 1 BUONOLLIKNX 3019
cpencrasa L

3. Ocranu mHaHCHjCKy nracmanm 3020
4. TpuMrIbeHe kamare U3 akTUBHOCTU 3021
VHBEeCTHpama

5. MpumrbeHe gueuaexge 3022

vHBecTvpaa (li - 1)

1. KynosuHa akunja v yoena 3024
2. KynosuiHa HemarepwjanHe uMOBIMHE,
HeKXPEeTHYHA, MOCTPOojera, ornpeme n BUonowKMX 3025
cpepacrasa
3. Octanu hruHaHCKjoKN NnacManm 3026
1ll. Heto npunue rotoBuHe U3 aKTUBHOCTY

3027
uHBecTuparsa (I - 1)
V. Heto oarnue rotosuHe #3 akTMBHOCTY 3028
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B. TOKOBU FOTOBWHE 13 AKTUBHOCTY -
OUHAHCUPAISA 2

1. YBehare OCHOBHOT kKanuTana 3030

2. [yropoyHU kpepnT y 3emrbi 3031
3. Ayropounn KpeawT y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpatkopouHy KpeauTy y 3emIoi 3033
5. KpaTkopouHy KpeauTyt y UHOCTPaHCTBY - 3034
6. OcTane gyropouHe obasese 3035

1. OTKYn COncTBEHMX aKuuja 1 yaena 3038
2. [lyropounu kpeanTv vy 3emromn 3038
3. [lyropouHy KpeauT Y UHOCTPaHCTBY { 3040
4, KpaTKopOUHu KPeauTu y 3eMiby I ‘ 3041
5. KpaTKOpOUHU KpeauTh ¥ MHOCTPaHCTBY = 3042
8. Ocrane obasese , 3043
7. QUHaHCUjCKY NUBNHE 3044
8, Vicnnahere avsngenge : 3045

ill. HeTo npunus roToBKMHE M3 aKTUBHOCTY
GbunaHenpaa (I - 1)
V. HeTo oanvB roToBrHe U3 aKTUBHOCTH

3047
duHarcvparsa (i - 1)
I'. CBEI'A NPURKB NOTOBUHE (3001 + 3017 +

3029) 3048 130.707 172.672
. CBETA OANUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 176.055

13087) R T e 136,970

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO - j

OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE

WU. HEFATUBHE KYPCHE PA3IMAKE MO
OCHOBY NPE YHA FOTOBUHE

Y Fopuuirsem nporpamy rocnoeata 3a 2025, roguHy, NTPUITUBY FOTOBMHE M3 TTOCITIOBHUX aKTUBHOCTH CY
TUIaHNPaHn y usHocy o 130.707.000__,U,MHapa, a npouereHn y narocy og 172.672.000 guxapa. Osu npunmeu
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ce cacToje us: _

npunmBa Mo OCHOBY Mpoaaje v NpUMIbEeHNX aBaHca y 3eMSbi Koju Cy nnaHmpaHn y nasocy op 84.346.000
AnHapa, a npouerseHu y nsHocy of 84.516.000 auHapa v ofHoce ce Ha NPUnvBe 13 PenoBHOr NocrnoBamba,
NPUMILEHUX KamaTta W3 TNOCMOBHUX aKTUBHOCTY KOju Cy MaHupanu y uaHocy of 6.288.000 auHapa, a
npouerenn 3a 2025. rognHy y usHocy og 20.242.000 auxapa

OCTarmx NPUIMBa U3 PEAOBHON NOCIOBAHLE KOjI CY Nnaxmpani y nsHocy og 40.073.000 guHapa, a npouereHu
3a 2025. roguHy y usHocy of 67.914.000 gurapa

Opnusu rotoBuHe M3 NOCNOBHUX aKTMBHOCTU NnaHupaHu cy 3a 2025. roguHy y usHocy of 136.970.000
AvHapa, a npouer-eHn 3a 2025. roguHy y nsHocy of 176.055.000 gurapa. CTpyKTypy rpolereHor oanmsa
TOTOBUHE W3 IMOCTIOBHMX aKTUBHOCTU YUHE:

ucnnate gobasreaduMa Koju Cy rranupany y usHocy of 49.961.000 anHapa, a npouereHe Y U3HoCY 04
57.612.000 aunapa v ogHoce ce Ha ucnnaTty obasesa npeMa JobaBrbadma 13 ConcTBeHMX CpecTana,

3apage, HakHaje 3apaja M ocTanu NUYHKU pacxogu MnaHupaHu cy y usHocy of 75.938.000 aunapa, a
npouereHn y usHocy of 75.028.000 avHapa. Oxyu nogpasymesajy vcnnaTy ofaeesa no OCHOBY 3apaja w
HakHaZla 3apapja 3anocrneHuma, o "0CHOBY yrosopa O [AOMYHCKOM pafy, ucnnare HakHafga 4naHoBuma
HagsopHor og6opa v ocTanux MUYHKUX pacxoda (OHEeBHVLe, MPEeBO3 pajHuka u otnpemHuHa). MNMpepysehe
peaoBHO uaMupyje obasese no oBumM ocHoBama. '

nnaheHe KkamaTte cy nnaHupane y usnocy of 3.914.000 guHapa, a npoueweHe y msHocy of 33.603.000
AvHapa. Yeeharwe nosviumje nnaheHux xkamara ce jaBuo 300r krbiKkera KamaTta Mo OCHOBY HanaheHux, a
HenpeHeTux nasapa Exepretuuy noo v JKIM Lymagujn.

nnahamwa No OCHOBY Nopesa Ha ;qo6|_/i“ral< cy NRakupaHu y usHocy og 75.000 guHapa, a npoletkeHn y nsHocy
on 12.000 gunapa.

nnahata No OCHOBY OCTanWX jaBHWX Npuxoaa Koju cy nnawupann y uaHocy og 7.082.000 aunapa, a
rnpouetseHu y uaxocy of 9.800.000 grHapa v ogHoce ce Ha rnaharsa o OCHOBY Nopesa Ha [oAaTy BpeaHoCT
¥ ocTanux rnopesa.

Cge TO je YCNOBUIIO U NMOCTojarbe NPOoUEH-EHOT HeTO OANUBA FOTOBUHE N3 MOCAOBHNX aKTUBHOCTH Y USHOCY
on 3.383.000 guuapa y ofHOCY Ha NraHupaHy onNnB rOTOBUHE U3 NOCTIOBHUX aKTUBHOCTKM Y 2025. rognHn y
n3Hocy og 6.263.000 guHapa.

Behn npoLereHn yKyrnH1 O4nuBy roToBKHE Y OHOCY Ha NpoLereHe YKynHe NpUmuBe roTOBUHE YCTIOBWO je
HEeTO OAMUB roTOBUHE Y U3HOCY o 3.383.000 anHapa y 0HOCY Ha NiaHvupaHy HeTo 0afnB rotoeuHe y 2025.
rOAVHU Y N3HoCy og 6.263.000 ﬂVlHab?-

2.3. Axanusa ocTBapeHUX uup,uxé'ropa nocnosawa

Tokom 2025. rofuHe, 0ACTYNaka y 0CTBapeHUM UHANKETOPUMA NOCTOBaka Ce jaBrbajy, NocebHo 3aTo LWTo
Mpegysehe Huje pacrionarano SOBOSbHUM COMCTBEHUM CPEACTBUMA U3 KOjux 61 ce U3BpLIMO UsMUpuBarLe
cBOjux oGasesa, Tako Aa ce Mpenysehe kopuCTUNO cpeacTBMMa cybBeHuuja 13 BylieTa nokarHe caMmoynpase.

Ha TpeHg omcTynawa y oCTBapeHVUM MHAMKaTOpumMa nocriosara lNpegyseha yruuane cy HUCKE MecedHe
HakHage no ocHosy ofasrbaka MociioBa objeauibeHe Harnarve, kao Benviku ©Opoj 3anocrieHnx sbor
Hea/leKBaTHOr H(POPMALIMOHOT CUCTEMA.

2.4. Pa3nosu oAcTyNama y OAHOCY Ha NiaHupaHe MHAMKATOpe

MMasHW pasfior oacTynarwa y OfHOCY Ha MMaHvpaHe MHAUKATOPE je Y YMHEHULM [a Ce BUCKHa MeceyHe
HakHage no ocHoBy ofaBrbarba NocnoBa objeantbeHe Hannarte koja ce yTepliyje Ha 6asn BUCHUHE CTBapHUX
MeCeYHUX TpoLiKoBa ofaBrbarba nocnosa objeanrbere Hannarte Huje memwana of 2003. rogude, vako je
[OWINo [0 3Ha4ajHor rnopacra ueHa ycnyra tamnama, AuCcTprbyLivje padyHa, a BucuHa yrephexe HakHage
je 1 npuBobutHO yTBphHEeHa WUCroa CTBapHE LEHEe KOoWTaka Koja MoCTojM Y APYruM jefuHLama JIoKarHuxX
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CamMoyrnpaBa Koju MMajy Mofesn cucTeMa objeaniseHe Hannare.

2,5. CnpoBefeHe akTUBHOCTM 3a yHanpef)erwe npoueca nocrosamka

Mpepnysehe je y 2025. roauun y ckragy ca genarHowwhy: Koja je cBpcTana y rpyny KOMyHanHUX AenarHocT#
CIPOBESO UK OTHOYENO:

MPUCTYNW AETArbHOM U MPeL3HOM ONUCY NOCNOBHUX npoueca objefnbere Hannare, Ha OCHOBY Yera
he ce gedmHncaTv NpojekTHY 3agartak n napaautu [Npojekata passoja u UMNeMeHTaluje CohTBEPCKOr
pelwetba objefut-erbeHe Harnnare, kao ocHOB Habaeke ycnyre npage HOBOF MHOPMaLMOHOT crucTema
(UIC) objegurbeHe Hannate kopyviuhet-em caspemernx VT pelsersa y ckangy ca Baxehum TeXHUIKUM
cTaHaapauma v nosuTUBHMM SaKOHCKUM 1 APYTUM NpornMcuma unu 3akyn Beh uspaheror codraepckor
peliera objenibereHe HANFTaTe Koju NOCTUIU Ha TPXKULUTY

UCTPaXMBatbe 1 aHanuay 3a NPOLUMPEbe NOC0Ba YKIbyHnBakeM Apyrvx KomyHanHux kyha v ycnyra
KomMyHarnHux kyha, ycniyre yctasoBa v jasumx cnyxou ca Teputopuje rpaga Kparyjesua ( Hnp. Hannata
TpoLLKosa Bopaska Aeue y nNpeailkonckuM yeradosama) y Cucrtem objeautbeHe Hannare

npoMoBUCark-e n3faBatbe EnekTpoHckor PayyMa 3a U3BPLIEHY YCAYTy y CKNafy ca 3akoHOM O
€MeKTPOHCKOM hakTypucatsy Ha Mejl KOPUCHMKa YMMe By ce y 3Ha4ajHOK Mepu CMakbuiv TPOLLKOBU
MoCMoBara

obaselTaBak-e cyrpahiaHa 3a 406POBOILHO M3MUPEE Ayra Npe MOoKpeTakba M3BPLUHOT NOCTYMKa

OAPXaBano MHTE3UBHE cacTaHKe Ha pasMeHu nojartaka U3 MOCNOBHUX eBuWieHuuja y cBpxa
yrsphusara MeRycobrux ofasesa u notpaxuearsa JCIM Kparyjesay”, Kparyjesay v KopucHWKa
Cucrtema objeanr-eHe Harnarte, a WTO je pe3ynTvpano cpaBrMBareM 00aBesa 1 NoTpaxuBarba Kag
BULleroguitber npobnema -

WHTEH3UBHO Ce pafuno Ha cpefjusatby NoCrioBHUX Kisira npegyseha y uuriby CauutbaBatba UCTUHNTOr
1 o6jeKTMBaHOr UHaHCHICKOr v3BeLlTaja y cknagy ca MehyHapoaHum cTaHpapauma uHaHcujckor
U3BELLITaBaa Y 3aKOHOM KOjuM je ypeheHo payyHOBOLACTBO v OTKfatbathe MaTepujanto 3HavajHux
MOrpeLlky, HapOUUTO ¥ CpefiBatby AYXKHO NOBEPUNAYKNX OQHOCA Ca jaBHOM U3BpLUMTErbUMA

NHULMPAaNo N3MEeHY, OOHOCHO AOHOLSH-€ HoBe Oanyke 0 00jefuH-eHOj HarnaT KOMyHanHux u pyrmux
ycnyra v CrnopasyMom o0 MeljycoBHUM npaBviMa 1 obaBesama y OpraHmsosatby 1 Bpiueky Nocnosa
ofjegubeHe Hannare KOMyHarHux 1 ApyrMx yernyra Ha teputopuiy rpaga KparyjeBua kojum 6m ce
ypeawsin pokoBu, HauuH U MOCTYMaK 3a [OCTaBrbakbe [OKyMeHTauuje, Ha ocHoBy Koje 6u Buro
omoryheHo eBuaeHTUpake TOCNOBHUX TNPOMEHa 3afyxetba rpahaHa 3a TOMFOTHY eHeprujy W
usHowewe cMmeha v obasesa npema npyxaoumma TUX yCnyra, y oKBupy saHbunaHcHe esuaeHuvje
Mpepyseha v y NOCMOBHUM KibWrama y4yecHuka objegurseHe Hamnnate, Ha OCHOBY BepPOMOCTOjHe
payyHOBOLACTBEHE WCTpase 1 y NpornucaHuMm POKOBMMA Y CMUCTTY YfiaHa 9 3akoHa 0 payyHOBOLACTBY

HannaheHa cpencTBa o CTPaKe KOPUCHMKA KOMYHaIHUX YCIyra o uanatum pauyHuma, Mpeaysehe on
1. centembpa 2023. npeHocu KopucHnumma objeaneHe Hansare HapegHor dada 3a NpPeTxXoaHn faH,
UTO je y cknafy ca unadoMm. 7 cTas 1 Tauka 3 Cnopasyma u unaHom 17 crae 2 Ognyke 0 objeanreHoj
HarnaT KOMyHanHux ¥ gpyrix yenyra.

npasa, ofasese 1 OAroBOPHOCTY U3 pafHOT oAHOCa ypenuno [paBuiHNKOM O paay LTo je y cknagy ca
ynaHom 1 1 3 3akoHa 0 pagy v YTBPAKIIO enemeHTe 3a obpadyH v ucrniaTy OCHOBHeE 3apafe (BpegHocT
pagHor 4aca u KoeduumnjeHTe rocna), WTo je y cknagy ca unaHom 107 cras 3 3akoHa o paay.

ypeauno sofjere rnomohHe kibure 3a BaHOUnaHcHe nosuumje noTpaxueaksa of rpahjaHa 3a yenyre koje
BOAM Y CBOje vMe , arnu 3a Tyl pasyH Ha Ha4uH ga omoryhn yBua y MpOMeT U CTaka rMoMohHe Kibure,
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Kao W YBUf Yy XPOHONOMMjy 'YHOCAa MOCAOBHVX NPOMeHa y cknady ca unaHom 13 cTas 3 3akoHa o
PaYyHOBOACTBY

e V3BPWMNO uMMNeMeHTaunjy codTBEpCcKor peliera objefntbetbeHe Harnnare u  geduHucasno
npouenype paga yHytap npeayseha koju tTpeba ga CTeOpM YCNOBE 3a afdeKksataH rnovertak U paj CBux
NOCNoBa Kojvi ce Of1HOCE Ha 0bjeaubeHy Harary.

e 3anouyerio aKTUBHOCTM Ha YCrOCTaBIbary adeKBaTHOr cucTeMa (UHAHCHICKOT ynpasrbarwa #
KOHTpOrie y ckragy ca [paBundvkoM O 3ajedruqKuM  KpuTepujymuMa u  cTadgapavma  3a
YCNOCTaBRMakke, OYHKLMOHUCAHE 1 U3BELLITABaHE O CUCTEMY (DUHAHCU|CKOr YrpaBsbamka U KOHTpone
Y jaBHOM CeKTopy '

2.6. OcTBapete LUbEBaA KOju cyghnaaupanu MoavwuM nporpaMoM nocnopaka 3a 2025. roausy

JasHo ctambeHo npepnysehe ,Kparyjeray”, Kparyjesaly je kpo3 Moguilitbu nporpama nocropamwa AeduHucao
cnepehe LunbeBa: ‘

‘ - : =
g2 By = A ) [l to) i )
- = =
Vapalen
NPojeKTHN %3paf]eH
i TaK NIPOjeKTHU
Wapazia npojexTHor ;::i?)'a " 3agartak Uapaga
3apatak Passoja u wmnne}M on Passoja u Pacnucara _kpos
uvnnemMeHTaluje TaLie 2022 1 UMnAeMeHTa JaBHa 3ajegHnuKy
COHTBEPCKOT peLleha fr“ J unje HaBaka 3a AKTUBHOCT
objeputbetbeHe g?g)ezzris; codTBepCKOr § ycnyry 3anocneHv
HarnaTe obloamibe pewiersa X
objeantbeHe
foehe He Hannare
Hannare
Passoj n Paseujero
uMnrieMenTaLwja i COTBEPCKO E;‘ggf;%i
COTBEPCKOT pellea 2022 - - | pewewe jaBHe
objepuibetbeHe { objepuiberbe HaBaske
o Hannare He Hannare
Wavena BucuHe Toctojehe EHM?(ZI:ET ExepreTuka- Mauera
MECeUHUX r{ax‘;-:gﬁa Koje LieHe ; 2022 198 1 98 CO,qnyKa Cno;aaym
npunaga 3a L g KyniuTAHe o
OGngbal-bjg nocrnoea MEGCEHHIX JKIFllly | KN Lﬁynganm rpaga ofjeanHeH
objesmntbere Hannare HakHana Mg‘ﬁ;éa- ja- 8,92 o} HannaTn
MpowmpeHe yenyra Bpoj 2022 "6 8 Onnyka N3meHa
BPYIUX KOMYHaItHUX riocTojefinx ‘ CkyntuHe Crniopasym
kyha n opoja ycnyra . rpaga ao
xomyHanHux kyha, - objeanrseH
ycriyre ycraHosa v 0] Hannartn
jaBHMX cayxbu ca
TepuTOopyje rpaga
Kparyjesua y COH
Bpoj .
MNpomouuja EnexrpoHcker n3[aTUX 2022 2158 2500 Mogarak E'Ipczl)zuma
PauyHa EnekTpoHck | . COHa
v Pasiya v KopUCHUKA
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Tokom 2025. roguHe yHanpen feduHUCaHN LUUTBEBK HUCY Peanus3oBaHu, Tf. HUje OOWNO [0 YKibyuuBakba
APYruxX KoMyHarnHux npegyseha y CVICTeM ofjeanreHe Harnare kao HW 4o nosehamwa noctojehux LeHa
MECeUHUX HaKHaaa.

UUIBEBU U NMNAHUPAHE AKTMBHOCTVI 3A 2026. roanHy

27.

LinreeBn UHAKKATOPU U KIbyYHEe akKTUBHOCTHU npenyseha 3a nepuop 3a KOjM ce poHocu flporpam
nocnoBaka

Cuctem objeaueHe Hanrnarte y rpagy Kparyjesuy omoryhasa ekoHomuuny, 6p3y v paumoHanyy obpagy
nogaraka v objegueHy Hannary KOMyHanHux ycrnyra npeko MeceuHux ynnaTHula 3a ctambern npocTop Ha
TepuTopuju rpana Kparyjestia.

Mpenysehe nnaxvpa Aa, y cknagy ca genarHowhy Koja je cepcTana y rpyny KoMyHanHmx genarHoctu y 2025.
TOLMHU: '

Ycappluasare HOBOr COMTBEPCKOr pelera objequiberseHe Hannarte, kao u far-e yHanpehere u
MopepHusauuy UT undpactpykrype vy unrby crabunmsa nje nocrnosarba

ayromaTtusauuja npoieca obaprbame NocrnoBa y cBUM Aenosuma npegyseha y makcumanHo moryhem
oBumy. YBOhete enekTpocHUX JoKyMeHaTa U ayToMaTusaumjom npoueca y fesy Koju ce 04HOCH Ha
cUCTEeMCKO hopmuparbe # LOCTaBSbake MNogHecaka jaBHUM u3BpluMTersiMa. AyTomartusauujom
HaBeeHOT Npoueca oCTBapyjy Ce 3HauajHe ywireae MepeHo Y BpemeHy noTpebHoM 3a dopmuparse 1
AoCTaBrbawe NPeaMeTHUX AoKyMeHaTa jaBHOM U3BPLIMTE bUMA, Kao U yluTesle Be3aHe 3a notpebar
6poj usBpunana koju page Ha OBWMM [OCNOBMMa. AyTomaTusauuja npoueca cauutbaBarba U
NnoTnMcuBake AUrUTanHuM cepTudUKaToM CBUX MeCceuHux uasewitaja, unmve he ce cMmarutu
CBOjepyyHO noTnucusare. OBUM he ce 3HavajHo CKpaTUTW Bpeme MoTpebHO 3a MornucHBame
npegMeTHUX m3BellTaja, anv » Apyrux JokymeHara. AyTtomarusaunja esuaeHTUparea ynnarta
cyrpahaHa 3a KoMyHanHe W Apyre ycnyre koje ce Hannnanyjy y oksupy cuctema objeaureHe Hannare.

YHanpehetbe pasMeHe nogaraka ca gaBaouuma yCnyra Kpo3 KOHTUHYMPaHU NpoLiec eBUASHTUPaHa
thajnoea koju ce pasmemwyjy , JeduHUCaEe HauyuHa pasMeHe —kaHana KOMyHUKauumje U KoHTony
NpUMeHe MHTEPHKX NpoLesypa npenyseha u MNpoTtokona. Y 3aBUCHOCTY 0f yaxTesa KOPUCHUKA, arnvi n
TEXUUKE ONPEMILEHOCTU , pa3MeHa nofartaka ce ofaBrba Ha cnefgehe HadvHe:

-yTem mejna
-nytem ®TI1 ceprepa

Yot

-nyTem SQL cepsepa 3a pas:vje.u.y

fnaH je ga ce y HapegHoM Nepuody pasMeHa noaaraka ca yvecHuuuma COH BpLuv npesacxogHo
nytem SQL cepsepa 3a pasmeHy n PTT1 cepsepa, Kao v Aa ce pasmeHa nogaraka nyTem Mejna ceege
Ha MUHUMYM.

NpUMeHU fieTarbak v NPeLmMsaH ofne NOCIOBHUX npoLeca objeauntbere Hannarte,

OTNO4YHE NpUNpemy 3a NpoLMpere NOCNOBa YKIbyUnBakeM APYrnX KOMyHanHux npegyseha v ycnyra
KoMmyHarnHux npepyseha, ycryre ycraHosa v jasHux criyxtu ca teputopuje rpapa Kparyjesua ( Hip.
Harnara Tpowkoa 6opaBka feLe y NpeawkonckuM ycraHoeama) y Cuctem objenumeHe Hannare

PEAOBHO BPLUM KOHTPOMY Y NIPUMEHU YCIOCTaBIbEHOr afJeKBATHOr CUCTeMa (OUHAHCUjCKOT yNpaBbatba
W KOHTporie y cknagy ca -[pasunHUKOM O 3ajedHWMKUM KpuTepujyMuma W CTaHpapauma 3a
YCNOCTaBbarse, (PYHKUMOHUCaHE U U3BELLITaBatke 0 CUCTEMY (PUHAHCUJCKOT yrpaBsrearba U KOHTpore
y jaBHOM CeKTopy ”

ucTpaxu TpxuwTe y geny yeohewa NocfioBa ofpxasara crambeHux srpaga, a ycnyre ou ce
Hannahusane npeko ynnatHuga [lpegyseha, nocriosa oppxasawa CTambeHux  3rpajga
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noapasymesarnu 61 pasiose Ha XUTHAM MHTEpBeHUMjaMa, CBaKoaHeBHO, 24 yaca, 6e3 ognarara, paau
3aWiTUTE KWBOTA U 3[ApaB/ba JbyaW, HUXOBE CUTYPHOCTY, 3allTUTe UMOBUHE OF owTehersa U
aosohewa 3rpage, meHWX Jdenosa, ypehaja, vHcTanauuja U onpeMe y CTatbe WUCMPaBHOCTY,
yroTpebronBocTy # curypHoct. Ore nocnose je Ipegysehe nsspluasiio U ocTaspusano Npuxos 3a
obasrsame genarHocTu.

e VHWLUPa pagy HECMETaHOr papa W PyHKUMOHUCabE 3aCHOBAHOT Ha NPUHLMMUMA (DYHKUMOHANHOCTU
1 EKOHOMUYHOCTY U3MEHY BUCUHE MECeUHUX HakHada koje npunagajy JCT Kparyjesau', Kparyjesay
3a obaBrbatbe nocniopa objeantbeHe HaruiaTe KOMyHanHuX u gpyrux yeryra, Kao U KOHTUHYUTeT Y
npeHocy obpadyHaTte HaZOKH2Le Of CTpaHe KOpUcHuka. Ha oBaj HauvH ymamunm 6U unu NoTnyHo
yxuHysiv kopulherse cybBeHLija of cTpare ochusava, a MNpegysehe 61 nocTano eKOHOMCKU OPXMBO

e [POMOBMILE W3LaBaMm-€ EMEeKTPOHCKCT paksyHa 3a W3BpLUeHY YCnyry y coknagy ca 3akoHOM ©
ENEeKTPOHCKOM (haKTypucary Ha Mejt KOPUCHUKA Ynume 61 ce y 3HauajHo] Mepy cMakniv TPOLLKOBU
nocriosara

e HajMame jefHOM rogulLibe aKko [YXKHUK Huje AOBPOBOTbHO M3MUPMO AYr UAW U3BPLIKO HEKYy Apyry
obasesy npema Mpeaysehy, AyXHUKY ce AOCTaBrba NUcaHa ofoMeHa npe noaHowea npeasiora 3a
MPUHYOHO OCTBAPEH-E NOTPAXMBabA U3BPLUHOT NOBEPUOLIA U MOKPETaHe U3BPLIHOT OCTYNKa

e pasBujarbe HOBUM cepsuca 3a cyrpahaHe y cknagy ca aurntanusaumjom y Penybrivun Cpbujn

e yHarpemm pagv nucapHuue HauuH KaHuenapnjckor v apxXvBCKOr NOCINoBakba y ckiiady ca 3akoHOM U
TO: Npujem, nperrien, esuieHTMpare U pacnopeljuBare MoOWTe W MpeameTa, OAHOCHO akara;
aMUHUCTPATUBHO — TexXHWMK: obpahuBarbe akaTta;oTrpemarbe notute;passohete npegmera u
akarta;KnacudukaLmjy v apxuBupar-e akarta u rnpeaMeTa;cMeLLTaj, YyBare U OOpKaBat-e apxviscke
rpahe;eBuaeHTIPae Y APXMBCKY Kisury,opabuparse apxuscke rpafle u uanyuunsaree GesBpenHor
LOKYMEHTapHOr Marepujarna;npynpemMy 3a npeaajy v npegajy apxvscke rpahe apxusy n Apyro,

Wmajyh y Bugy pa je yobudajeHa npakca y cBum rpagosuma Peny6nuke Cpbuje y kojuma je ycnoctaerbeH
Cuctem objegurbeHe Hannarte, Kao JeAuHCTBEH Ha4MH KOMYHanHVX v Opyrux ycnyra, ga ce Kpo3 cucTeM
nannahyjy cBe BPCTe KOMyHamHMX yCriyra, UCTa Cy O4YeKkviBatba U 3a KoMmyHariHe ycnyre y rpagy Kparyjesuy. Ha
Taj HaunH npyxuna 6u ce ceeobyxsaTtHa ycnyra Hawum cyrpahaHuma ga Ha jegHoM MecTy nnarte cee
KOMYHarHe ycryre Koje A0BOAE U 0 YIUTEle Y BpeMeHy.
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MpegHocTn Cuctema objenut-eHe Hannare:
o (e KoMyHanHe u gpyre ycnyre Ha Je[iHOM padyHy
¢ [lnahare Ha jegHOM HannaTHOM MeCTy/jeHa yranTHULE YKONKO je e dakTypa
e Matb# TPOLIKOBY ypy4etha padyHa KpajisiM KOpUcH1LMa
* Matbu TpowkoBy naTHOr NpomeTa
e Beha nannara y3 mare ontepehere rpagckor oyiera

* MoryhHocT Hannate HakHaga Yvja 6u nojeauHadHa Hannara 6una HeeKOHOMUYHA, jep 61 TPOLLKOBY
NpeBasunm 3HoC yeryre

+ 3ajenruuko nnahate npe,uija rpy yTyKeHy

e YwTene y padyHapcKoj u ,qp);fbj onpemu

 Mawu 6poj kagposa u cneuunjanHunzaumja ﬁocnosa 3a ucTi obum rocna

e YuwTene y NOTPOLIHOM MaTepujany

e [loctaBrbare pasHux obagetuTera Ha KyhHy agpecy of CTpaHe ocHMBava

s EnexrtpoHcko nnaharse pavyHa
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Ocrtane npegroctut Cuctema objequmeHe HannaTte:
+ bBasa objegutbeHe Hannate Kao 3aveTak jeanHeTseHe 6ase nokanHe camoynpase
e LleHTpannsoBaH npunvBe ¥ 04NuUB cpefcTasa
o OuHaHCUHiCKU U APYIY M3BELITajM ca jeHOr MecTa

o TpaHCrapeHTHOCT (UHAHCKJCKUX . TOKOBA Y TPafcKuM  KOMYHanHuMm npeaysehuva w  [pyrom
KopucHuuuma Cuctema objegurbeHe Harnnare

Hajsehv puauk 1 cnabocTtu y nocnosamy JCIM "Kparyjesal”, Kparyjesall cy

* nocTojehn KagpoBCKU, Kao N TEXHUYKW KanauuTeTyt Cy HeflOBOIbHM, anv 1 Benukv 6poj 3anocneHnx y
OfHOCY Ha CcTarpapae U Npouece pafa npeayaha koje ce 6age UCTOM Wi CriYHOM AenatHotuhy

e HepenoBaH MPeHOC AeUHUCAHE BUCHMHE MECEeMHUX HakHaga koje npwnagajy JCT1 Kparyjesau’,
KparyjeBau sa obasrbare Nocnopa nbjeanrseHe HannaTte KOMyHanHux » pyrux ycryra

» HeJOBOIbHa capafta Of CTpaHe KoMyHanHux npegyseha xoje cy ykrbydeHe y Cuctem objeanrere
HanmaTe Ha axypupakwy MatMyHux nofataka o KOPUCHMUMMA Yyeryra WiTo AOBOAM [0 puanka
cMaretba Hannare :

s vCKWKaBare HenokpetHe umosure JCI ,Kparyjesal va nocnoBHux esuieHLnja no saxresy
OCHMBaYa, a y cknagy ca 3akoHOM O jaBHO] CBOMHM Yume Ou ykynaH rybutak 6Mo usHap BUCHHE
Kanutasna U3 pasnora LWTo je HeMoKPeTHa MMOBMHA YNUCaHa Y NOCIIOBHUM Kreurama

» HeageksaTHu VT MHPPacTPyKTypa v Nporpamu Koje y pajy KopucTe sanocrieHu

JCIM Kparyjesau®, Kparyjesay moxe nocratu npumep gob6po opranmsosaHor pegyseha koje coje obasese
UCMYyHaBa Ha KBanuTeTaH 1 0AroBopaH HauMH y3 MyHO MOLITOBAH-€ 3aKOHCKe perynatuse 1 cee ca UUibem
obaBrbata KOMyHanHe ycnyre ofjeauibeHe HannaTte yKONMKO pofje [0 3HavajHux npomeda npe ceera y
obnacTu perynaTvee Ha NOKarHoOM HABOY, YKIbyuetba HAaMnaTe CBUX KOMYyHanHux yenyray rpagy kpos Cucrem
objenmnbeHe Hamnate U pearnHor carfiefiasara Tpowkoea npegyseha. Cee 0BO nogpasymesa U [areko
KBanUTETHU]jEe aHraxoBar-e 3anocseHnx yHytap JCIM Kparyjesay®, Kparyjesal, y u3spLuasarby CBOJUX pagHnx
3afaTaka HUjeHOr TpeHyTKa He 3abopaBrbajyhu fa komyHarHa npeayseha nocroje 36or fo6pobuTy rpahaHa.

Mpunor 2

Lnrsesu jaBHor npeayseha ca KIbyMHUM MHAMKATOPUMA OCTBapeHha LnrbeBa

Procenat naplate usluga u 1 % lzvestaj JSP 88% 90% 94% o7#
sistemu SON ' ‘
Broja novih usluga JSP na Broj lzvestaj JSP 0 2 3 3
godiSnjem nivou :
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Broj novih korisnika (JKP,
ustanova i javnih sluzbi) na
godidnjem nivou

‘Broj

5

Ukupan broj korisnika " Bro] | lzveStaj JSP | 5236 | 6.000 | 7.000 | 8.000
elektronskog ra¢una (kumulativno)
Broj izdatih elektronskih racuna na | Brgj | Izvesta) JSP | 5.263 | 6.000 | 7.000 | 8.000

godiSnjem nivou
PR 3T o

Procenat korisnika koji su % lzvedtaj o 80% 90%
zadovoljni uslugama JSP : merenju
zadovoljstva
korisnika
uslugama JSP
Broj usvojenih reklamacija (Zalbi) % lzvestaj JSP 10 8 7 7
u odnosu na ukupan broj
reklamacija (Zalbi)
Ukupan broj Zalbi korisnika Broj Izvestaj JSP 543 500 400 300
Zalbi

Procenat poveéanja poslovnih % Finansijski 1,13 2% 6%
prihoda JSP izvestaj JSP
Udeo ukupnih prihoda ostvarenih % Finansijski 0% 0% 0% 0%
iz budZeta JLS u odnosu na izvestaj JSP
ukupne poslovne prihode JSP ’
{bez subvencija)
Udeo subvencija iz budzeta JLS u % Finansijski 36% 30% 25% 20%
odnosu na ukupne poslovne izvestaj JSP

prihode
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Udeo ukupnih prihoda ostvarenih % Finansijski 1% 2% 4% 5%
na trZistu u odnosu na ukupne izvestaj JSP
poslovne prihode JSP
Procenat neto dobiti/neto gubitka % Finansijski 6,50% 6,40% 6,30% 6%
izvestaj JSP
EBITDA racio Finansijski 0 5 10 15
izvestaj JSP
Racio likvidnosti racio Finansijski 10,46 11 13,5 15
' izvestaj JSP
Profitna bruto margina Tacio Finansijski 2% 5% 8% 10%
izvestaj JSP
ROA racio Finansijski 2,72% 3% 3,20% 3,50%
izvesta] JSP
ROE racio Finansijski 2% 2,20% 3% 3,50%
- izvestaj JSP

Procenat naplate celokupnog Y% Finansijski 76% 80% 85% 90%
potraZivanja JSP izvesta] JSP

Udeo potraZivanja starijin od 12 % Finansijski 30% 25% 20% 10%
meseci u ukupnim potraZivanjima izvestaj JSP

Udeo prinudno napla¢enih usluga |~ % Finansijski 0 2% 3% 5%
u ukupnom naplacenim uslugama | izvestaj JSP

za godinu dana

Procenat investicionog ulaganja
JSP u nabavku opreme iz
sopstvenih sredstava u odnosu na

ukupne investicije JSP

%

izvestaj JSP

Procenat investicionog ulaganja
JSP u nabavku opreme uskljucivo
iz sredstava JLS u odnosu na
ukupne investicije JSP

%

Finansijski
izvestaj JSP

0%

0%

0%

0%
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S A

o
s o

v oot

Procenat investicionog ulaganja % Finansijski 0% 0% 0% 0%
JSP u objekte iz sopstvenih izvestaj JSP
sredstava u odnosu na ukupne
investicije JSP
Procenat investicionog ulaganja % Finansijski 0% 0% 0% 0%
JSP u objekte iskljucivo iz izvestaj JSP
sredstava JLS u odnosu na .
ukupne investicije JSP
Procenat investicija u opremu u % Finansijski 0% 0% 0% 0%
odnosu na ukupan prihod JSP izvestaj JSP

dodatne edukacije u odnosu na
ukupan broj zaposlenih
et o R s

Broj pregleda sajta JSP

Procenat zaposlenih koji imaju | Procenat | lzvestaj JKP 35%
zavrsen fakultet u odnosu na
ukupan broj zaposlenih
Procenat zaposlenih koji je proSao | Procenat | lzvestaj JKP 10% 15% 20% 30%

Prosecno vreme zadrZzavanja
posetioca na sajtu

Procenat zaposlenih Zena u
odnosu na ukupan broj zaposlenih

| Procenat

minut

FeT

Procenat zaposlenih osoba sa
invaliditetom u odnosu na ukupan
broj zaposlenih

Procenat

lzvestaj JKP

Broj Zena na rukovodedim
pozicijama

 Broj

lzvestaj JKP

3
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2.8, Axanusa TpxuiuTa

Cuctem objegnmseHe Hanmnare KOMyHanHUX U Apyrvx ycryra obyxeara nocnose opMuparsa, 1 OgpKasarka
Base kopucHUKa KOMYyHamnHuWX ycryra, wramnarwa Beh obpavyHarux yonyra u auctpubyuujy uua 61.000
MECEeYHUX YMnaTHuua, Haniare KOMyHanmHUX ycryra u npeHoc HamraheHnx W3HOca KOMYHaITHUM
npegysehuma, kao 1 npasHe 3alwTiTe NOTpaxuBarba KOMyHanHWX npegyseha nytem onomeHa u yTyxera
KOPUCHYKA KOjY KacHe ca ynnarama unm He rnnahajy yenyre.

O63npom aa je jeauno y rpany KparyjesLy koje ce 6asu 0BOM BPCTOM JernatHocTy, Mpegysehe nma moHonon
y obaBreaky nocrnoea ofjeaurseHe Hannarte. YibyquBarem y Cuctem objequrbeHe Harnate HOBUX
KOPUCHUKA, 1 3aMeHOM nocTojeher MHMOPMAaLIMOHO cUcTeMa He QoMnasu 4o YBONersa HOBUX yenyra, HUTH [0
nosehatba OCTBapera npometa noctojehux ycnyra, Beh UCKIbYYMBO BO ONAKLWAaHka Harnate KOMyHanHux
ychnyra Haluum cyrpafaHuma.

OctBapvBatbe NNaHMpaHux UWHLEBa, CaMMM TUM U HE 3axTeBa aHanuay UWIbHUX TPXULLTa, aHanusy
KOHKYPeHLyje, NPOoLIeHY TPXULLHOT yhena v nnaH npogaje.

2.9. Puauum y nocnosaksy Kpo3 NfaH ynpaerbakba pusnuuma

Y cBoM nocnioBawy JaeHo ctambero npefysehe Kparyjesau®, Kparyjesau, ka0 pyHaAHCHICKN WHCTPYMEHT,
KOPUCTY YNpaBrbare pusnLima.

Ynpaersate pusnma oByxsaTa nocTynak uaeHTMKKCBarba, NPoLEHY YKYITHOT pU3VKa, Kao U JeduHucat-e
HEOMNXOOHUX KOHTPOMa ¥ hOpMY MHTEPHUX aKaTa {ujoM ce MpUMEHOM YTude Ha noTeHuujande porahaje u
cuTyaumje Koju Mory umatyt HEeNoBOIbaH YTULA] Ha OCTBaperse rocTasrbeHx uubesa lNpeayseha.
Ynpasrbate pusnumma y [Npenysehy je ycMepeHO Ha HacTojame Aa ce y CuTyauujy HenpeosuansocTy
(DUHAHCHCKUX TXKMLITA NOTEHLMjaNHN HeraTUBHY yTullaju Ha duHaHcujcko nocnosarse [peayseha ceeay Ha
MUHUMYM. )

Crpaternja ynpaerbakba PU3UKOM. MPEACTAaB/ba OCHOB 32 UASHTUMUKOBAME PU3SUKAE, HUXOBY MPOLEHY U
KOHTpony. Crpateruja npeacTasrba CBEOBYXBATHM OKBUD 32 NOAPLLKY ocobama OfrOBOPHUM 3a criposofierse
CTpaTellkuX nrasoBa. YNpaerbake pusnuMMa nocraje HyxHocT u rnotpeba y npouecy nnaHupama u

AoHollera oanyka, anv 1 anart 3a nodorsare eCpeKTMBHOCTV! nocnoBamba Ha CBUM HUBOKMMA, CTpaTermja
yrnpasibak-a pruanyuma nogpasymera ceeonysaTHy ananmay cnepgehvx erneMeHara:

e [locnosHu PU3NK U NOCTOBHW ITeBepPHLl

*  OUHAHCYICKU PU3UK 1 (DUHAHCHICKY NeBepuL
o ToTanHu pusnK U KOMBVHOBAHW fieBepUy

[MocmaTpaHo ca MUKPOEKOHOMCKOT: CTaHOBUILTa fiesepull npeactasiba jegad o4 MeToda nomohy Koje ce
npotietbyjy edexT NocrnoBara Y3 NPUCyCTBO (UKCHUX pacxoaa.

MOCINOBHY PU3UK 03HAYaBa HEM3BECHOCT Y BE3M Ca OYEKUBaAHUM NOCIOBHUM JOOUTKOM. TOCNOBHM pUsKK je
rPOY3POKOBaH (HUKCHUM TPOLLKOBUMA KOjU Cy BE3aHM 32 NpPYXatbe YCNYra it OHU e He Metbajy ca noseharbem
obuma nocna, na camum TUM ceako noseharbe ofuma nocna He JOBOAM HYXHO 4O NPOMNoOpUMOHanHor
noeehara obuTKa. Y 0BOME Ce ¥ Orneaa MynTunnuLMpare edexra NocnoBHOr Nesepuya.

PUHAHCHICKV PU3VK CE OOHOCH Ha UMK 6yayher HeTo [06UTKa 1 ofpeReH j& UKCHUM PacxoanMa.

TotanHu prsuk 1 KoMBUMHOBaHU NEBEpuL! ofpaxkasa edeKTe NMOCNOBHOT 1 (PUHAHCUJCKOT JieBepuLia Ha HETO
Aobutak v v cTony NpUHoca Ha CONCTBEHA CpencTsa.
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Wmajyhn cBe HaBedeHO Yy BUAY Ka0 M pearnHo, BUCOKO y4ellhe (DUKCHMX TPOLIKOBA Kako y YKyRHWAM
TPOLLKOBUMA, TaKo 1 y npuxoanva o npogaje, Mpeaysehe mopa csojy CTpareryjy ynpasreata pusniuma
Ba3npaT Ha CMarbetby arcoNyTHO (MKCHMX TPOLKOBa ( 3apafe 3anoCneHuX v fpyra nuuHa npumMarka) u
nosehaky Npuxoaa oa peanvsauuje. Hanme, aHanuavpajyhu Gunatcujcke ussewwTaje MNpeayseha fonasm ce
[0 3aKrbyyKa fa 3a [oCTU3ame NPENoMHE Tauke peHTabnnHOCTH HeoCTajy CPEACTBA Y U3HOCY KpaTKopoHHe
aapyxeHocTv MNpenyseha ko GaHaka, na ce Ta YuibeHula Moxe yBriaxutn mepama pausoHanusauuje

(*)WKCHMX TPOLUKOBa N ﬂpOHaﬂa)Kel—by HOBUX U3BOPa rnpuxoja.

TMocnoeHy pusuLy 1 nnax yrnpaBrbama pusnauma

Mpunor 3

CMat:eH-e 3 0 Kputuyan 48.000 noeehame
ripoueHTa PU3NK crawa
Harnnare : oromeHa y
ycnyra y cnyyajy
cucTemy Kauimbetba
COH-a o
HemoryhHoCT 3 - KputudaH 8.000 npomouuia,
nosehara . pU3MK [OCTaB barke
bpoja : ,
KOPUCHUKa npuxesarawe
ENEeKTPOHCKN ereKTPOoHCKK
X pavyHa X payyHa of
cTpaHe
KOPUCHWKa
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2.4. MnanvpaHn MHAUKATOPU NOCIIOBatLa Rpe,qyséha 3a 2026. roguHy

Mpunor 4
lMpvkas nnasupaHyx ¥ peanMsaoBaHnX MHANKaTopa nocrnosama
y 000 guHapa
202 |2025. | 2026,
,.-j-rop.MHag:__f.- roAVHa | FOAMHA | ropuHa
YkynH Mnan 265934 | 229.575 | 173.999 | 311.691
e Peannsaumja 229,619 | 176.474 | 311.703
'na%ba peanmaauvue onnnava. | ' #79%
SannaaLnly ipeTXonHe roamnHe | Gl kT T Yo
755 794 732. 157 602.333 | 853.151
747.021 605.377 | 833.615
‘ o AT% L +38%
SR i 1 #38%.
190.981 196 328 195.083 | 257.233
172.850 185.614 | 217.929
201.452 201 050 213.381 | 275.996
169.195 | 195.326 | 236.333
: o] 8% L H11%
L% 421%
-18.318 | -18.763

54

51

98

'I'InaH 2026
l'OﬂMHa N
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EBITDA 1,47 1,28 1 0,98
ROA 0,01 0,01 0 0,01
ROE 0,05 0,05 0,02 0,02
OnepaTuBH# HOBYAHN TOK -1 5.343 605 -3383 -2.003
Byr / kanutan 225,33 243,04 167,44 173,72
NuxBngHoOCT 59,09 143,28 34,72 38,26
% 3apafa y NoCcnoBHUM MpUXogumMa 36,99 31,65 34,25 39,11

y 000 guHapa

Kpenntro safnyxere 6e3 rapaHumie apxase
KpeOUTHO 3a1yxere ca rapaHumnjom ,ap}kaae

y 000 auHapa
2023[‘0,D,VIHa ] 024 - Tlriak 2026.. .
fnax 73.500 70.000
CybeeHuuje fipeneTo 73.500
PeannsosaHo 73.500
Mnan
Ocranu nipuxoaw us Byyerta | Mpexeto
PeanusoBaHo _
73.500 75.000 i 70.000
73.500 75.000
73.500 75.000 |2

MNAHUPAHN U3BOPU MPYUIXOOA Y hOSVIU,MJE PACXO[A MO HAMEHAMA
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BunaHc cramwa

Hpunor 5
Y 000 anHapa

AKTUBA
00 A. YAIUCAHN A HEYIITATREHN 0001
KANIUTAT
6. CTAJTHA UMOBWHA 0002 655.187 655.549 655.749 649.452
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I. HEMATEPUJANHA UMOBUHA 0003 200 410 610 710
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y passoj : 0004
011, 0121 014 | 2. KoHuecwje, naTeHTn, nuuente, pobHe | 0008 200 410 610 710
¥ YCTY3KHE mapke, CoTBEP M ocTana
HemarepujasiHa UMoBUHa
013 3. Myasun 0006
015u 016 4. Hemarepujanya nMoByHa yseTa 'y 0007
TASUHE W HemaTepujasiia nMoByHa y
npUrpemMm
017 5. ABaHCU 3a HeMaTepujarHy UMOBUHY 0008
02 Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U 0009 654.987 655.139 655.139 648.742
ONMPEMA '
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 | 1. 3emrbuwite U rpafeBUHCKY 0BjekTn 0010 226.530 226.530 226.530 221.500
023 2. NocTpojersa 1 onpema 0011 4.048 4.200 4.200 2.833
024 3. UnsecTuynore HekpeTtHuHe 0012 | 424.409 424.409 424.409 424.409
025 v 027 4, HekpeTHuHe, TIoCTPOojeHa ¥ onpeMa 0013
Y3ETU Y NN3UHT Y HEKPETHUHE,
rocTpOojersa 1 onpemMa y npurpemu
026 n 028 5, OcTane HeKkpeTHUHE, NOCTpojetba U 0014
onpema u ynarara Ha TyRum
HeKpeTHUHAMa, NOCTPOjeUMa ¥
onpemu :
029 (peo) 8. ABaHCK 3a HEKPETHWMHE, NOCTpojetna 0015
‘1 OTPEMY Y 3eMIbH '
029 (neo) 7. ABaHCM 33 HeKpeTHUHE. NoCTpojersa 0016
1 OnpeMy Y MHOCTPEHCTRY
03 Itt. BMOTIOUIKA CPELCTBA 0017
04 105 V. BYTOPOYHY GUHAHCUJICKN 0018 0 0 0 0
TTACMAHK 11 QYTOPOYHA
NOTPAXKUBAHA :
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 {neo), 041 1. Yuewnha y kanutasy npaBHUX fiMila 0019
{geo) n 042 (ocum yyetuha y kanuTany Koja ce
(neo) spearyly Metogom yyewha)
040 (neo), 041 | 2. Yuewha y kanutany koja ce spearyjy | 0020
{(ne0), 042 (neo) | meTosnoM yyelsha :
043, 050 {geo) n | 3. AyropoyHn nnacMaH MaTi4HOM, 0021
051 (geo) 3aBMCHWM 1 OCTanum NOBE3aHUM
MLUUME ¥ BYTOPOYHE NOTPAXUBaHka 04
TUX VLA Y 38MIbU
044, 050 (peo), | 4. Qyropounu nracMakut MaTUYHOM, 0022
051 (geo) 3aBUCHUM W OCTASIUM T1OBE3aHUM
TINLMMA U YTOPOUHA NOTRaXKMBaa OF

TUX JINL@ Y MHOCTPAHCTRY
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045 (geo) 1 053 | 5. [lyropouHu nnacmaxu (aam kpegutn | 0023
{Aeo) 1 33]MOBH) Y 3€MIBH )
045 (neo) 1 053 | 6. lyropoyHu niracmanu:(nartv kpegutn | 0024
{geo) 1 38jMOBM)} Y VIHOCTPAHCTBY
046 7. [lyropodHa huHaHcmKjcka yrarama 0025
{xapTuje op BPEJHOCTY KOje ce = )
BPEAHYJY NO aMOPTU30BaHO] BPEOHOTTH)
047 8. OTxyryneHe concTBeHe akuvje N 0026
OTKYTIFbEHM CONCTBEHW YASNU
048, 052, 054, | 9. Ocranu pyropo4Hu PUHAHCH]CKM 0027
055 11 056 niacMaHun # ocTana gyropovxa
noTpaXxmeatba
28 (neo) ocum | V. OYTOPOYHA AKTUBHA 0028
288 BPEMEHCKA PASFPAHUYEHA
288 B. OQNOXEHA NOPECKA 0029
CPEAOCTBA
I, OBPTHA MMOBUHA - 0030 179.319 178.832 197,249 203.699
{0031 + 0037 + 0038 +:0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, ocum | 1. BAJIIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 | 0031 24.214 25.800 22.958 24.660
rpyne padysa 14 | + 0036)
10 1. Matepujan, pesepsHu Aenosm, anar 0032
¥ CUTaH MHBEHTAp
11112 2. HepoBptileHa npoussoiiba ¥ FToToBU 0033
ripoussogn
13 3. Poba 0034
150, 152 1 154 | 4. Nnahenn aBaxcK 3a 3anuxe u ycnyre | 0035 24.214 25.800 22.958 24.660
Y 3eM/bU '
151, 153 1 155 | 5. MNnaheHu aBaHcK 3a sanuxe n ycnyre | 0036
Y MHOCTPAHCTRY '
14 1. CTANHA MOBWHA KOJA CE 0037
OPXWN 3A TPOJAJY U IIPECTAHAK
NMOCNOBAKA
20 {ll. NOTPAXVBAHA l‘lO OCHOBY 0038 78.625 77.952 74.592 73.619
MPOJAJE
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxusarba of Kynaiua y 3emibu 0039 78,625 77.952 74.592 73.619
205 2. floTpaxwmBatba of Kynaua y 0040
VHOCTPaHCTRY
200 n 202 3. NoTpavimBakba o4 MaTUYHOr, 0041
3ABUCHMX U OCTanmx nosesaﬁmx nuay
3eMIby
201 n 203 4. MoTpaxusarsa of Ma"quor 0042
3aBMCHUX W OCTANNX noBesarux nuua y
WHOCTPAHCTBY ,
206 5. Ocrana fnoTpaxusaka.no 0CHoBY 0043
npogaje .
21,22n 27 V. OCTARA KPATKOPO‘-EHA 0044 30.198 29.650 54,768 58.39¢
NOTPAXKUBAHA :
(0045 + 0046 + 0047) . .
21, 22 ocnm 223 | 1. OcTana noTpaxusaka: 0045 30.198 29.650 54,768 58.399
n224,u27 =
223 2. NMoTpaxuBatba 3a Bulue nnanex 0046
nopes Ha gobutak
224 3. NoTpaxveara 110 0CHOBY 0047
npennahelux ocTanux nopeaa n
fAornpudoca
23 V. KPATKOPOYHN @MHAHCMJCKM 0048 32 32 32 32
MHACMAHW
{0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Kpatiopouty Kpeaut # nyiacMaHu - 0049
‘MaT¥4HO W 3aBUCHa NpasHa Jinua
231 2. KpaTKopouHy KpeauTy ¥ NacMaHm - 0050

QCTana nosesaHa npaBHa Ina

38




SN

JABHO CTAMBEHO MTPEAY3ERE

“KPAT'YJEBALY”

232, 234 (geo) | 3. KpaTkopoury KpeauTi, 3ajMoBy 1 0051
npacMaHn y 3emMrbiu
233, 234 (neo) | 4. KpaTkopouHi KpeauTy, sajMoBi 1 0052
NA2CMaHN Y MHOCTPAHCTBY :
235 5. XapTuie ofl BpeHOCTY# Koje ce 0053
BpeAHyjy No amopTu30BaHoj BpegHOCTH
236 (geo) 6. dMHaHCcHjCKa CpeacTaa Koja ce 0054
BpeAHyjy no dep BpeaHoaCcT! Kpos
BunaHc yenexa
237 7. OTKyrrseHe ConcTaeHe akuuje n 0055
OTKYIULEHU CONCTBERN YaAENK
236 (neo), 238 u | 8. OCTanu KPaTKOPOUHI. chHaHCHjcKN 0056 32 32 32 32
239 nacMaxu L
24 Vi. TOTOBUHA N TOTOBWHCKA 0057 46.250 45.398 44.899 46,989
EKBUBANIEHTU
28 (geo), ocum | VIl KPATKOPOUHA AKTUBHA 0058
288 BPEMEHCKA PASMPAHUYEMA
. YKYTNTHA AKTUBA = TOCSIOBHA 0059 834.506 834.381 852.998 853.151
NMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 +
0030)
88 . BAHEUITIAHCHA AKTUBA 0060 | 3.671.325 3.695.132 3.785.890 3.669.250
NACUBA
A. KANUTARN 040 308.905 312.035 314.227 311.691
{0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) = 0
30, ocum 306 i. OCHOBHW KAMUTAIT 0402 93.741 93.741 93.741 93.741
31 1L YTIMCAHW A HEYTINATEHU 0403
KATTUTAN
306 - It EMACMOHA MPEMAJA 0404
32 V. PESEPBE 0405
330 v notpaxHu | V. NO3UTUBHE 0406 153.386 153.386 153.386 153.386
canpo padyda | PEBANOPU3ALUMOHE PESEPBE ¥ :
331,332, 333, | HEPEAIM3OBAHW JOBULIM MO
334, 335,336 1 | OCHOBY ®UHAHCUICKNX
337 CPELCTABA U OPYTUX..
KOMMOMEHTW OCTAJOT.
CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
ayroshu cango | Vi HEPEAJIM3OBARV TYEULN NO 0407 1.284 1.284 1.284 1.284
pauyHa 331, OCHOBY ®UHAHCUICKKX
332, 333,334, | CPEOCTABA W BPIYTAX
335, 336 1 337 | KOMIMOHEHTW OCTAROT
CBEOBYXBATHOI PE3YIITATA -
34 VIi. HEPACMNOPEBEHW JOBUTAK 0408 169.768 172.898 175.090 172.555
{0409 + 0410} '
340 1. HepacniopefieHu aofutak panmjux 0409 167.487 169.363 170.136 172.501
roguHa '
341 2. Hepacnopehewn nobutak tTekyhe 0410 2.281 3.535 4.954 54
roauHe -
VIH. YYELUHA BE3 NPABA 0411
KOHTPOJIE
35 IX. [YBUTAK {0413 + 0414) 0412 106.706 106.706 106.706 106.707
350 1. F'y6uvak paHujux ropnha 0413 106.706 106.706 106.706 106.707
351 2. Tyburak Tekyhe rognHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAA U 0415 7.989 7.989 7.989 9.001
OYroPOYHE OBABE3E
{0416 + 0420 + 0428)
40 {. QYTOPOYHA PESEPE%I/ICAHDA 0416 7.989 7.989 7.989 9.001
(0417+0418+0419)
404 1. Pesepeucatba 3a HakHage v ppyre 0417 5.576 5.576 5.576 6.258
SeHedunuuie sanocneHnx
400 ' 0418

2. Pesepeucarba 3a TPOLLKEES Y
rapaHTHOM POKY
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3. Ocrana ayropovHa pesepsucama

40, 002&400 n 0419 2.413 2413 2.413 2.743
41 It. BYTOPOYHE OBABE3E 0420 0 0 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. O6aBese koje ce mory. KOHBepTOBaTM 0421
y xanutan
411 (geo) M 412 | 2. [lyropouHu KpeauTv 1 ocTane 0422
(oeo) ayropouse o6aBese npeMa MaTuiHoOm,
3@BYCHMM W OCTa/IMM MOBE3aHNUM
NMUUMa Y 3eMIbU ]
411 (peo) n 412 | 3. QyropouHut KpeauTn ¥ ocTane 0423
(Beo) LYropoyre obasese npema MaTU4HOM,
3aBUCHUM W OCTENUM NOBE3AHUM
ULMMAE Y UHOCTPAHCTBY
414 n 416 (neo) | 4. Qyropounu kpeantu, 3ajMosu n 0424
ofasese o OCHOBY NIU3MHIA Y 38MibU
415 1 416 (geo) | 5. [lyropounn kpeauTy, 3ajMoBN 1 0425
ofaBese NoO CCHOBY nU3VHIa Y
UHOCTPaHCTBY :
413 6. Obasese no eMMTOSGH%M xaptvjama | 0426
o[l BpenHocTu
419 7. OcTtane gyropoyvHe o6aaeae 0427
49 (neo), ocum | 1H. QYTOPOYHA NMACUBHA 0428
498 1 495 (neo) | BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0429
495 {peo) . QYTrOPOYHU OOANOXEHU 0420
nPUXoOou u nPMMJ’bEHE
OOHAUWJE
L. KPATKOPO4YHA PE3EPBMCAFbA 0431 517.612 514.357 530.782 532.459
W KPATKOPOYHE OBABE3E
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
4687 {. KPATKOPOUYHA PESEPBUCAHA 0432
42, ocum 427 {I. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE 0433 7.380 7.534 7.498 7.438
OBABES3E '
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (peo) 421 | 1. OBaBese no OCHOBY KpeauTa Npema 0434
{geo) MaTUHHOM, 3aBUCHUM ¥ OCTarum
NOBE3aHUM IULMM3 Y 38MIbl
420 (nec) n 421 | 2. Obasese 110 OCHOBY KpeauTa npema 0435
{neo) MATUYHOM, 32BUCHUM W OCTanNM
IOBE3aHUM NULMME Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 | 3. Obasese No OCHOBY KpeauTa U 0436 7.380 7.534 7.498 7.438
(neo), 425 ‘3ajMOBa 0 NULIA Koja chy aomahe
(oeo), n 429 HaHke
(Ae0) :
422 (geo), 424 | 4. Obapese 10 OCHOBY ernma o 0437 -
(neo), 425 (geo) | pomahnx Ganaka
n 429 {(geo) : .
423, 424 (neo), | 5. KpeauTy, 3ajMoB# W oﬁaseae ua 0438
425 (neo) n 429 | uxocTpascTsa
{geo) ;
426 6. OBasese no KpaTKOPOHIM 0439
xapTujama of BpesHoCTH -
428 7. OBaBeae Mo OCHOBY PIHAHCMICKMX 0440
nepusara )
430 . NPUMIBEHV ABAHGY, 0441 1.703 1.728 1.735 1.697
AENO3NTU U KAYLIUJE. .
43, ocum 430 V. OBABE3E 13 MOCMOBAMA 0442 62.717 60.262 59.890 58.158
' (0443 + 0444 + 0445 + 0448 + 0447 + 0448) '
4311 433 1. Obasese npema pobasmba4unma - 0443

Marn4Ha, 3aBurCHa npaeHa nuua v
ocTana ropesaHa nuua y 3eMibi
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4321434 2. Obasese npema noﬁaérbaqmma - 0444
maTuuHa, 3aBUcHa NpasHa siuua u '
ocTana nose3aHa nnua y uHocTpaHeTey |
435 3. Obasese npema Aobasrbaunma y | 0445 62.717 60.262 59.890 58.158
3emMIbM . :
436 4. Obapese npema AobaBmawmMa y 0446
MHOCTPaHCTBY
439 (neo) 5. OBasese no mexuyama 0447
439 (peo) 6. Ocrane ofapese U3 NocnoBaka 0448
44,45 46, ocum | V. OCTAJE KPATKOPCUHE 0449 418.551 417,572 434.398 437.905
467,47 148 OBABE3E
(0450 + 0451 + 0452)
44,451 46 1. Octane xpaTtkopouHe obasese 0450 416.301 415.436 432.600 436.549
ocum 467 N
47,48 ocum 481 | 2. OBasese No OCHOBY nopesa Ha 0451 2.250 2.136 1.798 1.356
[OAATY BPEOHOCT #t OCTANYX JaBHUX
npuxona .
481 3. Obasese Nno OCHOBY Nopesa Ha 0452
nobuTak L
427 VI. OBABE3E N0 OCHOB 0453
CPELCTABA HAMEHEHUX
NMPOJAJN U CPERCTABA
MOCNOBAHA KOJE JE ..
OBYCTABJLEHO 3
49 (pneo) ocum | VI KPATKOPQOUHA MACVBHA 0454 27.261 27.261 27.261 27.261
498 BPEMEHCKA PASIPAHUYEHA
B. N'YBUTAK USHAL BUCUHE - 0455
KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYTTHA TTACUBA [ 0456 | 834.506 834.381 852.998 853.151
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHBUJTAHCHA MACUBA [ 0457 | 3.671.325 | 3.695.132 | 3.785.890 | 3.669.250
BunaHc ycriexa
Mpwunor 5a
y 000 gunxapa
1 2 3 4 5 6 7
A. NOCTIOBHU NPUXOON : 1001 62.883 126.076 189.443 257.233
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 L NMPUXOOWM O MPOLOAJE S 11002 | 0 0 0 0
POBE (1003 + 1004)
600, 602 | 1. Mpuxoau op npopaje pobe Ha | 1003
n 604 | pomahem TPXKMLITY
601, 603 | 2. MNpwnxoawn og npogaje poba Ha | 1004
1 605 | MHOCTPAHOM TPXULITY
61 . NPUXoau o4 NPOLAJE 1005 21.520 43.071 65.582 89.394
MPOU3BOLA U YCIIYTA (1006
+ 1007) a
610, 612 | 1. Mpuxoau o npoaaje 1006 21.520 43.071 65.582 89.394
n 614 | npoussoga v ycriyra Ha:
gomaheM TPXULLTY '
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2. MNpuxopu op npogaje
n 615 npouwssoga n ycriyra Ha
WHOCTPaHOM TPXULLITY
62 1. MPKUXOOW 04 . - 1008
AKTVBUPAHA YUMHAKA N | '
POBE - B
630 V. MOBERAHE BPEAHOCTU | 1009
3ANTUXA HEQOBPUEHUX U
FOTOBUX NPOU3BOOA
631 V. CMAKEHE BPEHOCTU 1010
SAITMXA HEQOBPLIEHUX U
FOTOBUX MTPOU3BOOA
64 n 65 | Vi. OCTAJIU NMOCNOBHWX 1011 41.363 83.005 123.861 167.839
NPUXoan
68, Vil. IPUXOOK Of 1012
ocum YCKNABMBARA BPEOHOCTH
683, 685 | UMOBWHE (OCUM
n 686 | PUHAHCWUJCKE) .
5. MOCNOBHU PACXOON 1013 64.906 131.331 197.735 275.996
(1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1021 + 1022 + 1023 + 1024)
50 I. HABABHA BPEOHOCT 1014
NPOLATE POBE
51 Il. TPOUIKOBW MATEPUJANA, | 1015 688 1.376 2.062 2.750
FOPUBA U EHEPIWJE = =
52 Ill. TPOLLKOBY 3APALA, | 1016 23.182 47.884 72.568 100.605
HAKHAA 3APAA M OCTAIN
JIMYHI PACXOOM (1017 +
1018 + 1019) '
520 1. TpowkosK 3apaga v HakHana | 1017 19.174 39.474 60.073 82.803
3apaga
521 2. TpowKoByM nopesa u 1018 2.905 5.980 9.101 12.569
O0MpUHOCa Ha 3apage u
HakHage 3apaja
52, ocum | 3. OcTanu nu4HK pacxoau n 1019 1.103 2.430 3.394 5.233
520 u | HakHage
521
540 V. TPOLIKOBU 1020 6.500
AMOPTUSALINJE
58, ocvm | V. PACXO[U O 1021
583, 585 | YCKITABUBAHA BPELHOCTHU
nb586 | UMOBWMHE (OCUM
PUHAHCWJICKE)
53 VI. TPOUIKOBU o 1022 19.085 38.169 57.253 76.338
NPOU3BOOHUX YCITYTA
54, ocum | VIi. TPOLLUKOBU 1023 2.000
540 PE3EPBUCAHA
55 Vill. HEMATEPUJATIHA - 1024 21.951 - 43.902 65.852 87.803
TPOLWKOBW )
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MOC/IOBHI JOBUTAK (1001 -
1013) 2 0

1025

NOCNOBHU FYBUTAK (1013 -
1001)20

1026

2.023

8.292

18.763

OUHAHCUJCKU NMPUXOOU

1027

6.060

18.182

24.242

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 u
661

l. PUHAHCUJICKU NPVXOON
N3 OQHOCA CA MATUNYHUM,
3ABUCHUM U OCTAIIM
NOBE3AHUM JIVILINMA

1028

662

Il IPUXOOV Ofi KAMATA _

1029

5.060

10.121

15.182

20.242

663 u
664

1. MO3NTUBHE KPYCHE
PASNNKE W MO3UTUBHM
EPEKTW BAITYTHE KITAY3YJIE

1030

665 n
669

IV. OCTAIN ®NHAHCUICKM
MPYXOAN

1031

1.000

2.000

3.000

4.000

B. PUHAHCUJICKU PACXOON

1032

3.816

7.633

11.449

156.265

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 u
561

I. DUHAHCUICK PACXOON
N3 OAHOCA CA MATUYHUM,
3ABVICHVM M OCTAIIIM
NOBESAHUM IMLINAMA

1033

562

Il. PACXOOW KAMATA*

1034

3.800

7.600

11.400

15.200

563 u
564

Hi. HETATUBHE KYPCHE
PASNUKE N HEFATUBHU
E®EKTU BAJIYTHE KNAY3VYIIE

1035

5651
569

IV. OCTANA (DMHAHCMJCKM
PACXOOM :

1036

16

33

49

65

E. NOBUTAK U3 p
OUHAHCHPAHSA (1027 -
1032) 2 0

1037

2.244

4.488

6.733

8.977

X. TYEWUTAK U3 ;
®UHAHCUPAHbA (1032 -
1027)2 0

1038

683, 685
v 686

3. npPuxopu on
YCKNABUBADA
BPEOHOCTU ®UHAHCUJCKE
MMOBWHE KOJA CE
UCKA3YJE NO ©EP .
BPEOHOCTU KPO3 BMHAHC
YCIIEXA

1039

1.000

2.000

3.000

4.000

583, 585
u 586

W. PACXOOu of
YCKNABUBAA
BPEOHOCTU ®UHAHCUJCKE
UMOBUHE KOJA CE
UCKA3YJE NO ®EP
BPEJHOCTU KPO3 SW’IAHC
YCHEXA

1040

500

1.000

1.500

2.000

67

1041

2.188

4.376

6.562

8.750

J. OCTAIWA IPVIXOIA i
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K. OCTAJIN PACXOOU

71042

225

450

900

J1. YKYTIHU NPUXOON

1043

72.131

144.573

294.225

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Jb. YKYNTHN PACXOLN

1044

69.447

140.414

211.359

294.161

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. GOBUTAK U3 PELOBHOT
MOCNOBAHATNPE ~ -
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044)
20 |

1045

2.684

4.159

5.828

64

H. TYBUTAK U3 PEQOBHOT
NOCNOBAWKATIPE
OMNOPE3UBAHA (1044 - 1043)
20

1046

69-59

Ho. MO3UTUBAH HETO
EQEKAT HA PE3YJITAT 1O
OCHOBY [IOBUTKA -
MOCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABI/bA, TPOMEHA
PAYYHOBO/ICTBEHMX
NONUTUKA U UCTIPABKM
FPELLAKA U3 PAHAJUX
NMEPUOAOA

1047

50- 69

O. HETATUBAH HETO
E®EKAT HA PE3YNITAT MO
OCHOBY I'YBUTKA -
MOCNOBAHA KOJE CE..
OBYCTAB/bA, [IPOMEHA
PAYYHOBOLACTBEHUX .
MOTNUTUKA 1 UCTIPABKM
FPELHAKA U3 PAHUJUX
MEPMODA

1048

. JOBUTAK NPE
ONOPE3UBAHA

1048

2.684

4159

5.828

64

(1045 - 1046 + 1047 - 1048)2 0

P. TYBUTAK NPE
ONMOPE3UBAIbA

1050

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) = 0

C. NOPE3 HA JOBUTAK”

721

[. NOPECKW PACXC[J
NMEPUOOA

1051

403

624

874

10

cango

722 pyr.

1. OANOXEHW MOPECKKX
PACXOOWM MEPUOOA

1052

cango

722 nor.

HE. OONOXERHY MOPECKW
MPUXOIM NEPUOTA

1053

723

T. UCMNAHEHA NTUYHA

1054

MPUMAHSA NMOCITOOABLA
. HETO JOBUTAK

1055

2.281

3.535

4.954

54

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054)

Y. HETO N'YBUTAK

| 1056
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(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0

MPUNALA YHEWRAMA BE3
MPABA KOHTPOIJIE

j. HETO JOBUTAK KOWM 1057

MNPUNALOA MATUYHOM
MPABHOM JTLY

Il. HETO JOBUTAK KOJM 1058

MPUNALA YHEILRAMA BES3
MPABA KOHTPOIIE -

{Il. HETO I'YBUTAK KOJW 1059

MPUMNAOA MATUYHOM
MPABHOM NLLY

IV. HETO I'YBUTAK KOJ‘W 1060

V. 3APALATIO AKLMJW

1. OcHOBHa 3apapa no akunju 1061

3apafa no akumju

2. YmameHa (passofeHa) 1062

NageluTaj 0 TOKOBMMa roTOBUHE

Mpunor 56

y 000 guHapa

A. TOKOBU OTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH

{. MpUnuBY roTOBNHE M3 NOCHOBHUX aKTUBHOCTM {1 0o 4) 3001 106.936 139.894 162.560 188.323
1. Tlpopaja v NPUMIbEHN aBaHCH Y 3eMIBl 3002 63.136 67.238 73.498 93.731
2. Tlpopaja n npyMrbeHV aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003

3. MpumrseHe Kamate U3 NOCAOBHUX AKTUBHOCTY 3004 5.060 10.121 15.182 20.242
4. OcTanu NpUnMer 13 PeoBHOT NOCIIOBaKE 300& 38.740 62.535 73.880 74.350
H. OanuBeun roToBUHE ¥3 MOCAOBHNX akTUBHOCTM (1 A0 8) 3006 109.678 143.488 166,653 190.326
1. Vicnnate pnobasrsayuma v 4atv asaHc y 3eMrbi 3007 79.496 86.062 84.382 79.818
2. MicnnaTe fobasrsayvma v fatu asaHcu y 30C3

UHOCTPaHCTBY

3. 3apafie, HakHage 3apaja U OCTanm NUYHU pacxo,aw 3009 22.540 45,081 67.621 90.161
4. TInaheHe kamate y 3eMrbiu 3010 3.800 7.600 11.400 15.200
5. Mnaheke kamate y UHOCTPAHCTBY 30114

6. [Mopes Ha pobutax 3012 _

7. OpnMBM MO OCHOBY OCTAfINX jaBHUX NPUXOAA 3013 3.842 4.745 3.250 5.147
8. OcTanu ognmMsun 13 NOCNOBHUX aKTHBHOCTU 3014

::l HeTo npunve roTOBWHE #3 NTOCTIOBRWX aKTUBHOCTH (I - 3015

E\) HeTo oanuvs roToBuHe 13 NOCNOBHUX akTuBHOCT# (11 - 3016 2.742 3.594 4,093 2.003

D

B. TOKOBW FOTOBUHUE U3 AKTMBHOC_TM WHBECTUPAHA
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1. Mpunueu roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUParha (1 3017
o 5)

1. Mpopaja akumja v yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujantie MoBUHE, HereinHa, 3018
nocTpoje-a, onpemMe 1 BUONOLIKYX CpecTaBa

3. OcTanm guHaHcujcku RNacManm 3020
4. MpumMrbeHe KaMmaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPAHLA 3021
5. MpumrbeHe AnBYReHae 3022
il. Oanusn roToBUHE U3 AKTUBHOCTYH MHBECTUPaKba (1 3023
0o 3) )

1. KynosuHa akuuja v yoena 3024
2. KynoBviHa HemaTepujante MMOBYHE, HEeKPeTHMHA, 3025
NoCTpojetba, onpeMe U BuorotlkUX cpeacTana

3. Ocrany yHaHCKjCKU NnacMany 3026
ill. HeTo npunuBe roTOBMUHE M3 akTBROCTU uHBECTUpara (! | 3027
- )

1V. HeTo ofinivBs rotosuHe 13 akTMBHOCTU MHBECTUpawa (I | 3028

-1)

B. TOKOBW FOTOBUHE U3 AKTMBHOCTV! DSUHAHCUPAIBA

I. [ipynues roToBuHE U3 aKTUBHOCTH chHchupaH:a 3029

(1n07)

1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3030

2. [lyropodsn KpeauTn Y 3emroh 3031

3. [lyropoutu KpeanTy y BHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHW KpeanTy y 3eMrbu ) 3033

5. KpaTKOpO4HN KpeanTy y NHOCTPaHCTBY 3034

6. Ocrane ayropodre obapese 3035

7. Ocrane KparkopoyHe obasese . 3036

il. OaNVBMY rOTOBMHE UZ AKTUBHOCTH cbwnaacupal-ba (1 3037

4o 8)

1. OTKyn cONCTBEHUX akuja U yaena 3038

2. Byropounn KpegnTy Y 3eMibi 3039

3. ByropoydHn KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKopOUHY KPeaNUTU Y 3eMIbiA 3041

5. KparkopouHu KpeauTu Y MHOCTpaHCTey 3042

6. Octarne obaBese 3043

7. QyHAHCTW|CKY FIASUHT 3044

8. Ucnnahere ausngenae 3045

I, Heto npunus rotoBuHe U3 akTUBHOCT# dDVIHaHCWpana 3046

(| -15

IV. Heto ofiriMB roToBYHE U3 aKTUBHOCTH chHchmpaa-ba 3047

(-1

. CBEFA NMPUAUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 106.936 139.894 162.560 188.323
. CBETA OANUB NOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 109.678 143.488 166.653 190.326
B, HETO NMPUJINB FOTOBWHE (3048 - 3049) 20 3050

E. HETO OQJIMB T'OTOBUHE (3049 - 3048) 20 3051 2,742 3.594 4.093 2.003
X. FTOTOBUHA HA NMOYETKY OEPAHYHCKOF 3052 48.992 48.992 48,992 48.992
NEPUOOA

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE MO OCHOBV 3053

NMPEPAYYHA TrOTOBUHE

WU. HEFATUBHE KYPCHE PA3JTKE MO OCHOBY 3054

NPEPAYYHA FrOTOBUHE '

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NTEPUOLOA 3055 48.250 45.398 44.899 46.989

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054}
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'4.2. CTpykTypa nnaHupaHux npuxoaa u pacxoaa
CTpyKTYpy nnaHupaHux npuxopga M'_iﬁacxona 3a 2026. rogunHy HuHe:

Nocnosru npuxoan nnaxvipanu cy y 2026, roauHu y visHocy og 257.233.000 guHapa 1 uckasaHu cy Kpos
yeTvpu kBaptana. CTpyKTypy MiaHupaHyx nocroBHyx ipuxofa y 2026. ronvHm unHe:

® MPUXOANM O Npoaaje NPousBoaa 1 yenyra koju nsoce 89.394.000 aunapa. [lati NpUXoam cy nnaHupaxn
Be3 ysohewa HOBUX ycrnyra y- Cuctem ofjeautbeHe Hannate u Ha ocHoBy nocTojeher Cropasyma o
ocHuBarwy COH-a v npougHaTta Bpiluera ycnyra npema komyHanHsum kyhama, ydecHuuyuma COH-a.
MNoBehakse U3HOCA OBUX NPUXOZA Y OQHOCY Ha OCTBapEeH:e Y NMPETXOLHO] TOAMHM je pesynTar noseharba
LeHa ycriyra kopucHuka Cucrema objeuibeHe Hannare.

® OCTany NOCMNOBHYM NPYUXOAW UCKasaHy y uaHocy og 167.839.000 gunapa Takohe npeacTasrbeHn Kpos
yeTUpY KsapTara, a OfHOCe Ce Ha MPMXO4E MO OCHOBY MpUMIbeHMX cybBeHluja v rpuxoda of

~ HannaheHor npegyjma Koje npare cyAcku TPOLUKOBY MO OCHOBY U3BPLLEH:E.

AHanusy nnaHMpaHvx MOCTOBHUX Mpuxona 3a 2026 roavHy Aajemo kpos Tabeny ydewha nojeaMHauHnX
npuUXoa y YKYMHUM MOCIIOBHUM MPUXO4MMA.

Tabena 5: Yuewhe nojeaMHauHmx npuxona y NOCNIOBHUM npuxoaumMa

ﬂpmxop,m of npomsso,ua " ycnyra 10.662.052 4,28%
[puxoam og yenyra COH-a . 80.998.800 31,30%
INpuxoav of MHBECTULMOHOT doHAa  5.032.593 2,02%
[Mpuxoan o cybeeHunja - 70.000.000 28,09%
Qcranu NocHoBHY NMPUXoan - 89.659.436 34,31%
“YKYMHO ' 257.233.000 100%

MocnoBHW pacxoaw nrnaHmpaHn cy y 2026. rogumkn y uaHocy of 275.996.000 auHapa uckasaHux o
kBapTanuma, CTPYKTYpY nnaHMpanx nocnosHux pacxoaa y 2026. ronunn unHe:
. e TPOLWIKOBYW MaTepwujana, ropusa u eHepruje Koju ustoce 2.750.000 anHapa,

e TPOLUKOBK 3apaga, HakHaga 3apagja v ocTarivX NuUYHUX pacxofa cy NpefcTaBibeHn Y VSHOCY o[
100.605.000 puHapa, KOjM CaapXe TPOLWIKOBE 3apada WM HakHaja 3apafa, TPOLUKoBe nopesa u
[OMpUHOCA Ha 3apafe v HakHaje 3apafa, Kao v ocTarne nuyHe pacxohe 1 HakHajde
TPOUIKOBK amopTusaumje y nsHocy of 6.506.000 aunapa,

¢ TPOLIKOBM NPOM3BOAHUX YCryra y nsHocy of 76.338.000 auHapa, uvju Hajsehn ageo rpeactasrbajy
TPOLLUKOBM 110 OCHOBY LUTaMMNarba 1 pasHollerba ynnarhua COH-a,

e TPOWKOBKM pesepBucama y nsHocy of 2.000.000 audapa kojm Cce 0ogHOCe Ha pesepsicCara 3a
OTNpEeMHUHe 1 jybunapHe Harpage, Kao 1 3a pesepBuca-a no OCHOBY CYAKMX CropoBa u

* HemaTepujanHy TPOLLKOBU KOjU: CY Nanmnpaxil y M3HOCY Of 87.803.000 aunapa v Koju Hajsehum f1enom
NPEeACTaBrbajy Cy4cKe TPOLIKOBE MO OCHOBY M3BPLUEHA Kako 3a yoriyre objeusbeHe Hannare, Tako 1
MO OCHOBY U3BpLUEH:A 3@ HE3aKOHUTY HannaTty MatuyHe eBuieHUnje, CYZACKUX TPOLLKOBa MO OCHOBY
pafHMX CNopoBa, afBOKaTCKU 1 APYri HemartepuiaiHu TPOLIKOBY .
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Tabena 6: Yyewhe unamer-eHUX no;eauuatmx pacxona Yy MOCIOBHUM pacxoauma Npukasa je kpo3
cnegehy Tabeny:

TpotLKoBY KaHUenapujckor u 880 OOO 0,33%
padyHapckor Matepujana '

TPOLIKOBU eNeKkTpuYHe eHepruje 1.500.000 0,56%
TpoukoBy rpejama ' ' 250.500 0,09%
Tpolkosu ropusa s 110.000 0,04%

TpolkoBu 3apafa 1 HakHaaa 3apafa 199.724.000 36,25%
TpolKoBK ycnyra Ha uspaam yuuHaka | 990.000 0,37%

Tpowukosy [NTT ycnyra-TpoLIKOBY 54.720.000 20,42%

pasHoLLeHa YnaThuua _

Tpowxosu MTT ycnyra y 3emrsu 4.780.000 1,78%

TpoLLKOBY ycnyra oppXxasarmba - 2.990.000 1,08%
TPOLLIKOBM 3aKyNHUHA 6.500.000 2,43%
TpowkoBK oCTanux ycnyra = - 2.341.000 0,85%
Tpouwikosu ycryra obesbefierwa 1.100.000 ' 0,41%
Tpow. wramnata ynnatiuya COH-a 7.750.000 2,88%
TpolwKkoBy aMmopTusalmje 6.500.000 2,43%
TPOLLKOBY AYTOPOYHNX pesepBucar-a 2.000.000 0,75%
TpOWKOBK OCTaNUX rnpoussog. ycnyra 7.710.000 1,21%
TPOLUKOBY HENPOU3BOAHUX yenyra 2.528.000 0,94%
TpOLLKOBM penpeseHTaumje 120.000 0,04%
Tpowikosy ocuryparma .- ‘ 407.200 0,15%
TpOLWKOBY riflaTHOr NpomMeTa...” 3.011.000 1,12%
TpowxkoBy nopesa O © 2.700.000 1,01%
Tpouikosy YnaHapuHa-koMopa- 700.000 0,26%
OcTtanu HemaTtepujanHy TPOLLKOBN 67.684.300 24,52%

AHan3oM nnanupaHnx NocroBHUX NPUXoa 1 pacxofa MOXeMo 3akrbyuuTi ga 6v Mpeayseha ocTeapet-em
[aTViX FIOCIMOBHUX NMpuxoAa 1 pacxogda £o Kpaja 2026 roguHe OCTBApUIIO NOCIIOBHU ryéuTak y nsHocy of
18.763.000 guHapa

duHaHcHjcku npuxogu nnadnpany cy y 2026.rogwku y usHocy of 24.242.000 AnHapa uckasaHux no
KBapTanuma. HouxoBy CTPYKTYPY HMHE U Npuxoaw of Kamata y usHocy of 20.242.000 anHapa v ocTanu
pmHaHcHjcku npuxoam y nadocy op 4.000.000 gunapa.

®uHaHCUjCKN pacxoay nrannpani cy y 2026. rofuHn y 3Hocy o 15.265.000 guHapa, a kUXoBy CTPYKTYPY
Y/He pacxoam kamata y usHocy of 15.200.000 auHapa u ocTanu huHaHeHickn pacxoau y usHocy o 65.000
AuHapa . .

Mpuxoau ox ycknahupamwa Bpe,qnocm ocrane MMOBMHE KOja ce uckasyje no cep BPeAHOCTU KPO3

Sunanc ycnexa rnnaHupaHu cy y uaHocy oA 4.000.000 guHapa 1 opHOCe Ce Ha rnpuxoae of HannaheHux, a
MPETXOOHO OTINCaHNX MOTPaXUBaH-A,
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Pacxoau op ycknaljMearka BpeAHOCTH ocTane vMOBMHE Koja ce uckasyje no dep BpegHOCTU Kpo3
Bunarc ycnexa rinaHupani ¢y y usHocy og 2.000.000 guHapa, koju ce ogHoce Ha pacxofe no OCHOBY OTRUCa
u obesspehera noTpaxneara.

OcTany npuxoay Cy TsiaHupaHu y. 2026. roguHu y usHocy on 8.750.000 auHapa, a ymHe uX Kamare Koje
npuvnagajy Mpeaysehy 0o kpaja rogute kao v npuxogn COH-a, kao ocTanu Heonopesuney NPUXoau.

OcTanu pacxogu cy y 2026.roavHy nnaHmMpanu cy y naHocy of 900.000 auHapa v npeacTasrbajy pacxone
13 paHnjux roguHa.

Y Tporpamy nocrnosaka sa 2026. rognHy nranvpad je [obuTak u3 pPefoBHOr NOCnoBama Mnpe
onopesmnsatba y usHocy 64.000 aurapa, WTo 3Hauv fa npegdysehe nraxvpa Aa nocnyje kao npodutabunHo
Mpenysehe koje he onpaegaTty saxrere OcHMBa4a U KOPUCHUKE HALLNX ycryTa.,

4.3. UeHe

CarnacHocT Ha LeHe OCTBapeHWX npenssoda v ycryra koje npyxa JCIM “ Kparyjesau “ Kparyjesaly daje
Ipaacko Behe Koje je npeTxoaHo yeeoino Hagsophu onbop JCTT, Kparyjesau”, Kparyjeeau Ha npeanor cTpyqHe
cnyx6e npenyseha.

MormTuka hopMuparba LeHa yCrOBFbEHa je Kako CA CTpaHe OCHUBaYa Tako U Off CTPaHe Camor TpxuLLTa.

LieHe koHTponucaHe og cTpaxe OcHiigava kopurosahs ce y ckiafy ca npojeKkToBaHum pacTom wHdprnauvje, a
OOHOCE Ce Ha LieHe 3aKyna craHoBa y eracHuiuTBy JCM “Kparyjesau” Kparyjesau. Llene octanux ycnyra
nosehagahe ce y cknagy ca TRXULIHUM YCIOBUMAa-PACT MHAEKCa MOTPOoLaqkvX LieHa, pacT ueHe eHepreHara,
LeHe pafla Kao ¥ LeHa npoussoaa U ycnyra of crpade gobasroava.

4.4. Baxehn 4eHOBHUK
Y ckragy ca PelerseM 0 gasary carnacHocTyt Ha Ognyky o rnosehary LeHe 3akyrna cTaHoBa 1 NocnosHor

npoctopa JCIT “Kparyjesau®, Kparyjesay koju cryxe 3a cTuuare fobuti 6poj 023-11/14-V og 23.01.2014.
roguHe ycBojeH je criefenin LeHOBHUK KOjy je joLu YBeK Ha cHasu:

Ta6Gena 7: Baxehu ueHoBHuk JCI1 , Kparyjesau”, Kparyjesau
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4.5. U3Hoc m anHamMmMka npuxopa M'a:Gyue'ra

AvHamuka # U3HoC npuxoaa kKoje npenyaeﬁe ocTBapyje 13 6yueTa rpaga Kparyjesua npukasana je y npunory 6.

Mpunor 6
y AnHapuma

70.000.000

it B a % o : o, b s
Cybaenruuje 70.000.000 67 231 460 21 67.231.460,21 | 2. 768 539 79
Ocranu npuxogwy us Gyyera*

YKYTHO 67.231.460,21, 67.231.460,21 |2.768.539,79

CyGBeHuuje 17.400.000 34.800.000 52.600.000 70.000.000
Ocranu npuxoau ua byuera*
YKYTMHO 17.400.000 34.800.000 52.600.000 70.000.000

4.6. HameHa kopuwheta cpeacraBa u3s Gyyeta

IMpepnorom Opnyke o 6yue‘ry rpapa Kparyjesua sa 2026. roguHy of nnaHupaHux cyGBeHuuja jaBHuM
npegysehuma u npuBpeaHMM OpywTBuma, JasHom cramberom rnpenysehy Kparyjesau, Kparyjesat,
onpeferbeHe Cy cybBeHUuje y U3HOCY 0f 70.000.000,00 gutapa.

MNnaHnpanu nsHoc cyGBeHumj'é“sa 2026. roanHy Guhe yTpolueH 3a crnefehe HaMmeHe:

. Tpomxose 3apaga, HakHaaa 3apaja ¥ ocTalm JIMYHN pacxoaun

[OerarHa CTpyKTypa nnaHupaHyx cyBBeHUuja Nno HameHama u MeceqHoj AnHamuuu Kopuilhera
cpegcrasa buhe oppehera ﬂoceGHMM riporpamom koputhera cybeeHuyja u3 byyeta rpana Kparyjesua sa

2026. roguHy.
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4.7. TpOLWKOBY 3anocnesnx

Mpenyaehe je 3a 2026. roguHy rutaHupano yxynHo 51 pagHsuka v 10:
> 46 Ha neogpeheHo Bpeme; -
>» 4 naopgpeheHo speme -
> 1 umeHoBaHo nuue-gupekTop Tlpesdyaseha .

Y cwnagy ca 3akoHom o Byuerckom cuctemy (,CnyxBenn rmachuk PenyBnuke Cpbuje”, 6poj 54/2009,
73/2010,101/2010, 101/2011, 93/2012 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — ap.3axoH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 un 149/2020), a Ha ocHoBy unaHa 27K CTaB 5
Mpenysehe je Tokom 2025. rofmHe pagHo aHraXxoBana Asa nuua Ha oapefieHo Bpeme paaun 3aMmeHe OfCYTHUX
3an0CnEeHVX 10 HWUXOBOF roBpaTtka.

YkynaH 6poj 3anocneHux Koju ce nnamupa 3a nocrosHy 2026 rogunin je 51. Op noveTka nocrnosxe 2026. rognke
nriaHupa ce npujeM 4 nmua - Asa HOBa Nuua Ha oapeljeHo 1 KoA 2 Nvua npomeHa npaste gopme. Takohe ce
nraxupa 1 oanasak jefHor 3arocheHor y NeHaujy.

Mpenysehe je 3a 2026.roanHy nnaxupano noseharse 3apaje, No4eBLLm o jaHyapcke sapafe 2026.roanHe, Ha
ocHoBy KonextusHor yrosopa o 17.12.2025.ronnHe, 3aseaeHor rnog 6pojem 01-4025.

OcHoBHa 3apaga 3anocrneHor yTephyje ce Ha ocHoBY:
- koehuyujeHTa nocna,
- BPEAHOCTM pagHor Yaca Koju usHocu 260,00 aunapa, ( 63 nopesa 1 AONPUHOCE),
- BpemeHa NPOBEAEeHOr Ha pady (0GHOCHO MeceyHor hoHAa OCTBaPEHNX YacoBa paja).

Y Mpepnysehy Tokom 2025.ronHuHe 32 3anocneHa npumajy, Ha OCHOBY NnocTojeher HaunHa obpavyHa, sapady
Koja je ucrod MURUManHe sapage. Npaso Ha MuHuMmarnHy sapagy je MehynapoaHa opraHusauvja paaa
peryrmcana Kousexiujom 6poj 131 o yTBphrBatsy MUHNMAnNHNX HagHALA YmjM je Halla 3emrba NoTCHUK
(3akoH o paTudmKaLmiu KoHBeHLMie MeflyHapoaHe opraHusaumje paga 6poj 131 o yTBpiivBary MUHUMAnHWX
fnara, ¢ loceBHUM OCBPTOM Ha 3emrbe y paasojy (“Crnyx6enn nuct COPJ ~ Mehynapoaru yrosopu”, 6poj
14/82) :

YKyrnHa KopekLuja sapafe 3anocrieHyx Koju ocTeapyjy HWKy 3apafy oA yTspiieHe MuHUManHe sapane y 2025.
roamHn 3a 32 3anocneda u3Hocu 3.'181.566,'8._7 AvHapa,

OcHuBay, [Mocnogasal, v CUHAMKAT, AYXKHU CY 48 Hajmarse ABa nyTa roguiltbe (Mpsy nyT Yy nepuogy o4
01.jaHyapa go 30.jyna Tekyhe roguHe v gpyru nyT y nepuogy oa 01.jyna o 30.0k1o6pa Tekyhe roguHe),
paamaTpajy MoryhHocT nosehatba BpeAHOCTY PanHor Yaca y ckrafly ca dmHaHcujckum moryhHocTma
Mocropasua.
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5. NMAHUPAHU HAYUH PACINOMENE AOBUTHU

Mpenysehe je npolieHuno ga he 2025, ropuHy 3asplluTy ca HeTo Ao6uTkom y msHocy of 65.000 guHapa. O
HauuHy pacrogerne ao6utu oanyuuhe OcHuBad, y ckriagy ca 3akoHOM O jaBHUM npenysehuma v Opyrum

Baxxehum riponucuma, Wto he 6utn ypeheHo nocebHom Ognykom.

Mpepyaehe je y nepuogy of 2020. Ao 2624..roauHe NOCNOBANO Ha rpaHuuy peHTabUnHOCTU U Y OBUM
roguHama je vckasvsaH rybuTax Tako aa Huje 6unc yrinarta y Gyuyer. 3a 2025. roguHy npojekToBaHa je HeTo
A06uT y n3Hocy og 65.000 grHapa, a:3a 2026.roauHy je nnasupaHa Heto gobut y usHocy of 54.000 guxapa.

6. MMAH 3APA[IA U SAMNOWI/bABAHA

Monutvike 3apaga u 3anowsbasara Mpenyseha ypahena je y ckriady ca OfnykomM O BUCKHW LeHe pafa 3a

nepuon jaHyap-geuembap 2026. rogute, Kao 1 0CTANIOM 3aKOHCKOM perynaTsom Mpegyseha.

[vHamuka 3anowrbasarba, 3anocreHosT o Meceuuma sa 2025.roavHy, Tabena sanocneHocT npegdyseha,
TPOLUKOBU 3amMOCIeHnX, Maca 3apage, Opoj sanocneHux ¥ npocevHa 3apaga no meceuuma sa 2025.roguHy

fipykasaHa je xkpo3 cnenehy tadeny.

6.1. CrTpykTypa 3anocneHux no cek’ropmma

Mpwror 8

1 B.g.anpekropa 1 1

2 HTepHN pesunsop -1 ' : 1

O

3 CapagHux 3a i3
u B3HP

npasHux Nocnosa

4 Cnyx06a onwtux 1 Y SO 7

5 Cryx6a -7 10
duHamcuiko
PavyHOBOACTBEHUX
nocosa

10

8 Cnyxba 3a 3 : 5
U3BpLUIEHE U :

capajy ca
V3BPLUNTESBUME

7 Criyxba 3a 4 E I

KrbUKeHe U ' :

obpagy rofaTaka
COH-a
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Cnyx6a
pexnamauuja un
Hannare
KOMYHanNHNX
ycnyra

15

15

13

Cnyx6a 3a VKT «
CUCTEMCKY

LiTo ce Tuue KBanudMKALMOHE GTPYKTYPE OHa je y cknafdy ca [paBuriHUKOM O cUCTeMaTW3aLmjy nocnosa

Mpeayseha npeacrasrbeHa kpos criefehe Taberne.

6.2. KBanudukayuoHa, cTapocHa M NOMH& CTPYKTypa 3anocreHux, CTPYKTypa 3anocneHux npema
BpeMeHY NpPoBeAEHOM Yy pagHOM OJHOCY U KBanudukalnoHa 1 nosiHa CTPYKTypa npeaceaHnka n

unaHosBa Hap3sopHor ogbopa

Y npunory 9 Koju je npukasaH y HacTaeky, NPeACTaBibeHn Cy KBanuuKaliMoHa CTPyKTYpa 3anocreHnx 1
npenceaHuka K unaHosa HansopHor oabopa, CTapocHa CTpYKTypa, CTPYKTypa Mo mofly W CTPYKTypa flo

BPEeMEeRY y PagHOM OfHOCY

KeanudmkauuoHna cTpykrypa

IMpunor 9

1 BCC 16 17 3
5 BC 2
3 BKB
4 cce 29 31
5 KB 1 1
"6 MK

7 HK

YKYTHO 48 51 3
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6.3. [HuHamuka 3anouvbaBamwa
. : Mpwunor 10
OcHor ognuBa/npujema Bpoj P. | OcHoB ognuea/npujema bpoj
KagpoBsa 3anocnenux | | op. KagpoBa 3anocneHux
Crare Ha gaH 48 Crawe Ha faH 52
31.12.2025. roguHe 30.06.2026. ronuHe
Opnue kapposa y 1 OanuB KagpoBa y nepuogy
nepuoay 01.07-30.09.2026.
01.01-31.03.2026.
1 | npecmaHak o ocHogy | . 1 1 | Hasecmu ocHo8
npenacka Ha HeoOpeheHo .|
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagpoBa y 3 Mpujem xagpoBa y nepuoay
nepuony 01.07-30.09.2026.
01.01-31.03.2026.
1 | npujem no caenacHocmu 2 1 | Hasecmu ocHO8
Komucuje
2 | oOpeheHo 1 2
Crame Ha nan 50 Crame Ha faH 52
31.03.2026. roguHe - 30.09.2026. roguHe
OcHoB ognuBa/npujema Bpoj P. | OcHoB ognuea/npujema Bpoj
Kagpoga | 3anocnieHux | | 6p. KagpoBa 3anocrieHnX
Crambe Ha paH 50 Crarse Ha paH 52
31.03.2026. roguHe 30.09.2026. ropguHe
Ooanue xapposay 1 OnnuB Kagpoga y 1
nepuony : nepunogy
01.04-30.06.2026. 01.10-31.12.2026.
1 | npenasax Ha HeoOpefeHo 1 1 | neHsuja 1
2 2
3 3
4 4
Mpujem kagposa y 3 Mpujem Kagpora y nepuogy
nepuony 01.10-31.12.2026.
01.04-30.06.2026.
1 | HeoOpeheHo 2 1
2 | oOpeheHo-npujem o 1 2
caanacHocmu Komucuje
Crambe Ha AaH 52 Crame Ha paH 51

30.06.2026. rognHe

31.12.2026. roauHe
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Banocnenm 6e3- | HajHwka sapana . 74.581 54,455 102.806 ‘74.909
rMoCNoBOACTRA :
Hajsuwia 3apaga- |- 143.891 103.438 178.019 127.633
NocnosoacTeo Hajrika 3apaga:; 207.020 _ 147.621 241.243 171.954
Hajeuwa sapaga: |~ 219.271 - 156.209 276.538 196.695

MotpeBHo pagHo Bpeme YTBPHEHO je HopMaTUBMMa CBAKOI CeKTopa U Yy MOTNYHOCTY ce peanusyje, y3 marba
NO3UTUBHAE WUNY HETaTNBHA OLCTYNaka 3aBUCHO Of CTBapHOr obuMa nocna.

Mpenysehe HacToM fa ynaxe y passoj IbYACKUX pecypea y cMucrly AoaatHux ofyka, cemuHapa n obesdehera
[ofaTHe NUTeparype-CTPYYHM Yaconucy U NpUpYYHULY Kako 61 ce Ha afexkBaTaH HauuH O4TOBOPUNO TOKOM
npoueca rnpahetba v NPUMEHe USMEHEHUX 1 HOBWX 3aKOHCKWX Tponuca. Y Tom cMucrly, nocebHa cTpyqHa
ycaBpllaBarka 3axTeBajy sanocneHu npaamr cekTopa, cnyxbe jaBHux Habasku, cnyxbe pauyHOBOACTBa U
huHaHcuja.

6.5. Haknapge npeaceaHuky ¥ unaHoeuma Haasopsor opdopa

Ha ocHoBy 3akoHa o jaBHUM npegysehuMa unax 23.ctas 1 Tauka 1, opramn ynpasrbarba Tj. HaasopHm onbop
Mpenyseha umajy npaso Ha oarosapajyhy HakHamy 3a pag y HagsopHom opa6opy. Takohe nm npyinaga v Jeo
HakHaze Koju je BezaH 3a p.onpwHoc HansopHor onBopa y ocTBapusatsy Iporpama nocrnosarea npenyseha y
cmucny na lpeaysehe y NocnoBHoj:foguHK, No M3BeLWTajy o nocrosary Mpegyseha KO}W yCBOj OocHUBaM
nocryje ca pobutkom. l’ipomeﬂrbmsm Aeo HakHazie npunafa 3a nocroBHy rofuHy y kojoj je mpenysehe
octeapunoc godur,

Mpenysehe Huje nnaHupano y 2026 roguHW: wcnnaTy BapujabunHor gena npeacedHuKy 1 unaHosuma
Haasop+or onbopa.
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14(23) | T 2 3 1+(2*3) 1 2 3

! 60.525 23.279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2
[ 60525 23.279 18.623 2 60.525 23279 18.623 2
i 60.525 23.279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2
v 60525 23279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2
% 60.525 23.279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2
Vi 60.525 23.279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2
viI 60.525 23.279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2
Viil 60,525 23.279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 p)
X 60.525 23.279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2
X 60.525 23.279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2
XI 60.525 23.279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2
Xl 60.525 23279 18.623 2 60.525 23.279 18.623 2

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

[ 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
i 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
T 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
v 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
\Y 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
Vi 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
Vil 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
vill 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
iX 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
X 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29.098 2
Xl 93.402 35.924 28.739 2 94.570 36.374 29,098 2
Xl 93.410 35.928 28.741 2 94.570 36.374 2
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7. KPEOUTHA 3AQYXEHOCT
71. Kpeaurna 3any>xeuoc7-npernen canailireMX KpeauTHUX obaBesa

Mpenysehe je Tokom 2025. rogvHe 610 HENMKBOHO, anvi 1 nopes Tora HUje yaumano kpeagute of baHaka Kako
61 Ha Bpeme 1 ageksaTHO Mormno Aa ofasrba peaoBHe nocfose U ucrnahyje sapage.

Y 2026. ropuHm Mpeaysehe He NNaHupa 3afyXerbe No OCHOBY KOpULNema KPaTKopoYHOT PEBONBUHT KpeauTa
3a OfpXKaBake NUKBUIHOCT _

8. MNAHUPAHE HABABKE

8.1. TnanupaHa puHaHcujcka CpeAcTsa 3a HaGaBky goGapa, pagosa v ycnyra 3a 2025. roguHy

JCN ,Kparyjesal“ Kparyjesal je u3spiunno nnaxuparse noTpebHux cpefcrasa sa gobpa, ycnyre v pagose 3a
2026. rofmHy Ha ocHoBy peanusauyje us 2025. rofuHe, Ha OCHOBY PasBojHUX Lurbesa rpeadyseha v Ha ocHOBY
ycarnaiiasata ca uHaHcuickum naHom sa 2025. rogmHy. CBU HaBsOeHW M3HOCKH Cy Y AuHapuma ca
o6pauyHartum MB-om,cem peanusauuje 3a 2025.rcauHy rae cy npukasanm nsHock 6es obpadyHaror M/B.

Apwunor 15
Mnanupana oMHaHcujcKa cpencTea 3a HabaBky fobapa, pagosa v ycnyra

aud.ca NMAB-om

1 Fyme 3a nyTHUYKa 0 37.800 75.600 113.400 151.200
BO3UNa

2 KaHLienapujcku + 599.000 200.000 400.000 600.000 800.000
matepujan L

3 Fopuao 104.630 90.000 180.000 270.000 360.000

4 Enekrpnuna - 1.150.000 1.080.000 2.160.000 3.240.000 4.320.000
eHepruia .

5 PauyHapcka u . 243.066 220.000 440.000 660.000 880.000
cpogHa onpema

6 Cpefcrsa 3a ) 0 37.500 75.000 112.500 150.000

XUrnjeHy

7 Kanuenapujcku - 359.196 237.500 475.000 712.500 950.000
HamewTaj ' :

8 Muupocodpr 0 177.500 355.000 532.500 710.000
nvyeHue

9 AHTUBUPYC NMUEHUe 65.600 26.250 52.500 78.750 105.000

10 3akyn, ogpxasarse :'55'-3.799.000 - 1.300.000 2.600.000 3.900.000 5.200.000
1 paseoj codTBEpa
3a NCOH

11 PenpesexTaumja- < :80.000 30.000 60.000 90.000 120.000
ocBexasajyha nuha :

12 CrpyyHa T 218.509 120.000 _ 240.000 360.000 480.000
nuTepaTtypa

13 Bakyn wramnaya ca ~630.000 200.000 400.000 600.000 800.000
nparehom onpeMom ‘
U CepBuCUpatbem
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14

[oToBYW Nporpamm 3a
€eKTPOHCKO
NOCIOBaH€
(eneKTpoHCKK
AernoBOAHNKK,
EeKTPOHCKe

akType)

80.000

80.000

15

Honyna opmapuha
3a npsy nomoh

3000

6.000

9.000

12.000

yenyre

8.40

12.600

16.800

Ycnyra uHTepHeTa

~1.500.000

480.000

960.000

1.440.000

1.920.000

Yenyra mobunie
TenedoHuje

7 114.000

120.000

240.000

360.000

480.000

Yenyra doukcHe
Tenedoxuje

200.000

210.000

420.000

630.000

840.000

Yenyre
cepBucnpatba
padyHapa

720.000

237.500

475.000

712.500

950.000

Ycnyre
cepBucHpar-a
Knuma ypehaja

60.000

~25.000

50.000

75.000

100.000

Yenyra opapxasara
xuruiexHe

810.000

247.500

495.000

742.500

990.000

Ycnyra obesbefiena
OTO

4318410 |

350.000

499.500

1.050.000

1.400.000

Yernyra TpascnopTa
HOBUa 10 BaHke
GnvHguparnm
BO3MNOM

720.000

200.000

600.000

900.000

7.200.000

10

Yenyra wramnama
1 nakosara pavyHa
COH-a

4.830.000

1.937.500

3.875.000

5.812.500

7.750.000

"

Yeonyre
orflallasarba 1
MapKeTnHra

12.400

12.000

24.000

36.000

48.000

12

Ycnyra ogpxasatba
pauyyHOBOACTBEHON
uc '

700.000

225.000

450.000

675.000

900.000

13

Yeyre cagetoBaka
¥ CTPYMHOT
ycaBpLUaBama

20.160

120.000

240.000

360.000

480.000

14

KoHcyrTaHTeke
ycnyre
(pauyHoBOOCTBEHE
ycnyre, npoueHa
pesepBucama)

697.000

247.500

495.000

742.500

990.000

15

Azsokarcke ycnyre

0

249.750

499.500

749.250

999.000

16

Ycnyra o6aBesHe
pesvauje
prHaHCHjeKmX
u3BelTaja

~240.000

150.000

300.000

450.000

600.000
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17

Ycnyre nowtadcke
AocTtase nucaMa
payyna COH-a

44.218.858

13.680.000

27.360.000

41.040.000

54.720.000

18

Yenyra ogpxasara
BO3una ca 3aMeHOM
pe3epBHUX AernoBa

50.000

60.000

120.000

180.000

240.000

19

Ycnyra ocuryparba
3anocrieHnx

50.600

30.000

60.000

90.000

120.000

20

Yenyra ocurypatba
UMOBUHE

210.000

62.500

125.000

187.500

250.000

21

Ycnyra ocurypatsa
Bo3una

25.145

18.600

18.600

37.200

37.200

22

ycnyra TEXHUYKOr
npermega sosuna

7.200

6.000

6.000

12.000

12.000

23

MpoTusnoxapHe
yenyre u onpema

-15.600

30.000

60.000

90.000

120.000

24

Mapapna akaTa 3a
B3P

30.000

60.000

90.000

120.000

25

O6apestn
3apacTeeHu
rpernean
3an0CIeHnX

UQ

25.000

50.000

75.000

100.000

26

Ycryra nposepe
MUKpoKnume #
OCBETIHEHOCTH

25.000

50.000

75.000

100.000

YKVI’IHO YCIVTE

Pag}osm Ha TeKyheM
¥ UHBECTULNOHOM

59.518.473

7371.000

18.883.050

400.000

37.541.000

56.624.550

700.000 |

8.2.

OApPXKaBakbY JCH-'a'

O6pasnoxete nnaHupaHe HabaBke fobapa, paposa v ycnyra 3a 2026. roguHy

~371.000

MnaHupana duHaHcujcka cpefcTea 3a Habaeky Aobapa, pagosa u ycryra y Tabenu 6poj 15. nspaxena
cy y auHapuma ca NaB-om.

JCr “Kpary}esau;’, Kparyjesau nnaxupano je Habasky _cnegehmx nobapa, ycnyra n pagosa:

Habaska ryma 3a nyTHu4ka BO3una nraxupaHa je Ha OcHoBy Bpoja BO3UNA Koja Ce KOpUCTe U Ha OCHOBY
noctojefinx uexa, npunaroheHnx oUekMBaHOM PACTY LeHa, a Y LuTbY HopMariHor dyHKLUKOHNCarka npedysena,
Ha nepuog 12 meceuw.

HabaBxa kaHUenapvjckor MaTepujana nnaHypa‘a je Ha OCHOBY [OCaalLibe NOTPOLLFE 1 HA OCHOBY LeHa 13
nocrojeher yrosopa, NpunarofeHnx pacty ueHa, a y uiby Hopmandor dyHKuMorKucara npefyseha, Ha nepuos

12 Meceu.

HaGaexa ropusa nnaHupaHa je Ha OCHOBY [JOCaallb€ NOTPOLLE U Ha OCHOBY LieHa BMB95 n EYPOIUSENy
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nepvoay nnaHupara, npunarofeHnx pacTy UeHa, a y Unrby HopmarHor dyHKUnoHcama npeayseha, Ha nepuog
12 meceuw.

HabaBka enekTpu4He eHepruje nnaHmpaHa je Ha OCHOBY [l0Cafjallibe NOTPOLLKE M HA OCHOBY BaXehnx ueHa
Ha repuog 12 meceun.

Habapka pavyHapcke ¥ CpoAHe onpeMe NNnanvpaHa je y Uniby 3aHasrbarba noctojehe padyHapcke onpeme u
Ha OCHOBY LiEHa Yy nepvogy niiaHuparsa, npuriarofeHux pacTty ueHa, a y UMby HOpManHor yHKUUOHNCAHa
npenyseha n obaBrbarba OCHOBHE JenaTHOCTK, Ha nepuop 12 meceun.

HaGaBka cpeacTasa 3a XUrujery nnaHvupaHa je Ha OCHOBY TPXKULLIHNX LEeHa apTuKara Koje Tpolle 3anocnexu
y npenyaehy, 3a nepvog 12 meceuu.

HabaBka kaHuenapujckor HaMelTaja nnaHupaHa je y Uwby 3aHaBrbatba [OTpajanor KaHuenapujckor
HamewTaja, 3a nepuog 12 meceun.

HaGaka MuLpocodT NuLeHUM NNaxnpaHa je y uuriby Ucnyrasara 3akoHcke ofasese kopuilhersa neranHor
coTaepa, 3a nepuop, 12 Meceuu.

HaBapka aHTMBUPYC NULEGHLM NNaHUPaHa je Ha OCHOBY LieHa M3 NPEeTXodHor nepuoga, npunaroheHyx pacty
UeHa, a y Uurby 3allTute uHdopMalmuoHor cuctema npegyseha, 3a nepuog 12 meceuu.

HabaBka 3akyna, ofipxaBakea U pa3Boja codreepa 3a UCOH (Mudopmaumonu Cuctem O6jepurbeHe
Hannare) nnaxupaHa je Ha ocHoOBY Tp)Kmunx LeHa, a y unrby obasrbara OCHOBHe ienaTtHocTy npeayseha, 3a
nepuon 12 meceum.

Habaexa ocsexarajyhux nuha ofyxsata HoBYaHa CpeACTBa NoTpebHa 3a KYroBuHY COKOBA, Kage, Hajesa,
obpoka y pecTopaHiMa, POKOBHUKA 11 CIMHHO, 3@ Nepuos 12 meceuy, a Koja ce pavyHOBOLCTBEHO BOLE Kao
peripeseHTatimja.

HabaBka cTpyyHe nuTepatype nyiaHupaHa je Ha OCHOBY LieHa M3 NPEeTXogHor nepuoaa, npuniarofeHnx pacty
LeHa, a y UArby axypHor MHGOopMuUcarsa PYKOBOHACTBA ¥ 3aNOCNEHMX O 38KOHCKUM U [PYryuMm HOBUHama y
nocnoBeatby, ¥ nepnogy 12 meceun.

HabaBka sakyna wtamnava ca npatelioM onpeMom M cepBUCUpalbeM MaHWpaHa je Ha OCHOBY LeHa 13
noctojeher yrosopa, npunarofeHux pacty Lewa, @ y uwrby HopMmarHor hyHKUuoHncarka npegyseha. Osa
HaGaBka objeauibyje 3aKyn LITaMnaqa 1 HUXOBO CepBUCUPa-E, Kao 1 HabaBKy ToHepa 1 HUXOBY penapauujy.
Cnpoeoaum ce 3a nepuog 12 meceun,

HaGaBka roToBUX nporpamMa 3a eJieKTPOHCKO MOCIoBakbe NfiaHupaHa j@ Ha 0CHOBY UCTPpaXuBakba TPXULWTE
ay unrey ocaspemeHasarba MoCnoBHMX fpoLeca y npegysehy u obyxeaTa HabasKy eneKTpOHCKOr AeOBOAHMKa,
3a nepuof 12 meceun.

Habaska nobapa 3a gonyHy opmapidi'\a 3a npry nomoh nnanvpaxa je sa 12 meceuu.
HabaBka 3a BpuieHse BYNIKaHU3EPCKUX YCAYyra nnaHupaHa je Ha ocHoBY 6poja Bosuna Koja ce kopucTe U Ha
OCHOBY nocTojehnx ueHa, NpunarofeHlix O4YeKMBaHOM .PacTy LeHa, & Y LWiby HOpManHor (hyHKUMOHUCaHa

npegyseha, Ha nepuog 12 meceun.

Habagka ycriyre uHTepHeTa MnraHupaHa je Ha OCHOBY LieHa u3 noctojeher yroopa, npunaroheHux pacty ueHa,
a y uurby HOpPMasHor (pyHKUMOHKUCama Apegyseha, HaGaska ce cnpoBOAu 3a repuos 12 meceuu.

HaBapka ycrnyre mobGurnHe tenedonuje rnnaLmpara je Ha ocHoBY UeHha w3 rniocTojeher yrosopa, 3a nepuog of
24 meceua. 3a oy Habasky he ce y 2026. rogunu cnpoBecty LieHTpanusosaHa japHa Habaska.
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Ha6aska ycnyre chukcHe TenedoHuje nnaHupaHa je Ha oCHOBY LeHa 13 noctojeher yrosopa, npurarofeHmnx
pacTy LeHa, a y Uurby HopMarHor diyHKUMoHMCawa npegyseha. Habaska ce cnpoBogn 3a nepuvog 12 meceuy

Habaska ycnyre cepsucupara padyHapa nfiaHupaHda je Ha OCHOBY UeHa u3 noctojeher yrosopa,
npunaroheHux pacTy ueHa. Bynyhu aa ce konuunHa oBe YCryre HA Ha KojU HauyH He MOXe TaqHo NpeasnaeTn,
u ob3aupom Ja NOCToje 3HaTHe ochiilaumje y peanvsauuju oBe ycnyre U3 roguHe y roguHy, Npuitikom
onpehuBama npouereHe BpeaHocT Habaske yseta je y of3up peanusauuja ve camo us 2025, seh 1 u3
npeTxogHnx roauHa. Habaeka ce cnposoau 3a repuog 12 meceuu.

HabaBka ycnyre cepeucuparsa Knuma ypehaja nnaHupaHa je Ha OCHOBY TRXWLWHUX LeHa, npunarofeHnx
pacTy teHa, a y uwby 06e3behierba XymMmaHux ycnoBa 3a pag 3anocnexux, 3a nepnog 12 meceuy.

HabaBka ycnyre oapxaBarsa XUurmjeHe nnaHupana je Ha OCHOBY LieHa 13 noctojeher yrosopa, npurarofjeHux
npoMeHamMa y cMuchy nosehakba LieHe ycnyre no pafHom caty 36or nosehatba MUHUManHe LeHe paga, ay
LArbY HOpMAarHoOr (PyHKUMOHUCaHa Npedy3ehia n xymaHnX ycriosa 3a 3arnocneHe, Ha nepuop 12 meceuy.

Ha6aBka ycnyre ®TO cusmuko-TexHuukor obesbefjerba nnaHupana je Ha OCHOBY UeHa u3 noctojeher
yroeopa, npunaroheHux nosehary ycneg nosehara MUHMManNHe ueHe paga, a y uwby o6esbenema
NPeBacxogHo HanmaTtHux mecra npegyseha Ha kojuma ce pafu ca Behnum KonuyMHama roToBuHCKOr HoBLa, 3a
nepuop 12 meceun. -

Ha6aBka ycryre TpaHCNopTa HoBLa A0 GaHke GNMUHAMPAHVMM BO3UNOM NNaHupaHa je Ha OCHOBY HeHa u3
npeTxonHor yrosopa, npunarofieHux nosehawy ycref noeehamwa muHMMmande uere paga. Osa HabaBKa
obyxBaTa U HabaBKy CUIYPHOCHUX Keca 3a TPaHCROPT HOBLA, Kao 1 OCUrypar-e HOBLA Y TPaHCTIoPTY Koje naaa
Ha TepeT usspwmoua nocna. Uws je ga ce obesbenn Gesbegad TpaHCNOpT HOBUA Ca HaNmaTHUX MecTa
npenyseha o 6aHke, y3 MUHMMAnan pusvK 3a 3anocsieHe un Hosau. HaGaeka je nnaxupaHa sa nepvioj 12
Meceun. L

Habaska ycnyre wramnaka M nakosawa pavydHa COH nnaHupaHa je Ha OCHOBY TPXUWIHUX LieHa 1 ca
nriaHupaHum noseharbeM KonuuuHa ycneq noeehamwa 6poja kopucHuka COH, a y unrby penosHe ucnopyke
pauyHa, OrioMeHa v Tyx6u rpaharuMa sa ycriyre cucTema objeamisere Hannare. Habaxa je nriaHvpara sa
nepuon12 meceum.

Habaska ycnyre ornawasatba M MapKeTUHIa NiiaHnpaHa je y by TpPaHCNapeHTHOCTH NocnoBakba v Aasarba
CepBUCHMX uHGopMauvja rpahanuma. TadHe KOnuuuHe OBWX ycryra Hemoryhe je npeuusHo npeasuget
yHanpeg, a TOKOM rogvHa Jonasv [0 ocuunauuja, na je npunmkom ofpefnsarba NpoueteHe BpeaHOCTH
Habaske y3eTa y 063up v peanusaumja vz nepuopa Koju Cy nperxogumu 2025. roauHn. Habagka je nrnaHupasa
3a nepuop 12 meceuu. S

Habaska ycryre ofpxaBaka payyHOBOACTBEHOT MH(IOPMALMOHOT CUCTeMa MniaHnpara je Ha ocHOBY LeHa
ns npeTxogHor nepuoga. Linre Habaske je penosHO axypuparke 1 OTKNamkakwe CMeTHN Y pady nporpama Koju
KopucTu cnyxba padyHoBoacTsa npepyseha, y nepuoay 12 meceuw.

Habaska ycnyre caBeToBalsa M CTPYHHOr ycaspLiaBarba fnaHupaHa je Ha OCHOBY peanusauyvie 13
npeTxofHor nepuoga, npunarofjeHe NpomMeHama, a y LUuWby KOHTUHyMpaHe efykauuvje 3anocnequx y obnactu
nocnoeatba, 3a nepuog 12 mecelu.

HafaBka KOHCYNTaHTCKUX yCrnyra nnaHupaHa je 3a nepuof 12 meceuu U OfHOCU Ce MPBEHCTBEHO Ha
KOHaynTaHTCcKe ycryre y obnacti padyHeBOACTBa, NPoLeHy pesepaucaa.

HaGaBka apBOKaTCKUX YCAYra nnaxipasa je 3a nepuog o4 12 Meceum v 0HOCK Ce Ha 3acTynara y CyACcKUM
CTIOPOBUMa Y NPYXarbe CTPYYHUX CaBeTa Ca acneKTa nocnosarLa.

Habaeka ycnyre o6aBesHe peBusmje huHaHCHjCKMX M3BLLUTaja NNaHMNpaHa je Ha OCHOBY LieHa 13 NPETXOAHOr
YrOBOPa, NpunaroheHnX pacTy LeHa, a Y Lirby UCHYH-erba 3aKoHeKe ofaBese ropulikbe HesaBucHe peBuauje
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uHaHCHjckMX uasellTaja npeayseha sa 2026. roanhy.

HabaBxa ycnyre nowTaHcKe fgocrase nucama u pavyHa COH-a nnaxvpaHa je y unrby ucnyraBatba obaBese
focTase padyHa ofjeauieHe Hannate rpaljaHrma, Kao 1 MMcMeHVX onomena npeayseha. Y nutary je Habaska
Off HapyuuoLa Koju je HOCUsaL, UCKIbYHMBOT MpaBa, Ha OCHOBY Kora jefuHu Moxe Aa obasrba OBy AenarHoCT.
BpeHOCT je NpouermeHa Ha OCHOBY AOCafalltbux LeHa M KofiuuuHa ca ypadyHatum nosehatbem ycrien
nosehatsa 6poja kopuchHuka ycnyra COH-a, 3a nepuog 12 meceyu.

HabaBka ycnyre ofpxaBat-a BO3UNa ca 3aMeHOM pe3epBHUX AeNoBa fflaHnpaHa je y uuiby ofpxasara
MCNPaBHOCTY BO3WNA, Koja Cy [oTpajana, Ha OCHOBY peanu3auuja u3 npeTxofHor nepuoaa, 3a nepuor 12
mMeceum. :

HaGaBka ycnyre ocurypama 3anocieHUX nnaHupaHa je Ha oOcHOBY fiflaHvpaHor 6poja sanocneHux, ueHa us
NpeTXOOHOr yrosopa, mpunarofeHux pacTy teHa, a y LUuby WCnykaBara 3akoHcke obasese ocuryparba
3arocneHnx, Ha nepnog 12 meceun.

HaGaeka ycryre ocurypara MMOBMHE MriaHVpaHa je Ha ocHoBy LeHa u3 noctojeher yrosopa, npunaroferdux
pacTy LeHa, a Y Uurby naberasatba HenoTpebHor (PMHAHCUICKOT PU3VKa YCriea HeoueKNBaHUX LTETHUX norahaja,
3a nepunog og 12 meceuu. -

Ha6aBska ycnyre ocurypaka Bo3una npeasvheHa je 3a Asa Boauna sa nepvog of 12 meceu.
HabaBka ycrnyre TeXHU4Kor npernega Bosuna-npe,qaufjena je 3a OBa Bo3usia 3a nepuogd og 12 meceun.

HaGaeka ycrnyre us obnactu MN3 (npoTuB-noXxapHe 3alTuTe) NnaH1paHa je Ha OCHOBY LieHa 13 NPeTXoaHoT
nepuoga, npunaroheHyx npoMeHama, a y UWiby OpXaBata W 3aMeHe NpoTUBNOXapHuX anapara u
uHCTanayuvja y nepuoay 12 meceuum. :

Habaska ycnyre 3a uapapy akarta 3a B3P 3a 12 mecelu

HaGaBka ycryre ofaBe3HMX 3APABCTBEHMX nperrefa 3anocnieHux OfHOCH Ce Ha obaBesHe npernene
3AMOCTEeHNX KOjU pafle 3a pauyHapuma ¥ 3arioCreHUX Koju ynpaerbajy cnyxGeHum Bosunima. LieHa je
chopmmpaHa Ha OCHOBY UCTPaXMBaH-a TPXULLITa, 3a repwof 12 meceup.

Habagka ycnyre nposepe wapoxrﬁai\ne M 0CBETILEHOCTU NNaHupaHa je Ha ocHoBy 3akona o B3HP u tiena
13 NPETXOAHOr Nepuoaa, npunaroheH1x npoMeHama, 3a nepuop o 12 meceun.

HabaBka ycryre nepuoavyHor nperriefa enekTponHcTanauumja v rpomobpana nnahupana je Ha ocHOBY
3akoHa o B3HP u Lexa 13 npeTxogHor neproga, npunarofeHux npoMeHama, 3a nepuoa o4 12 meceun.

Habaska papoBa Ha TeKyheM 1 MHBéCTuuMOHOM onpxasamy JCI-a navupaxa je ns pasrora 4OTPajanocTu
wHcTarauuja u camux objekata koju cy faTu Ha kopuihere npegyaehy, 3a nepuoa og 12 meceum.

No6pa, panoBu v ycriyre 3a Koje ce HaGaBKa BPLIK NyTeM LieHTpanu3oBaHe jaBHe HabaBke

Y Bpeme cauntbapara oBor Mporpama nocnosarba( 03.12.2025.roguHe) AocTaBrbeHe cy UHCTPYKUMje Ipancke
ynpase 3a duHaHcuje u jasHe HabaBke, kao Teno 3a LEHTPann3oBaHe jaBHe HabaBKe 3a u3pagy nnaHa
LeHTPanM3oBaHNX jaBHux Habasku 3a 2026.roguHy 3a yeryry mobunte TnedoH1je Ha neprog o4 2 roguHe.

Mo ycsajary [lporpama nocnosar-bé'l'JaBHor cramBenor npegyseha JCIT Kparyjesay”, Kparyjesay sa 2028.
ropuny, [penysehe he U3BPLWUTU pasBpcTaBatbe niaHupaHux MUHaHCUjCKuX cpepcTea 3a Habagsky pobapa,
pajoBa W ycnyra y getarbad InaH . HaGasku 3a 2026. rogwdy, kojn obyxsara fnaH jaBHuX HaGasku ¥ InaH
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HabaBsKi Ha koje ce 3akoH He npumerbyje. Osaxas Inan Habasku ycsaja HansopHu oa6op npedyseha, a noTom
ce lNnaH jaBrnx HabaBku objasrbyje Ha MopTany jasHux Habasku.

8.3. HabaBska cnyx0GeHux BO3UNA

JaBHo crambero npepyaehe ,,Kparyjeaau Kparyjesau, He nnanupa nabasky cnyxbexnx sosuna y 2026.
roguHK.

9. NMNAH MHBECTULNJA

9.1. TnaH v gMHaMMKa MHBECTMLIMOHUX ynarama y 2026. roavHn
JasHo crambero npeaysehe’Kparyjesay’, Kparyjesatl, y cermeHTy MHBeCTUUMa, He cayurbasa nnaHose

kanuTanHux ynarara o6aypom ga He nocegyje AoBorbHa uHaHcyjcka cpeacTsa, Beh ce ycpecpehyje
UCKIBYUMBO Ha Tekyhe ofpkaBatbe, - -

9.2, MUusectuumje na npeTxb,qur nepuoaa

JaBHo ctamBeHo npenysehe Kparyjesall”, Kparyjepay Huje nMaro uHeecTuLuja 13 NpeTxoqHor nepuoga.

10. KPUTEPWUJYMM 3A KOPULITHEHE CPELOCTABA 3A NOCEBHE HAMEHE

Fpwunor 1

10.1. Cpepcrsa 3a nocebHe HaMmeHe

CnoH30pCTB
0

2. | JoHaumje

3 XyMmaHuTapH
e
aKTUBHOCTU
4, CnopTcke
axKTVMBHOCTU
5. Penpesenta | 100.000 51.340 30.000 60.000 90.000 120.000
uvja '
6. Pekriama u
nponarasga
7. Ocrano
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10.2. O6pasnoxerse NNaHUpaHUX cpeacTasa 3a nocebHe HameHe

lMpeaysehe y 2026 FOAUHY, Y cxnap,y ca CmepHuLama 3a uapagy Nporpama rocnoearsa 1 Kpurepujymmma 3a
kKopulwhete cpefictasa 3a noceﬁﬂe HameHe HWje NnaHnpano CPeACTBa 3a CrOH30PCTBa U JoHauuje.

Cpeactaa 3a penpeseHralujy oy nnaanpaHa y CKriagy ¢a Npojekumujom ocTapet-a 3a nperxogHy 2025. roguHy.
Kopuwiherse cpeacTtasa 3a penpeseHTaumjy nrarvpasux y usHocy on 120.000 gunapa spiuvhe ce y ckiady

ca [MpaunHukom o penpeseHTauuju Mpegyaeha.

Cpepctea 3a pexramy u nponaraHgif HUCy nnanupara y Foauiiem nporpamy nocrosama 3a 2026. rognty
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