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ronunLiltby U3BELLTAJ O NOCNOBAHY
¥3 KOPUIOBAHWY PEOBHW I roAnilbLU OUHAHCUJICKM U3BELLTAJ

JaeHor ctam6eHo npeaysehe «Kparyjesauy», Kparyjesau
3a 2023. roauny

Kparyjesauy
jyn 2024
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1. Onuc NocnoBHNUX aKTWBHOCTY W OPraHU3aLMOHa CTPYKTYPa

flocnoeHa aktusHocT lMNpegyseha

JaBHo cramBero npepysehe “Kparyjesal’”, Kparyjepaly (v parbem Ttekcty: Tlpenysehe) je y
cknady ca unaHom 6. 3akoHa o paudyHoBofcTBY (,CrirmacHuk PC* 6p.73/2019 u 44/2021 -
AP.33aKOH) pasepCTaHo Kao CPefH-e NpasHo nuue 3a nocnosHy 2023. roguHy.

Mpenysehe je ynucaHo y perucrap npuspeaHux cybjekara fo Pelery AreHuuje 3a npuspesHe
peructpe BJl. 65346/2005. op 08.07.2005. roguHe.

Mopecku naenTucbukaumonu 6poj (MUB) je 101578327.
MaTtununm 6poj je 07165471

Wamenom CraTtyTa, koju je op crpave CkynwTtuve rpaga Kparyjesua yoBojeH Opnykom 6poj
023-67/18-V para 16.03.2018. roauHe, JaBHo cramBeHo npeaysehe “Kparyjesayy”, Kparyjesay
MeHa OCHOBHY [enaTHOCT koja nocTaje genatHocT 6311 - npyxamwe ycnyra objeaurbeHe
Hannarte Tj.00paga nogartaxka, XOCTUHT U CI.

Mopen HaBegewe npeTexHe fenatHocTy Mpeayaehe obarrba u criegehe AeNaTHOCTU:
- 6490 ~ OcTane thuHaHcujcke yeryre, OCUM 0CUrypara v NeHaujcknx hoHaoea,
- 6800 — MocnoBate HekpeTHUHama,
- 6810 ~ KyrioBuHa v npofaja BNacTUTUX HEeMOKpPeTHOCTH,
- 6820 -VisHajMrbuBatbe BMACTUTUX WM WSHAJMIBEHUX HEKPEeTHWHA U yripaBSbate
HMMa,
- 6830 - Ynpasrsarbe HekpeTHUHama 3a HakHaay,
- 6831 — [lenatHocT areHuuje 3a HeKpeTHUHE,
- 6312 — Beb noptan,
- 6399 — Udpopmaumore ycnyre AenaTHOCTU Ha PYroM MECTy HenomeRyTe.

Cucrem oGjeaureHe Hannare

Cuctem objeauntbere Harnate KOMyHanHUX U Apyrux yonyra Ha Teputopuju 'pana Kparyjesua
YcTpojeH je u dyrkumoHme op jyna 2003. ropuHe. OCHOBHM UMb yBORewa Cuctema
objeaumsere Hannate je PaUMOHANHO, eUKacHO ¥ EKOHOMUYHO OpraHU3OBar-e MOCHOBa
ofpage, obpavyna, ypyunBamwa, Haniate un Bohete eBufeHunje o Harnaherym obasesawva
KOpUCHUKa KOMYHaNHUX YCNyra v Harriata noTpaxvieara KoMyHanHux npeayseha.

Csojom Ognykom Ckynuitua rpaga Kparyjesua Kojom je genaTHocTu Hannate KOMYHaITHUX U
ApyruxX ycnyra cBpcCTaHa y KOMyHanHe fenatHocTu, noTephyje 3Haqaj 0Bako OpraHusoBaHor
HauHa Hannare KOMyHanHuxX v Apyrvx ycriyra a CBe Y UWrby MpyXara ycryra Kojuma ce
NMOAVKE HYBO KBanuTeTa XusoTa rpahaHa Kparyjesia.

To npenosHaBatbe 3Havaja Harmate KOMyHanHWX 1 ApYrvX YCRyra kpo3 CUcTeM objeaurbeHe
Hannate rosopu o Tome Ja je rpaf Kparyjeeal nperniosHao cee GeHedute Koje 3a rpahaHe



A0HOCKM OBako opraHu3oBaH cuCTeM Hannate. Ha xanoct camo [Be roguHe HakoH
nornucusarea Cnopasyma o mehycoBHum npasuma 1 obasezama Y OpranugoBamy 1 BplUery
nocnosa objavk-eHe HannaTte KOMyHanHuX u Apymix ycnyra Ha Teputopuja rpaga Kparyjesua,
npegysehe JKM ,Boposog u kaHanusauvja® Kparyjesaty Hanywta Cuctem ofjegurseHe
Hannare. Ha osaj HauiH gonasy [0 ofcTynama og jenre opnuyHe naeje kojy cy npuxeaTUnu
MHOTU TpafoBn y apxasu Te yMecTo nosehama Bpoja ycnyra koje ce Harnahajy kpos Cucrtem
ofjeaumeHe Hannate ponasu ga KOpaka yHasaj WTO HapaBHO A0BOOM OO OrpashaHor
He3a40B0MLCTRa rpahanqa.

KomnapatueHa npenHocT Mpenyseha y 2023. roaunu jecy w veTtupu HannatHa mecta,
NosuimoHnpaHa Ha YeTupu Hesasu1cHe Nokauvje (rpaacka Hacema) Koja NokpuBajy BEfnK1 6poj
CTaHOBHMKa M KOPUCHWKa HaLmX yonyra. Ha caum HannaTtHiM MecTuMa pafle UCKyCHU U Jo6po
0ByyeHn cnyxGeHuLm Koju cy cripeMHu aa Paje noj BeMKMM NPUTUCKOM U onroBopHoiuhy, Y
OAHOCY  Ha  KOHKYpeHuujy HannmatHa wmecta [Ipeadyseha KapakTepuile  ognuMuHa
MO3NLIMOHNPAHOCT U MOTYRHOCT AuBepCUdUkaumje yenyra koje MOory Aa ce Hannahyjy 3a tpeha
niua.

Cnyx6e Mpenyseha nytem pasHux obaseluterba U 0onnca Kao 1 Kpos3 HerocpeaHe KOHTakTe ca
rpafaHuma y nocrnosHuM npocTopujama 1 Ha TepeHy, ykasyjy rpaRaHuma Ha fiponucany
ofaBesy fa usBplWE NPOMEHY BNACHULLTBA u KopucHuwiTBa, Ta HenpectaHa akTUBHOCT
MNpenyseha pana je pesyntate na je Gasa nopgaraka CTAHOBHWULUTEA, KOja Ce CBaKkogHeBHO
o6HaBIba U axypupa Kpoa yoryry objefurbeHe Hannate KOMyHanHUX MOTPaXUBakba, NocTana
Aaneko cagpXajHuja v KBanUTETHWja y OgHOCY Ha AoOcKopaultby 6a3y nopartaka.. Ynpaso n3
pasnora cranHor yHanpehewa ksanurerta 6ase riogataka Mpeaysehe je ycnocrasuo capanmwy
ca Penybrmikym reogeTckum 3asogom u omoryhex wam je npuctyn e-warntepy Katacrpa
HENOKpeTHOCTV U niofauuma Koje KatacTpy npocnelyjy jaBru Genexyuum kao saxTes 3a ynuc.

Bermiu noteHumjan sa yHanpehewe nocriosarma Hanasm ce 1 y noeehamy 6poja ycnyra koje ce
cepsucmpajy, obpadyHasajy, akrypuily u Harnahyjy kpos objegum-eHy Hannaty. Ynpaeo 3aTo
¥ pykoeoaehwn ce npe ceera uHTepecuma rpafjaHa a He CBOJUM €KOHOMCKMM WHTepecuma Ha
HannatHiM mectuma lNpepyseha, rpahaqu Mory usmmupuTy ceoje obasese no OCHOBY YTpOLUEHE
enekTpuyHe eHepruje u ycriyra koje npyxa JKM “Bogosoa v KaHanusauuja® Kparyjesau. Ha
KAJIoCT y NPeTXo[HOM Nepuoay 1s HenosHaTux pasnora Mpegysehe je ycnyry HannaTte padyHa
3a JKIN “Bogosog u KaHanusayuja” Kparyjesat, o6asrpano 6e3 ukakse HakHage. Osa norpeilHa
OANyka uncnpasrbeHa je Tokom 2019. roguHe Kaga je noTrmcaH YroBop 0 NOCHOBHOj capaHn
KojuM je AedbuHmucaHa HakHaga 3a NPyXarbe 0Be yenyre.,

Bogenu pavyHa o passojy npenyseha, yBONery HoBuX ycnyra Tokom 2018, roguHe Mpenysehe
je nocTano sacTynHuK jeaHe of Hajsehe nnatHe uHCTUTYUMje Alta pay f1.0.0. Beorpag. Ha oBaj
HauuH rpafjiany Kparyjesua camo jeaHym A0MAcKOM Ha HaMmaTHOM mecty [lpegyseha mory
“3MUPUTU CBe CBOje 0OaBese 1 TO He CaMO npema KOMyHanHUM npegysehuma seh um je
APYXeHa ycryra KOMMNeTHOr nnaTHor npomMeTa.

Y npukasy nocnosama Npenayseha, Mpenysehe ce kopucTUo Kako CBOJUM nogaLmMMa Tako u
nopaumma pobujerum og ctpane JKN "Wymaauja” Kparyjesau, “Exepreture’q.0.0. Kparyjesal,
Crambeto KI™ cepuc Kparyjesay , [ynas ocuryparbe beorpag , Uniga ocurypare Beorpap w
Generali ocuryparse 6eorpag.

Y 2023.roguHn peanusosaHa je Hannata aKTypUcaHUX KOMYHarHux w ApYrux ycryra y
criepehem obumy:



Tabena 1:

KomyHarnHo Bpoj WN3xoc dhaktypa og | WsHoc ynnarta og
npeaysehe KOPUCHUKA 01.01.2023.840 01.01.2023. no Peanuzaumja
31.12.2023. 31.12.2023.
“ExepreTuka”
A.0.0. Kparyjesay 21.237 1.420.406.654,00 1.046.439.899,30 73,67%
JKIT "lHymaguja”
Kparyjesau 63.030 553.954.585,00 412.783.668,47 74,52%
CrambeHo KI
cepruc 4521 28.664.015,00 21.966.071,00 76,63%
Kparyjesau
HyHas
ocurypase a.f. 1.678 2.952.505,00 2.340.368,50 79,27%
Beorpag
Uniga ocurypasse
a.n. beorpag 530 3.082.632,00 2.520.151,00 81,75%
Generali
ocurypar-e a.n. 845 2.700.876,00 2.160.538,00 79,99%
beorpag

Ha ocHoBy 3akoHa o nsspiueky 1 obesbefjersy Koju je cTynvo Ha cHary 1. chebpyapa 2012.rog.
NPpUHYOHA Hannarta KOMYHaNHMX ycryra ycMepeHa je WCKbYYMBO Ha jaBHe U3BpLUMTerbe.
Mpenysehe capahyje ca 11 usspwwmrterba. McroBpemeHo OcHoBHM cyp y Kparyjesuy je
HaCcTaBUO Aa Paau Nno yTyXerwuma Koja cy NogHeTa Ao cTynaka HOBOTM 3aKoHa.

Y HeKOnUKo HaBpaTta ofpXaHu cy cacTaHuu ca [pedcefHnkoM Cyaa U Hherosum capagHuumuma,
U3BpLINTESbUMA, KAo M KOMyHanHum kyhama, pagu ycarnaulasawa obasesa komyHanHux kyha
no OCHOBY gyra 3a npeayjmose,

Tokom 2023. roguHe [Ipenysehe je cnpoBogwurio NOCTYMaK fokpeTawa MpuHyaHe Hannare
3accTanMx pyrosawa rpafaHa 3a KomyHanHe ycrniyre npema rpafaHuma Koju HepefoBHO
n3mMmpyjy ceoje padyHe. MocTtynajyhm kao apylwtseHo ogrosopHo Mpeaysehe, yCnoBy yTyxXewba
[oroBopemn cy ca ocHuBaveM kao u ca JKIM lllymagunja“ Kparyjesay u ,EnepreTtuka” 4.0.0.

Kparyjesad,
EdekTn ytyxersa Tokom 2023. rogune cy cnenehu: nogHeTo je 4.205 npeanora 3a U3BpLUeH-E,

Ocum npomene patyma focneha nnahatba pauyHa 3a KoMyHasnHe yeryre ca 25-0r y Mecely Ha
28. y Mecely Koja je npeTxoaHe roguHe U3BpLUEH, U3BPLUEHE Cy U DOpojHe Apyre NpoMeHe Ha
CamMuM pavyHMMa W Ha Taj HaumH U3BpLLIEHO yokrafuBame ¢a 3aKOHCKOM perynatueoM Y OBOj
obriactu. pahanuma Kparyjerua omoryheHo je pgobujarbe pavyHa nyTem mawna, nnaharbe
padyua nytrem QR Coda n nytem E- banking. Kopuwherwem caspemMeHux HaumHa nnaharea
Mpepysehe je onakwano nnahare na ce rpahady He Mopajy usnarati TPOLIKOBMMA Jonacka
Ha HannaTHa MecTta [Npeayseha, vekamy y pesy Beh je omoryhieHo Tako nonynapHo “‘rinaharse
13 gorerse”.



OHo wro Tpeba nctahu ceakako je v “ubeHunla ga lpenysehe nocnosHe npuxoge ocreapyje
Mpumetbyjyhn HajHwke HakHage y Opxasu sa npyxeHe ycnyre Hannare nyrem Cucrema
objeaurbeHe Harnate. Ha 6asu Tvx HakHazda Koje ce HuCy Mersane og 2003. roguHe oCTBapeH
je npuxoA of KoMyHanHux kyha y usHocy og 52.873.850,13 auHapa. C apyre cTpaHe TPOLLKOBM
Anctpubyuuje, WTaMNamwa pauyHa, 3akyna onpeme, HakHage ®TO wn TpaHcnopra HoBua cy
Buwe nyTa rnosehasaHn y NPoOTeKNoM nepvoay.

Moueswiu of centemGpa 2020. rofuHe npeaysehe je sanoveno ca cknanarem Cropasyma o
HakHaju LTeTe No OCHOBY MatuuHe esupeHumje. OHO WTo nocebHo Tpeba HarnacutK je aa je
orpomHa Behwuha rpahaHa Kparyjesua npuxeatuno JasHi nosus Mpenyseha v ognyuuro ce 3a
cknanarse Criopasyma a He 3@ NOKPETare NOCTYNKA MPes HaanexHum CYACKUM OpraHuma. bes
nomofu oCHUBa4a kpos cybeeHuuje, lMpedysehe cBakako He 6U MOTHO camMocTanHo us
COMCTBEHMX MPUXOAa ra usspiuv nospahaj cpescTaBa Mo OCHOBY HannahueaHe HakHage Ha
“Me MaTudHe eBuieHLje.

Tokom 2023, roguHe HacTasreeH je, Y 3HaTHO Marem obumy, nospahaj cpencrasa 1o OcHoBy
yKnaama ycrnyre Hakdage sa Bofjerbe MaTuudHe eBUAGHLUMje, LTO je NpeacTasrbao CBakako
HajsHaqajHuj1 u3sop npyxoda v Koja je Oanykom HapnsopHor ogbopa Mpeayseha u pellerbem
I'papckor seha rpaga Kparyjesua yBegena 2014. roaure. PeliemeM 0 fasaky carnacHoCTH Ha
Oanyky HapzopHor oa6opa JCI1 “Kparyjesau’, Kparyjesau 6poj 01-4080 op 30. jyna 2020,
FOAnHe npectano da saxu Pettewe Mpagckor Beha 6poj 023-10/14-V og 23. janyapa 2014.
rogude n on 7. anpuna 2014. roguHe. Osom opnykoMm Hapgsopuu op6Gop JCT1 “Kparyjesay”,
Kparyjesay je yrspavio ga Mpenysehe, ybynyhe, a noves og pauyHa 3a jynu meceu, Koju ce
“3a2je y fpBOj MOMOBUHK aBrycTa Meceua, He BpwY obpauyH, hakrypucarse U Harnnaty
‘HakHape 3a Boheke MaTU4YHe esmpeHUmje Kopuchuka yenyra” y usHocy of 49,00 auHapa ca
ypauyHatum T1[AB-om, a koja je vckasaHa kao noceBHa cTapka Ha jevHCTBEHO] ynnaTHuLY
cucTema objeanieHe HannaTe — padyHy.

UspnaBamwe y 3aKkyn craHoBa

Tokom 2023.roanHe JasHo cramBeHo npefysehe “Kparyjesay”, Kparyjesau je Bpwuno ycnyre
“3haBara y 3aKyn CTaHOBa W OHUX floKalia 3a Koje Huje NoTnncaH aHekc yroBopa ca IpagckoM
YNpasoM 3a MMOBMHCKE NOCroBe, ypGaHusam, Marpagwy U ozakowetse-CekperapujaT 3a
UMOBUHCKE NOCHOoBE:

* S9cTaHoBa YKyrnHe noBpiunHe 2.978M° KOHKYPEHTHUX Ha TPXULLTY Y OfIHOCY KBamnuTeT-
HeHa, 1 ca
* 4 niokana ykynHe nospiUnHe

Ha ocHosy opnyke HapsopHor og6opa Mpedyseha craHoBK cy ce v3paBamu y 3akyn HaKkoH
obaBibeHe MMUNTaLMie HA BPEMEHCKU Mepuod 40 3 ropuHe. Mako ce CTAHOBK Hanase Ha
aTpaKkTUBHIM fioKauujama, MocToju Marke UHTEPECceoBare 3@ WX YCNe 130CTaHKa penosHor
1 VIHBECTULIMOHOT ofpaBatba NCTVX. HeonxogHo je uaasojutu cpefcTaa noTpebHa 3a pefosHa
OfipaBarba fiokana u CTaHoBa 1 PeHOBUParba, Kafi Ce 3a TO CTeKHy ycriosu. Takohe, nocToje
Ayrosama U3 NpeTXo4HOT Nepuofa 3a sakyn koja npeaysehe nokywiasa ga HannaTy.

I'papcko Behe rpapa Kparyjesua Ha cegnuum 0gpxaHoj faHa 31.maja 2021. roguHe JoHeno je
Bakrbydak kojum ce obasesyje Mpaacka ynpaea 3a passoj — CexpeTapujaT 3a umoBuHY ga



npeaysme notpebHe pagwe M NOCTyNak padW npeysumara y noceg u Apxasury rpafa
KparyjeBua veTpfieceT u jefHor rnocnosHor npocTopa U jegHe rapaxe, Koju npegctasmsajy
jaBHy cBsojuny rpaga Kparyjesua og JCIT Kparyjesau®, Kparyjesay koje je wuma a0 capa
Ynpasrbano 1 0CTBapuBano npuxose.

Y opHocy Ha 2022. ropuHy, v 2023-0j rogunu ocTBapeHu cy cnefehu npuxoau oa JaBsara
CTaHOBa Y 3aKyr:

—

Pea. 6poj Onuc OctBapeHo y 2022, rogunun | OcTeapeno y 2023. roguHm
1 3akyn cTaHoBa 8.656.904,60 5.291.730,60
2 3akyn nokana 822.663,00 811.140,81
YKYMHO 9.479.567,60 6.102.871,41

OpraHusauvoHa cTpykTypa Mpeayseha

Ha ocHosy MpasunHuka o opraHusaLmjn u cucTemaTmaallijn pagHux mecra y JaBHo cramBeHom
npepysehy Kparyjesau®, Kparyjesau, [denosogHu bpoj: 011224 opn 2 mapra 2023.
l'oguwe,lNMpasuniuka o usmerama [pasBunHuka o opranusauuiy ¥ cucTeMaTUsaunin pagHux
MecTa y JasHo ctamBerom npepysehy Kparyjesau”, Kparyjesau, nenosogru 6poj: 01-1384 opn
10. mapT 2023. FoguHe 1 MpaBunHKKa 0 UaMeHaMma 1 AoryHn MNpaBnnHuka o0 opranusauujn u
cucTemaTusalmin  pagHux Mecta Yy JaBHo  crambeHom npeaysehy Kparyjesau®,
KparyjesauflenoBognu 6poj: 01- 5535 om 17. HosemGap 2023. rogviHe, OpraHU3aunoHy
CTPYKTYpPY npegyseha yuHe:

e HapnsopHu ogGop,
* aupektop Fpegyseha,
*  UHTEPHU PeBu3op.

Pap npeayseha opraHusosaH je y wect Criy6u.

Hagsoprn oabop, kao opraH ynpasrbarwa, YvHe npegcenH K 1 ABa YnaHa v To Cy ToKOM 2023.
rofuHe Gunu: :

o HeHag Cumuh, AWNMOMMPAHM MALLMHCKM WHXEHEP U3 Kparyjesua, umeHosaH 3a
npefcenHnka HapsopHor opfopa Ha ceaHuum CkynwtuHe rpaga Kparyjesua, pava
14.09.2020.ropnHe u Peluerse 6p.112-1455/20-1 ,

» Hesena lMeiwuh, gunnomupaHin eKOHOMUCTa Y 0BNACTU MEHAUMEHTa W3 Kparyjesua,
MmeHosaHa 3a JnaHa Hagsoptor ogbopa Ha cegpuuu Ckynwtune rpaga Kparyjesua
AaHa 27.12.2022. ropuHe v Peluerse 6p. 112-1466/22-I.

* burbaxa TMonosuh, aunnomupanu ekoHomucTa s Kparyjesua, umeHoBaHa 3a unada
HapsopHor opBopa, ka0 MpeAcTaBHUK 3aMOCReHUX Ha cegHuun CkyniuTuHe rpapga
Kparyjesua fana 19.04.2022.roquHe 1 Peluet-eM 6poj. 112-301/22-1.




Hagnesxroctu Hapsopor opGopa TMpegyseha yrspheHe cy smaHom 21, Craryra JagHor
crambeHor npegyseha “Kparyjeaw’, Kparyjesay, 6p. 02-1432 yCBOjeHOr  fJaHa
12.03.2018.roguHe 1 ycknafiehu cy ca 3akoHOM O jaBHUM npeaysehuma.

Opran pykosohersa lNpeayseha je B.a.aupextopa, Hukona Pubapuh, OMNIOMUPaHN NPaBHUK,
nMeHosaH Ha cegruum Ckynwitude rpana Kparyjesua, aaHa 02.09.2022, roguve Peluersem 6p.
112-960/22-1.

HagnexHoctu aupektopa Mpenyseha yTepheHe cy unaHom 25 CratyTa JasHor ctamBeHor
npegyseha’Kparyjesay’, Kparyjesall u ycknafjeHu cy ca 3akoHom o jaBHUM ripeaysehuma.

MNpepnysehe nma cucrematnaosaHa pagHa mecTa 3a:

Cnyx6y 3a passoj UKT

Cnyxdy onwTux nocnoea

Cnyx6y pavyHoBoscTBa

Cnyx6y npuHyaHe Hannate v paja ca U3BpLInTersuma
Cnyx6y peknamalumje y Hannare

CnyxBy 3a kisvpkere objeanieHe HannaTte

*® & o o o o

2. lNpukas pa3soja, huHancujckor nonoxaja u pesynrara nocrnosarwa MNpegyseha

CTpyKTypa yKYNHOr OCTBapeHor peayntara rnocnoBama

Yy Xuibagama gnHapa

Pen Crpykrypa 6pyTo

6poj peaynTara OctBapeHo y 2022, Ocreapero y 2023.

NnPUXoON U3 PELOBHOT
NOCINOBAHKA

1 Mocnoexu npuxoam 182.874 164.211

Mpuxoan og npogaje poGe

Mpuxoaym of npogaje 47.116 52.874
npoussoaa 1 ycnyra . .

OcTany nocnoBHN NpUxoan 135.758 111.337

[Mpuxogwm oa ycknahusara
BPEAHOCTU UMOBMHE(OCHM
huHaHcujcke)

PACXOOU U3 PEQOBHOT

I nocnosamA

2 [TlocrnoBHu pacxonm 174.854 171.087

HabaBHa BpegHoCT Npogate
pobe




TpoLukoBK Matepujana,

ropusa u eHepruje 2404 2.594
TpoLwukosu 3apapa,HakHana
3apaga n ocTtany fnynHn 62.453 64.218
pacxoau
Tpowkosy amopTusaLmje 2.717 2.469
Pacxoau of yeknahusara
BPEAHOCTY UMOBUHE(OCUM / /
huHaHcHjcke)
TPOLWKOBU NPOU3BOSHMX
yenyra 53.527 59.838
TpouwkoBy pesepsricara 768 1.856
HemaTepujarHy Tpowkosu 52.985 40.112
il NOCNOBHY OOBUTAK 8.020
IV NTOCNOBHU TYBUTAK / 6.876
3 MPuHaHcujcku npuxoamu 16.585 8.792
MNpuxoon og kamarta 16.098 7.635
MosutuBHe KypcHe pasnuke u
no3nTUBHK edeKTn BanyTHe 75
Kraysyrie
Ocranu huHaHcujcku 412 1157
npuxogu
4 DuHaHceujcku pacxoam 40.880 20.733
- |Pacxoan kamara 40.826 20.705
Octanu duHaHcujckn 54 28
pacxoav
V  [[do6utak n3 puHaHcupama
V] |Ty6utak us ¢puHaHcupama 24.295 11.941
Flpnxoaum og yckriahmeakba
BpEeAHOCTU (hUHAHCHCKe
UMOBUHE KOja ce ncKasyje no 18.954 21.603
thep BpeaHoCTH Kpo3 BunaHe
ycnexa
Pacxogu og ycknahusatba
BPEAHOCTM MMOBMHE Koja Ce 5.758 77 390
uckasyje no dep BpegHoCcTH
Kpo3 BunaHc yenexa
5 Ocranu npuxoam 6.759 71.803
6 |Ocrtanu pacxonu 5.047 8.105
Vil I YKYTTHU NPUXOOKU 225,172 266.409




YKYTMHU PACXOOWU 226.539 , 277.315

DobuTtak us pegosHor
NnocroBatsa npe
onopesunBaia

l'yburak us pegoBHor
nocnoBamwa npe 1.367 10.906
onope3uBama

JOBUTAK MNPE
ONOPE3NBAHA

FYBUTAK NPE

OMOPE3UBAHA 1.367 10.906

Opanoxenn nopecku pacxoam / 179
nepuoga

HETO rYBUTAK 1.367 11.085

e Crpykrypa npuxona

Mpenysehe je Tokom 2023. rofuHe oCTBapuUiIo YKYIHE NPUXOGE Y MsHocy of 266.409 xursaga
AvHapa. CTpykTypa HajsHavajHujux npuxoda je TabenapHo npukasaHa:

y Xurbagama guHapa

g:f;j BpcTta npuxopa OcrtBapeHo y 2022. OcteapeHo y 2023.
| NOCNOBHU NPUXOAN 182.874 164.211
1 Mpuxoau og npoaaje pobe / /
Ha goMmahem TpXUWTY
Mpuxonu oa npoaaje

2 pou3BOAa U ycnyra Ha 47.116 52.874
aomahem TpxuUwTy
Mpuxoau of npoussoaa u 9296 7.330
yenyra
lMpuxoau og yenyra COH-a 35.252 42.617
Mpuxoau of UHBECTULMOHOT
hoHaa 3.118 3.055
Mpuxoan og HakHage 3a . 550 108
BoNe-e MaTuiHe esmaeHLve |
Mpuxoan oxy !

3 npemuja,cybBeHLuMja,noTaL 79.896 72.000
vja u goHauwja

4 [pyrn nocrioBHY npuxogu 55.862 39.337
MNpuxoau-3akyn cTaHoBa 8.657 5.292




Rpvixonin-3akyn nokana

823

811

OcTtanu nocrnoBHY Npuxoau

46.382

33.234

Mpuxoan on ycknahusawa
BPegHOCTH UMOBYHE (OCUM
tbuHaHcujcke)

OUHAHCUJCKU NMPUXoaN

16.585

8.792

Mpuxoan og kamara o
Kynauya

16.098

7.635

Octanu uHaHcujcku
npuxoau

487

1.157

nPUXoau og
YCKNABUBAA
BPEAHOCTU UMOBWHE
KOJA CE UCKA3YJE NO
®EP BPEAHOCTU KPO3
BUITAHC YCIEXA

18.954

21.603

v

OCTANY NPUXoau

6.759

71.803

[Mpuxopun ofy cMak-eba
obaBesa

59.215

Mpuxogwm og ykuparsa
AYFOPOYHUX pesepBucama

1.126

1.329

BanpenHu npuxoau

317

398

Ocranu HernoMeryT! npuxoau

4.703

6.875

HannaheHa otnucaHa
NOTPAKUBAH-8

Mpuxoay u3 paHninx rognHa

613

3.986

YKYTTHO ( I+i+1Hi )

225172

266.409

e CrTpyKTypa pacxona

Mpenysehe je Tokom 2023. roavHe 0CTBAPUIO YKyNHe TPOLIKOBE Y U3Hocy of 277.315 xurbaaa

AuvHapa. CTPpyKTypa HajsHauajHujux TPoLLKOBa je TabenapHo rnpukasaHa:

Y Xnibagdava guHapa

g:g BpcTa pacxopa OcTBapeHo y 2022, OcTtBapeHo y 2023.
i |MOCNOBHU PACXOON 174.854 171.087
1 HabaBHa BpegHocT / /
npogare pobe
2 | TpoiwkoBu matepujana, 2.404 2.594




ropusa u eHepruje

Tpowkosu kaHLienapujckor

. 710 782
Martepujana
TpOLKOBY eniekTpuiHe 1113 1.365
eHepruje : '
TpoLKoBM rpejarba 394 274
TpoLIKOBY ropuBa 3a BO3Wna 182 173
TpolukoBM jeaHoKpaTHOr 5
OTNUCa anara ¥ VHBeHTapa
TpouwikoByu 3apapga,HakHana
3apapa v octanu nNUYHK 62.453 64.218
pacxoau
TpolukoBu 3apafa n HakHaga 49.459 52183
3apaga-6pyTo ’ )
TpoLuxosu nopesa u
JonpuHoca Ha 3apasie- 7.947 7.906
nocnogasat|
TpoLukoBU HaKHaga no 397 /
yrosopy o geny
TpoLukosy HakHaza
us.mumMMa 1o 1.030 173
OCH.QCT.yroBopa
TpoLukoBW HakHaga
OVpP.OL4H. 41aHOBMMAE 1.135 1.121
+HapsopHor oadopa
OcTanu nuuHm pacxom u 2 555 2835
HakHage ’ ’
TpowkoBU NPOUIBROLAHUX 53.527 59.838
ycnyra ) )
TPOLUKOBK yCAyra-3rpaae 592 634
Tpowxosu MNTT yenyra y 23 557 33.822
3eMILY ) '
TpoLukesu yenyra 1775 1579
ofipXXaBara ) )
TpowKoBY 3akyra 12.202 7.809
Tpolkosy pexname u 6 /
nponarange
TPOLIKOBK OCTanux ycnyra 9.395 8.706
Tpolukoeu ocTanux 6.000 7.088
NPOU3BOAHYX yCnyra ’ ’
Tpowkosyu amopTusaluje 2.717 2.469
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Pacxoan op ycknahusarma

7 |BpegHoCTH UMOBUHE (OCUM / /
thuHaHcUjcke)
TpolwKoBy AYTropoUHNX

8 pe3epBHCatha 768 1.856

9 |HemaTepujanHuy TPOLIKOBYU 52.985 40.112
TpOLWKOBY HENPONIBOZHNX
yenyra 2.725 344
TpoLUKOBYM penpeseHTauuje 41 193
Tpouikosu npemvija 262 284
ocurypara
TPOLIKOBY MIATHOT NPoMETa 2.892 1.958
TpoLikosu nopesa 2.323 2.780
Ocranu semaTtepujantm 44.742 34.553
TPOLLKOBYM

It | ®UHAHCUJICKK PACXON 40.880 20.733
Pacxonn kamarta no
OUH.KpEAUTUME Y 3EMIBK 40.826 20.705
Opyru chuHaHcKjcku pacxoau 54 28
Pacxogu og ycknahusakmsa
BpeAHOCTU (huHaHcujcke
UMOBUHEe Koja ce uckasyje 5.758 77.390
no cgep BpegHOCTH KpOo3
BunaHc ycriexa

Il |OCTANU PACXOON 5.047 8.105
My6uum no ocHoBy
Pacxo4oBaH-a OCHOBHUX 64 253
cpefcTaBa
"yBuum no ocHosy
pacxofosarsa NocTpojerba u / 13
onpewme
Pacxopgn no oCHOBY
OVPEKTHOT OTNNCa / 3.726
NoTpaXKuBamba
Markosu 15 /
Pacxoay 13 paHujux roguHa 4.635 3.953
Ocranut HenomMeHyTH 333 160
pacxoaum
YKYTTHO ( I+11+ii ) 226.539 277.315

Kagposwu



Ha paH 31.12.2023. roguHe [Mpepysehe je sanowrsasano 51 pagHuka 1 To:

Onue Bpoj zanocnenunx Bpoj zanocnexHnx
31.12.2022. 31.12.2023.
Bpoj sanocnennx Ha HeogpeljeHO Bpeme 44 43
Bpoj zanocneHux Ha o;ipef}euo Bpeme ' 6 5
Bpoj 3anocneHux Ha ogpeljeHo Bpeme pagu 2 3
3aMeHe ofCYTHOr 3anocneHor
YKYITHO 52 51

3a 6pyTo 3apane sanocnexux y 2023. rogunu ucnnaheHo je ykynHo 52.183.107,63 guHapa, a
3a nopese U JgonpuHoce Ha 3apage 7.905.741,63 guHapa, wWTO je y OKBUPY MnaHupaHor
[porpamom nocrnosatba 3a 2023. roanHy.

3. Ynaramwa y |uiby 3alTUTe XUBOTHE CPpeAnHEe
Tokom 2023. rogude, MNpeaysehe Huje nMano ynarara y uuiby 3alUTUTE XUBOTHE CpefiuHe.
4.3Ha4ajHu gorafjaju HaKOH 3aBpLUeTKa NOCNOBHE rojjuHe

Y riocnoearsy JasHor ctamberor npeayseha Kparyjesau”, Kparyjesay 6urnio je 6utHux gorahaja
HakoH gatyma GunaHca crtarba 31.12.2023. roguHe.

Ha gan 31.12.2023.rogvHe M3BpLIEHO je ycarrallaBare CTarba noTpaxvieama v obaBesa
uamelly JKM lymagmia“ Kparyjesau u JCIMN Kparyjeau’, Kparyjesal koju npovsunasv us
Crnopasyma o wmehycobHum npasuva n obaBesama y OpraHusoBakby ¥ Bpluetby nAOCI0Ba
objeaut-eHe Hanmarte KOMyHanHmux u apyrux ycrnyra Ha Teputopujv rpaga Kparyjesua og 2003,
roguHe.

Ha ocHoBy 3anucHuka O ycarnalleHoM CTawby noTpaxusara u obasesa uasmely JKTI
JUymanuja“ Kparyjesal v JCIT Kparyjesay”, Kparyjeat, Koju npat 1 aHasmTuyKa esugeHuumia
foTpaxknsama 1 obasesa, Ipegysehe je M3BPLLIUNO 3HaYajHa KibIDKEHA MTOCAOBHMX NPOMEHa Y
CBOjM NOCHIOBHUM KisUrama.

5. Mnaxuupanu 6ygyhu pasBoj

YxrsyunBare Hosux kopucHuka COH-a



3a 2024. ropuny lMNpepysehe nnaxupa ga, y cknagy ca genatHowhy koja je cepctana y rpyny
KOMYHanHuUX [enaTHOCTY, [ipoluMpyu CBOje MNosbe [Jenosarka  YKIbyduBareMm  Opyrnx
KOMyHanHux Kyha W ycnyra KomyHanuux kyha, ycriyre yctaHoBa # jaBHuX crnyxbu ca
TepuTopmje rpaga Kparyjeeua ( Hnp. Hannarta TpowxoBa 6Gopaska deue Yy rpeawkonckum
ycTanoeama) y Cuctem objegutbeHe Hannate

Wmajyhu v BULYy ga je yobuuajeHa npakca y cBum rpagosuma Peny6nuke Cpbuje y kojuma je
ycrnocTaerbeH Cuctem ofjeamtbeHe HanmaTe, Kao jeAMHCTBEH HauMH KOMYHanHWUX v Opyrux
ycnyra, fja ce Kpos cuctem Hannahyjy cBe BpCTe KOMYHaNHUX YCIyra, ucta cy ovekvBatba u 3a
KomyHanHe ycnyre y rpagy Kparyjeeuy. Ha Taj Hauux npyxuna 6u ce cseobyxsatHa ycnyra
HatvM cyrpahaHuMa fa Ha jeqHOM MeCTy nnarte CBe KOMYyHanHe YCriyre Koje hosoge U 4o
yuwirege y spemMeHy. Y ocTBapusamy OBOr npumMapHor 3agatka [Npegyseha nokpeHyTte cy cBe
HEOMXOAHE aKTMBHOCTWU 3aKOHCKOr 3acTynhuka lMpepyseha a Koje cy ycmepeHe npe cBeka Ka
Ochusady. C gpyre crpade komyHanhum npeaysehuma ce kpos Hosy Oanyky o o6jedurseHoj
HarnaT, koja Tpeba da ce ycsoju of crpaHe CkyniuTvHe rpapa Kparyjesua, npyxa jeprunumia
ycnyra Hero kaga 0w oHa csoje ycnyre Hannahusana camoctarHo.

lMNpenysehe nnawupa ga NCTpaxky TpxuilTe y Aeny yBohetba nocnosa oppxasara ctambernx
arpaga, a ycnyre 6u ce Hannahusane npexo ynnatHwuua [pegyseha, nocnoea ogpxapakwa
crambeHunx srpafa nogpasymesanu 61 pagoBe Ha XUTHAM MHTEpBEHUMjama, CBaKoaHEeBHO, 24
yaca, 6e3 oanaramwa, pagy 3aliTUTe XUBOTA U 34PaBIba SbyOW, HUXOBE CUFYPHOCTY, 3allTute
nmoBuHe o1 owteherba 1 goeohiera 3rpane, eHux genoea, ypehaja, nHcranauuja n onpeme
y Ccrame UChpaBHOCTH, ynoTpeGrbmBoCTM U curypHocth. Ose nocnose je Tlpeaysehe
W3BPLLUABMO ¥ OCTaBPUBANO NpuXoy, 3a obaBrbare AeNaTHOCTU.

Hoea oanyka o oGjeovikbeHOj Hannartu

Mpenysehe he HacTojaT Aa MHULMPa, Paju HeCMeTaHor paja v (hyHKUMOHUCaka 3acHOBaHOT
Ha NPUHLUIMME OYHKUMOHAMHOCTK U eKOHOMUHYHOCTW, W3MEHY BUCUMHE MeCedHUX HakHaga
koje npunapajy JCIN ,Kparyjeeay®, Kparyjesat, 3a ob6asrbatee nocrnosa objefut-eHe Harnare
KOMYHBIHUX W OPYIVX YCRyra, Kao #i KOHTUHYWTeT y MpeHocy obpauyHaTe HagokHade of
CTpaHe KopucHuka. Ha oBa] HauiH ymawuru 61U wunu NoTAYHO ykuHYynu Kopuwhere
cyBBeHUMja of CTpaHe ocHuBaYa, a MNpepysehe 6u noctano ekoHomcku ogpxue. Mpegysehe je
MHULMPANo W uspaguno, y capagmwu ca ydecHuuuma COH, waupt Opnyke o objeanbeHoj
obpaan nofataka M HannaT KOMyHanHWUX yonyra, HakoH Tora Tpeba notnucaTtu Cnopasym o
meRycoBHum npasuma u obaBesama y OpraHusoBarkby W Bpileky nocrnosa objefureHe
Hannate KOMYHanHu 1 Apyrux ycnyra jep nocrojehu us 2003. Huje npumersus.

3ameHa MHPOPMALMOHOT cUCTEMa

Tokom 2024. roguHe useplieHa je samena nocrojeher vHgopmauuoHor cuctema kKoju he
omMoryhuT KBanuteTHWje ycnyre kopucHuuuma Cucrema objegukseHe Hannare, Kao W
KBarmTeTHUje N3BELLITaBamE Kako KOPUCHWKa, Tako 1 OcHuBaya.

Peanna cy ouekusawa pga he ce y OBOj oOnacty 3Ha4yajHo NpoMeHuTU crare Beh
YCMOCTaBIbEHOM capaioM ca PenyBnuukvum reojetckum sasofom beorpan kao v fareum
pa3BujareM JeUHCTBEHOr YNpaBHOT MecTa.
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Caspemenu Cuctem oGjeantseHe Hannare

Mpepysehe nnanupa na, y ckriagy ca gernatHowny Koja je cBpcTanma y rpyny KOMYHamHuX
AenatHocTt y 2024. roguHu NPUCTYNM NPOMOBKCatLY U U3LaBakby EMEeKTPOHCKOr padvyHa 3a
V3BPLLEHY YCNYry y ckiafly ca 3akoHOM O eNEeKTPOHCKOM (hakTypucaky Ha MEjn KOpUCHUKa
4umMe Bu ce y 3HaqajHOj Mepy CMakUITV TPOLLKOBY NOCTIOBaHa

Takofje, Hajmatbe je[IHOM roAMLLIHE aKo AYXHUK HUje 10BPOBOILHO M3MUPHO OYT U 13BpLUno
Heky apyry obaeesy npema [lpenyseRy, AykHWKYy [a Ce [OCTaB/ba NUCaHa oroMeHa npe
noAHoWeEHa npednora 3a MPUWHYOHO OCTBaper-e TOoTPpavBarba W3BPLUHOT AoBepuola U
AOKpeTaH-€ N3BPLUHOT NOCTYNKA

Mpenysehe he paguTi Ha pasmeHu nogartaka U3 NOCHOBHNX EBUACHUM|A Y CBPXaA yTBphuBama
mehycobHux obasesa n notpaxusatba JCI1 KparyjeBau® u kopucHnka Cucrema objefurbeHe
Hannate, a wro he pesynruparn n noTpebHUM NofauUMa aHanUTUKE KOPUCHMKA Ha OCHOBY
koje 61 ce U3BPLIMNO CcpaBtVBa-e 06aBesa 1 NOTPaKMBaka

MoTpebHo je cniposecTy MCTpaxuBarLe O CTeneHy 3a40BOSbCTBA KOPUCHWKA yertyrom Cuctema
ofjegubeHe Hannate y UWby OTKIakaka eBeHTYanHWX HeQOCTaTaka Koje KOPUCHWLM
NepLuunupajy OAHOCHO MNpoHanakera LITO afeKBaTHUjer O4rOBOPa HA OYEKMBara Koja cy
nosesanu ca ycnyrama Cuctema wro 61 MOTAK NOCIYXUTY Kao napamerap yHanpeherwa u
ocTanum rpagosmma Koju CnpoBoae npakcy objeavikeeHe Hanmare y Peny6nuum Cpbuju

Vimajyhu y Bualy na je yobuuajena npakca y csum rpagosuma Peny6nuke Cpbuje y kojuma je
ycroctaebeH Cuctem objeurseHe Hannare, Kao jeOVMCTBEH Ha4YMH KOMYHAaNHUX U apyrux
ycnyra, fja ce Kpo3 cucTem Hansahyjy cee BpCTe KOMYHalHUX YCryra, ucta cy o4ekuBatba U 3a
KOMyHanHe ycnyre y rpagy Kparyjesuy. Ha Taj HauuH npyxuna 6u ce cBeoGyxeatHa ycryra
HalmMm cyrpahaHuMa fa Ha jelHoM MecCTy nare CBe KOMyHasHe ycryre xoje foBofe v 0
ywreae y BpemeHy.

6. WcrpaxkuBanse U pasgoj

Ynpaereawse [lpegysehem nogpasymeBa npumeHy pasHMX npoueca M aKTUBHOCTH
UCTpaxusarba U paseoja 0f CTpaHe opraHa yripasrbama W pykosohera Koju he gosectu
00 ocTBaperba flaHUpaHnX Uureesa. 10 rnogpasymena uHdopmMucare, ycMmepaBatse,
pykoeofjiere 1 npahere NNasnpaHux akTUBHOCTM Y3 obesbefer-e ageksaTHe nogene
oBnawhera 1 oAroBopHOCTY yHyTap Mpeayseha.

YBofere HOBOr WHChopMaLMoHOr cucTema ceakako he omoryhuty ga Mpeaysehe yxsaTu
Kopak ca Hajsehum 1 Hajborbumv npegysehuma y oBoj o6nacTu.

7. Unpopmaumje o oTKyny CONCTBEHUX akimja, OGHOCHO yaena

JasHo crambewo npenysehe “Kparyjerau’, Kparyjesau y CBOM MocrioBaky, a Hit TOkoM 2023.
rogvHe HeMa 1 He BPLLIM OTKYI CONCTBEHUX akumja, OfHOCHO yaena.



8.Mocrojaibe orpaHaka

JaBHo cTambeHo npepnysehe “Kparyjeau”, Kparyjesay nocnyje kao jeamnHctseHo npeaysehe u
HeMa CBOMX OorpaHaKa, HATU U3LBOjeHNX LerHa.

9.®PUHAHCUjCKN MHCTPYMEHTH

YnpaBmsatbe pusnimuma

Y csom nocrnoeary JaBHo ctambeHo npepnysehe ,Kparyjeeaw’®, Kparyjesau, kao dpuHaHCujcku
NHCTPYMEHT, KOPUCTI YNpasibake pusnurma.

Ynpasreatbe pusuumma y [pegysehy je ycmepeHo Ha HacTojatbe fla ce y cutyalmju
HeNnpeaBMaNBOCTY (PUHAHCUJCKUX TPXKULITA NOTEHUWjanHh HeraTuBHN yTulajn Ha UHaHCKHCKo
nocnosawe lpeayseha ceegy Ha MUHUMYM. YnpaBroame pusudmuma vy IMpegysehy spuie ce y
cknagy ca normTukama ogobpeHum og cTpaHe HagsopHor onbopa koje o6yxsartajy nocryriak
naeHTUUKOBaMa, NPOUEHY YKYNHOT pu3MKa, Kao U AeduHUCare HEONMXOAHWX KOHTpona Yy
hopMK UHTEPHUX aKaTa YMjoM ce NMPUMEHOM YTUde Ha noTeHuujanHe gorahaje u cutyaumje Koju
MOry UMaTti HENoOBOSbaH yTulaj Ha ocTBaper-e NoCTaBrbeHux Lnrbesa [peayseha.

Crparernja ynpasrbara pu3MKoM NPefCcTaBiba OCHOB 3@ UAEHTUUKOBaHE PU3MKA, HUXOBY
MPOUEHY U KOHTPONY.

10.llurbeBu 1 noNUTHUKe Be3aHe 3a ynpasribate GUHAHCUCKAM pUsnLIMMa

®uHaHcujcku puzuk Mpeayseha

PUHAHCM|CKO YTIPaBIrbatbe ¥ KOHTPONa KakKo je To AeduHucaHo Kpoa MNpaBunHuk o 3ajeHuuKumM
KpuTepvjymmMMa W craHiapaumMa 3a YCnocTaBfbatbe, (PYHKUMOHUCAE UM U3BEWTaBakke o
cUCTEMY (DUHAHCU|CKOT ynpaBibatba U KOHTpore y jaBHom cektopy (,Cn. Mmachuk PCY, 6p.
89/2019), npeacrasmma cucTeM nNONWUTUKA, npouedypa W aKTMBHOCTKM KOje YCNOCTaBiba,
0OpXKaBa ¥ PEeNOBHO axXypupa pyKoBOAWMAL KOPWCHUKA jaBHWUX Ccpefcrasa, a Kojum ce
ynpasreajyhu pusuumuma obesbehyje yBepanarse y pasyMHoj Mepn aa he ce UurbeBu KOPUCHMKa
jaBHUX cpefcTaBa OCTBAPUTY HA NPaBUNAH, eKOHOMUYaH, ehuKacaH 1 eheKTUBaH Ha4uH, Kpos:

* [l0CroBame Y CKagy ca Nponmncuma, YHyTpalbuM aKTUMa 1 yToBOpMMa,
* [IOTRYHOCT, PEanHoCT N UHTErpuTeT OUHAHCKCKMX 1 NOCIOBHUX U3BELUTa]a,
¢ [106p0 huHaHCKUJCKO YIpaBIbare 1 3alTUTY CPeacTasa u noaartaka (MHdopmauuja).

Moce6Ho Tpeba ucrahm ga npumeHa oBor CucTeMa Ce OAHOCM Ha CBE PYKOBOAWOLE U
3anocrieHe, a obyxsaTa CBe OpraHW3ailoHe jeauHuLle, Npouece, akTUBHOCTK, NporpaMe u
npojekte koju ce cnposoge y lpenysehy Ynpaeo Hanpen HasedeHO rOBOpU O TOMe ga je
Cuctem ®YK-a , xuvBu cucrem W fa nogpasymesa CTanHo npaherbe 1 KOHTPOMy NOCNOBHUX
aktuBHoCTW. [locafjalliba fpakca Ha KanocT ceena ce Ha ysohewe Cucrema OYK-a anu
BeNnuKM feo sanocnenux [lpegyseha jow yBek He npumerbyje u He cxBaTa 3Ha4aj YUMTaBor
cuctema. JegaH Opoj sanocneHnx jow yBeK y M3BpulaBaky pagHuX 3afataka He nokasyje
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CIIPEMHOCT Aa MoCTyna y CKragy ca OCHOBHUM MpUHUMAMMA OBOF cuctema, Beh cy sagpxade
cTape HaBUKE MaoKo Cy OHe AaBHO npeBasvijeHe. YNpaso Taj HeAOBOSbHA HUBO OFrOBOPHOCTH
aosogu Ao BpojHux npobnemMa y pyHKumonncamy MNpegyseha.

PuHaHcujcku pusmk [pegyseha ce oJHOCKM Ha CBe OHe cuTyaunie vy KojuMa nocToju
HeM3BEeCHOCT rybuTka. HapaBHO NPYPOOHO je HaWNasuTu Ha puduke y GUNO KOjoj MOCIOBHO)
aKTUBHOCTM am [o6po yrpaeibamke pPUSMKOM BaXaH je akTop YCnewHor HacTaska
nocnoeatsa. Hajborbe WTo npenysehe moxe aa ypagu je Oa npensugy moryhe pusuke,
ynpaBrba NOTEHUMjanHuM pusnumma koju he npaBunHo yTuuarti Ha rocrnoeame npeayseha,
NpaBuiHO NpoLeHY bUXoBe edekTe 1 nokylwa Aa Oyae cnpeMHo [a TaqHo pearyje y onacHum
cutyaluvjama.

Vmajyhit y Buay BUCoKO ydeluhe (DUKCHMX TPOLLKOBA KaKO Y YKYMHUM TPOLUKOBUMA, TAKo U Y
npuxogumMa of npogaje, MNpegysehe mopa cBojy CTpaTtervjy ynpasrbamwa pusiima basupatu
Ha CMarbetby ancomnyTHO (DUKCHUX TPOLLKOBa W nosehaky npuxoaa of peanusauuje. Haume,
anusupajyhu puHancujcke usselttaje MNpeayseha 3a 2022.roguHy fonasu ce [0 3akbydka Aa
33 JOCTUSaH-E FPEfoMHE Tauke peHTabunHOCTU HeMoCTajy CPeacTBa Y U3HOCY KpaTKOpOUHe
3apyxeHoctn [lpenyseha ko OGaHaka, na ce Ta uumbeHuUua MOXe yonaxutn mepama
pauunoxanusaumvie UKCHUX TPOLLKOBA 1 NpoHANaxeHy HOBUX U3BOPa Npuxoaa.

C gpyre cTpaHe MaKo Ce of KOMyHanHux npenyseha He ouekyjy ga xao nNpuMapHu Lurb umajy
NpouTaBUNHOCT, MOpa Cce NOHOBO YKasaTh fa ce Ca U3Y3eTHO HUCKUM HakHajama — Beh je
NCTaKHYTO aa Cy TO HajHWXKe HakHage 3a OBy BPCTY yeryra y semrby, Tpenysehe u nopej
n3y3eTHo aoMahuHCKOr Tpowiewsa CcPeactaBa  He MOXe [a  CMarku  3axteBe  3a
cyOBeHUNOHNCaE NOCMOBaka. KomyHanHum kyhama a Ha 6asn usBpuwieHux adanuvsa vy
npoteknMx 19 roguHa utekako cy noeehaBaHe LieHe ycnyre xoje npyxajy. HapasHo TO ce
onpaxasa 1 Ha npvxoge Mpeayseha. Ann u3BplUeHe eKOHOMCKe aHasn3e jacHo nokasyjy ga cy
APYrv TPOLUKOBY — (PUKCHU TPOLLKOBWM WTekako nopehauu. Tome Tpeba npupomatv v da je
npegysehe ontepeheHo W AO4ATHUM TPOWKOBUMA KO HUCY Y TNPETXO4HOM Tepuosy
onrepehnsanv nocnosarwe Hip. Tpowwkosy ®TO-a 1 TPOWKOBU TPAHCNOPTA HOBLA.

11./31n10XKeHOCT TPXUILHOM, KPeQUTHOM U PU3UKY NMUKBUOHOCTU

Mpepfysehe ce duHaHCKpa U3 COMNCTBEHMX NPYX0Qa OCTBAPEHNX Ha TPXULLTY YCryra, kac u o1
cpegctaBa cybeeHunja ogobpenux Ha ocHosy [porpama kopuwhera u pacnopefusarsa
cybpeHuuja jaBHM npedysehuma v npyBpeSHUM APYLITBUME Of CTpaHe ocHMBa4a.

Mpegyaehe je Tokom 2023. 6uno HEMMKBUAHO, Na je Buno npuHyfeHo aa kopueTu BaHakapcke
KpeguTe kako 6y Ha Bpeme n ageksaTHo Morno Aa obasrba pefloBHe U NoBepeHe NocroBe U
ncnnahyje 3apage 3anocneHuma. 3agyKeHOCT je KParkopouHa, a Kpeauty ce YrnaBHOM
KOpuUCTe 3a oapxKasare Tekyhe nUKBUAHOCTU.

Mmajyhv vy Bufly fa ce KpefiuTHW pusMK OQHOCK Ha BepoBaTHONY rybwTka ycres Heycnexa
Mpegyseha ga oTnnaTi KPeaUT OAHOCHO [a UCNyHU AyxHuuke obasese TO HeCropHO L0oBOoAU
[0 Npekuaa HoBYaHuX TOoKoBa U roseRaHWM TPOWKOBMMAE OTMNaTe Kpeauta. “YurbeHudHo je
ctaree Aa [penysehe He moxe Ha 6asu CONCTBEHUX NPUXOLa KOjU CY YCIOBIHEHU BUCUHOM
HaKHaza, NPeCcTaHKoM Mpunuea No OCHOBY M3paBara CTaHoBa WM nokana fAa 6es3 nomohw
ocHuBauya y yrepheHnM pokosuma cepsucupa csoje obarese npema bankama. Ocum CBOjUX
kpeautHux obasesa, Mpenysehe je M3 roguHe y roauHy, a Ta TeHeHuMja je HacTaBibeHa W
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Tokom 2023. ropuHe, jemay no kpeouTuMma npuBpegHor ApywTtea ,EHepreTuka
A.0.0.Kparyjesad,.

Y cBowm nocriosakby Mpenysehe je u3anoxeHo (OUHAHCMICKMM pUSWULMME U Y TOM CKROMY,
N3NOXEHO je TPXUILHOM PU3UKY, KOjU Ce jaBrba Kao PUSMK OO NPOMEHe Kypceea CTpaHuX
Banyra, pusuk npomere EURIBOR-a, pusuk npomeHe BEONIA, pusuk of npomene UeHa U
PU3NK 04 nNpoMeHe kamaTHUX crona u3 obase3a M0 OCHOBY MPUMIbEHMX AYTOPOHHUX U
KpaTKOPO4HUX KpenuTa Ko4 NocnoBHumx GaHaka Ko KojuxX je kamartHa ctona sapujabusHa.
3afarak ynpasibarba TPKWWHUM pUSMLMMa jecTe fa Ce ynpaBrba W KOHTPOMMiLe
USNOXKEHOCT TPXULLHUM pusuLuMa Y OKBUPY MPUXBATILUBUX Mokasartersa, y3 onTuMusauujy
npuHoca Mpegyseha. OHo wro Tpeba nocebHO Harnacut Aa OUHAHCUICKM CTPUYH-ALIM HE
npensuhajy Harnu ckoxk EURIBOR-a Beh pa he go werosor pacta Aohu naraHum nomepat-em
Hasuwe. C gpyre cTpaHe ofroBopHa MoHeTapHa nommutuka HEC ynusa Hagy fa Hehe nohu Hu
40 Harmux rnpomeHa pebepeHTHe KamaTHe cTone.

Pusuk rimkBuaHocTH je pusuk a he Mpegysehe 6uty Cyo4eHo ca notetkohama y nsmupusaty
CBOjUX cbmaamcmcxmx obasesa. [peagysehe ynpaerba cBojoM nukeugHolwhy ca Uurbem Aa,
KOnvKko je To moryhe, ysek uma JOBOSBHO CpeacTaBa fa usMupy csoje gocnene obasese Gea
HenpuxsatreuBuX ryburtaka, npahewem nnaHvpaHMxX YW CTBApHMX HOBY@HUX TOKOBA U
OfpxKaBatb-eM afiekBaTHOr OZIHOCa NpunuBa rHaHCHjCKMX cpeficTasa u gocneha obasesa.

Kao sakrbyyak tenokynHor nocnosassa lNpegyseha He camo Tokom 2023. rofiuHe Hero U TOKOM
2024, roanHe pafuno ce Ha PeVHXerepuHry MNocTojefinx NOCMNOBHWMX NpoLeca a He camo
aytomatusaumja uctux. lpeanoxeHe usmeHe nocTojehux TOKOBa MOCMOBHUX npoLeca u
aKTMBHOCTM Y OKBUPY WCTUX uMane cy 3a UWb ONTUMMUSAUU)Y YNpasrbatba CUCTEMOM
objequibere Hannate. [lpegnokeHe uaMeHe [arbe 3axTeBajy M NPOMEHY OpraHu3aLyoHe
cTpyktype JCTl-a koja Tpeba Aa ycrieau Hakod CTaBfbara Y ryHy Npoaykuujy MHbomaLMoHor
cuctema objegutbere Hannate. MpeanoxeHe UsMeHe, Koje Cy 1 peanusoBaHe y carnacHocTy
Ca OKBUPHUM LUMILHUM MoOenom MHdopmaLumroHor cucTema ogHocHo EPI peliery.

TvinnyHe kapakrepuctuke EPIM pewetba cy:
- WHTerpucax cuctem
- Pap y peanHom BpemeHy
- 3ajegHnuka Basa nogaTaka Koja nojpxasa pag CBUX annmxauvua
- Pap ca Mo,qynmma
- Mynmn upocc rinatdopma (06u4HO) koja noapxkasa pa,m arinuKkauvje Ha CBUM
nocrojehum nnartpopmama.

Mpenmet cTyauje, unu Cy NpeBacxogHo NMPOLECH 1 aKTUBHOCTH KOjJU ce 0gHOCce Ha
cucrem objeanibere Hannare (COH), ogHocHo Mpogykumonu MeHaumeHT. MocnosHu npouecu
Koju Ce ofiHOCe Ha PUHAHCU CKU MEHaLIMEHT (KOHTUPame, (UHAHCU]CKN Harnosy, rMasHa KHbura,
NOB oBpauyHn, duHaHcHjcki n3seluTaju U Crl.) AeTarbHo Cy onucaHu 1 geduHcanu saxehum
PaYyHOBOACTBEHUM CTaHJapaAuMa 1 3aKOHCKOM PerynaTuBoM, W NpeanaxeHo je ga ce Habasn
Beh passumjeHo cohTBEPCKO pelliere Koja noceayje noTpebHe nuLeHLe 1 cepTUdUKaTe, n Mory
fia ocTeape uHTerpauujy ca peresaHTHUM ApxaBHUM uHcTUTYuKjama (F1Y, NINA, ANP, HBC, u
TA). .

WMaejHo pellerse je npefctaerbano ocHOBY ¥ nosas 3a cnegehe dase passoja
uHpopmaumonor cuctema COH-a (MC COH-a), uHdopmMaLmoHo, annmMkaTMBHO MoJernvpare 1
umnnemenTauujy, rge he ce kpos rmaeHe npojekTe KpUTUYHKUX dyHKUMja aedwmHucanmx EMP
AvjarpaMom ¥ HWUXOBOM Aekomriosuuujom apyror, Tpeher HUBoOa A0 MPUMUTUBHUX fpoueca
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Aohu o dusmuke peanvsauvje basa nogaraka y n3abpaHom cuctemy 3a ynpasrsawe basama
nofaraka (CYBH) u annvkaluja passujeHux Ha nsabpaxum nnardopmama.

Mogen nopartaka npencrasrsa CTatnky CTpyKTypy nogaraka COH-a, uesnokyn+a
AhHamuka VC COH-a npukaszama je mogenuma npoueca u oHa ce yrpahyje y anmmkaumje koje
he 6uty passujere Hap Gasama nopataka, koje cBOjy noruuky AeuruumMly umajy y
KOHUENTYyarnHom mogneny ogHocHo mMogeny nogaraxa.

Y cknagy ca caBpemeHum TPEHOOBNM Yy KOMYHUKaUmju ca KopucHuyuma, Kao u
Npenopykama Bnage Peny6nuke Cpbuje o AvruTanusaumiu, npenopyka je Hagorpagha
npeéanoxexor peweta MC COH-a, CEPBUCOM 38 esleKTPOHCKy AocTaBy U nrahatbe pauyHa,
e.COHCanmyue. Cepauc 6u KPO3 HOBOpasBujeHy moBusHy annvkauuje u me6 noprarn, Ha

CepBuC: Npujasa u peructpaumja KopucHuka u yyecHuka COH-a, nperneg 3adyxema 1 yrnnara
MeCeuHuX hakTypa yHocom Wwnchbpe KOpucHYKa, NpeysumMarbe pauyHa y nad dopmary, cname
YNIaTHALG  KOPUCHWLIAMA  KOMYHaSTHUX ycnyra Ha eneKkTpoHcky agpecy, peknamauuja wu
CYrecTuje KOPUCHUKa Criarbem EneKTpoHcke nopyke Criyx6u pekiamauvja, npahewe cratyca
peknamauuje.

Ha ocHoBy pacrionoxusmx ENeKTPoHCKMX nogatka og 2003. o 2022. ypaheHor of
cTpaHe Parker Russell d.o.o. WMsBewraj o wHanasuma HMLEHUYHOr CTaka Y Bean ca
hunarcujckum uHopmaumjama npenyseha Enepretuka a.0.0. Kparyjesaiy u JCI Kparyjepayy

noTpaxusatba 1 obasesa usmehy EHepretuka Ao0 Kparyjesay n JCTI1 Kparyjesau“, Kparyjesau,
3a nepuon Ha gad 31.12.2022. rofnte, fenosodHn 6poj 01-3045 og 1.6.2023. rogvHe, n Kojum
Je KkoHcTaTOBaHO fAa cy noTpaxusama Exepretuke oo op JCIT PCL 304.718.349,81, gok cy
obasese EHepreTtuke noo npema JCIT PC[] 109.743.812,23.

Exepretuka poo KparyjeBau u JCI Kparyjesau* cy rnotucane B3amucHuk o
ycarnalieHom crawy notpaxusara U obapeaa usmellyy Ewepretuka goo KparyjeBayu n JCI1
-Kparyjesay®, Kparyjesau, sa nepuog oa 1.01.2023. roaue o 31.8.2023. roanHe 1 Kojum je
KOCTaToBaHO na Cy ykynHa roTpaxuvBatmba Y Kopucr Ewxepretuke goo PCI 128.484.044,61 v
3anucHUK O  ycarnaiweHom Cramy noTpaxwusatsa v obGasesa wuamehy EHepreTka goo
Kparyjesay v JCII Kparyjesau®, Kparyjeeau, 3a nepuon on 1.09.2023. roguxe no 31.12.2023.
rofnHe Koju je ypaheH Ha OCHOBY pacrnonoxueux esuaeHuuja y JCIT Kparyjesay ga cy
floTpaxuBatba y kopucT EHepreTuke goo 3a Hasefeny nepunoy PCL 5.371.308,87.

YkynHe obasese JCII npema EHepretuum noo Ha paw 31.12.2023. uzHoce PCH
133.855.353,48.

Takohe, yrepheHo je 3anumcHukom MOYETHO CTake noTpaxusara of rpafaHa no
OCHOBY yCriyre TonnotHe eHepruje Ha aaH 1.1.2024. jep je nocrojana 3HavajHa pasnuka y
CTaiby KapTulia Kpajrux KopcHuKa.

Ha ocHosy pacnonoxueux EMeKTPoHCKMX nogaTtka og 2003. no 2020. ypaheHor o
CTpaHe Parker Russell d.0.0.caunmbasatbem Mseelutaja o Hanasuma YnHEHMYHOT CTarba Y Be3u
ca uHaHcHjcKkum nHpopmaumiama npenyseha Exepretuka f.0.0. Kparyjesay u JCI
Kparyjesal cy notucane 3anuchvik o ycarnalieHoM crarby noTpaxuBara u o6asesa uameny
JKIT Wymaguja Kparyjesay u JCIM Kparyjesal, Kparyjerau, 2a fieproa og 7.3.2003. roguHe a0
31.12.2020. roguHe, nenosognm Gpoj 01-3898 oa 31.7.2023. Kojum je yTBpheHo pa ykynHe
obesese JCIT npema JKIT UWymaavja Kparyjesay wsHoce PCL 56.804.300 u 3anucHuk o
ycarnauieHomM cTawby HenpeHeTor nasapa no OCHOBY M3BPLUBHUX YrinaTa KOPUCHUKa nsmehy
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JKIMT Wymanuja Kparyjesal v JasHo cramBewHor npeayseha “Kparyjesay”, Kparyjesay Ha gax
31.12.2023. ypahieH Ha OCHOBY PaCcrONOXUBIAX esureHuuja y JCTT Kparyjesal| koHcTaToBaRa cy
yKynHa notpaxusarsa of JCIM y usHocy on 69.448.019,93. HasegeHn usHOC ce ymarsyje 3a
PC[l 14.312.643,10 no 3anuchuky o ycarnaweHom CTawy noTpakuBawa U obasesa usmehy
JKIM LWymaauja, Kparyjesau, n JCM Kparyjesa®, Kparyjesau, Ha gaH 31.12.2023.

Ykynve oGasese JCIM npema JKI Wymagmja Kparyjeray nHa pam 31.12.2023. msHoce PCQ
55.135.376,83.

B.A. AUpeKTopa

Hukona Pu6apuh, gunn. npaBHuk
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