(

m “KPATYJEBALY’

JABHO CTAMBEHO MNMPEAY3ERE

ki

roomuibu U3BELLUTAJ O NOCIOBAKY
Y3 KOPUI'OBAHU PEOOBHU roaniibn ®MHAHCUJCKU U3BELLITAJ

JaBHO ctambeHo npeay3sehe «KparyjeBauy, Kparyjesay
3a 2022. roguHy

KparyjeBau
jyH 2023



CAOPXAUJ:

1 Onnc NOCNOBHUX aKTUBHOCTU N OPraHN3ALMOHA CTPYKTYP@...eiuerrerieeereereererieriesiensenseneesessessessessenees 3
1.1 MNocnoBHA aKTUBHOCT NPEAYBENA ......eecveecieciiciececeeree sttt sreesreeenee s 3
1.2 CUCTEM OBJEOMHEHE HAMIMATE ..c.veeuviveeeeeriereetesteeerestesteetestesseessesseesesseessessesseessestesssensesssensessesnees 4
1.3 N30ABAHE Y 3AKYI CTAHOBA .....couerterteretentenieieeseesesteetessesteseseesseseeseeseesessessessessensensenseneesessessesseneens 7
1.4 OpraHunsaumnoHa CTPYKTYPA MPEAY3ENA ......ovieiieieieeeeeeee ettt s 8

2 lNpukas pasBsoja, purHaHcuKjcKor nonoxaja u pesyntarta nocrosawa lpeagysena...........ooe.ee. 10
2.1 CTpyKTypa YKYMHOI OCTBAPEHOI PE3YNITATA MOCIIOBAHA ....cuveeeerveveeereteereetesreessessessnesesseennes 10
-V 0T = USSR 15

3 Ynarawa y Uniby 3alUTUTE XKUBOTHE CPEAMHE........eccveeieereereeeseteeteesteesteesseesseessessseesseesssssssessesssees 18

4 3HavajHun gorahajy HaKoH 3aBPLUETKA MOCIMOBHE TOMAMHE. .....c.ceveuieueeieeiesiesienresseneeeeseeseenesiessesseneens 18

5 MNaHNPAHN BYOYRAIN PABBO] ....veueeuiieiiieiiieiisieiirie sttt ettt sttt st ettt sbe sttt be e s ssenes 20
5.1 YkrbyumBahe HOBUX KOPUCHUKA COH-A.....cccceeiiiiciiciecieceee ettt 20
5.2 3aMeHa MHADOPMALIMOHOT CUCTEMA .....eeveeueereireenresteeseesesseesessessessesseessessesssessessesssessesssessessessees 21
5.3 CaBpeMeHU CUCTEM OBJEANHSEHE HAMITATE .....ccveiveereereireeereteeeestesreetestesseetesreeseessesanesesseenns 21

6 VICTP@KMBAHSE U PABBO]....uecveeurireeerierieesiesiesieesestesstesesseesesseassessesseessessesssessesssessesseessessesssessessesssessenees 22

7 NHhopmaumje 0 OTKyMny COMCTBEHMX aKUMja, OLHOCHO YOAEIA ..cvevveeeereeereieseeeiesieeseensesneseesseenees 22

8 TTOCTOJAHEE OTPAHEAKA .....veuvivieniiieeieieeeeeste et e e stestete et essesteessestesseessesseessaseessessesseensessesssansessennsessennees 22

O DOUHAHCUJCKM MHCTPYMEHTM ..cniieieiieiieiietesteetesteeate et eseetesteeatestesseentesseeneesseeseeeesaeensestesntensesaeaneesneeneas 22
9.1 YIIPABIDAHE PUBULIMIMA........eeeveereeeireeierestreeseeseesseessaesseesssesssessseessesssessssssssssssesssesssesssesssessessnsesns 22

10 UurbeBun 1 nonuTuKe Be3aHe 3a yrnpaBibake (OUHAHCUCKUM PUSULIUMA .......ccveevveeieeeneeeneennnnn 23
10.1 GUHAHCHICKN PUBUK TTPEAYBENA. ....cceeeieiieeee sttt s esresneens 23

11 N3N0XXeHOCT TPXKULLHOM, KPEAUTHOM U PUSUKY NTUKBUOHOCTU ..eeeeeereeeeeeeeieeeeeeeseeeeeseeessesesseenes 24



1 Onuc NOCNOBHUX aKTUBHOCTU U OpraHu3auuoHa CTPyKTypa
1.1 NocnoBHa aktBHOCT lpeayseha

Opnykom CkynwTuHe rpaga Kparyjesua, 6poj 023-6/90-02 og 25. 04. 1990. rognHe! ocHoBaHO
je JaBHO npeaysehe 3a ctambeHe ycnyre ca OCHOBHOM pAenaTtHownhy koja je BesaHa 3a
ogpxaBake cTamMbeHunx 3rpaja U CTaHoBa y APYLUTBEHO] CBOjMHM 1 06aBrbake ApYyrMx nocnosa
NOBEpPEeHNX of CTpaHe Hocunaua npaBa CBOjUHE OAHOCHO pacnornaraka Ha CTaHOBMMA Kao
nocebHUx aenosa 3rpaja.

MpecTtaHkom noctojaka CamoynpaBHe MHTEpEeCHe 3ajegHuue ctaHoBawa onwTuHe Kparyjesauy
(CN3 CraHoBama) gaHa 31. 03. 1990. rogmHe lNpegysehe npey3vMma 1 Nocnoee oapXaBaha
ctambeHux 3rpaga n ctaHoBa Koju cy 6unun ygpyxeHn y CU3 CtaHoBawa Kao u apyre nocnose
KOju Cy y Be3u ca TUM BPLLEHM.

BpemeHom cy npunarohaBawe npegyseha TpXUWTY , KAaO0 M NpPOMeHamMa €KOHOMCKOr U
perynaTopHOr OKpyXewsa W HacTojake [a ce MNOCNoBHa MNONMUTUKa ycknaau ca notpebama
rpafaHa n nHtepecuma [paga, Kao M OCHMBaya, OOBENM OO NPOMEHE AEnaTHOCTM M HayuHa
opraHmsauuje.

Oaonykom o mameHama u gonyHama Oanyke o ocHuBawy JaBHor npegy3eha 3a crambeHe
ycnyre, 6poj 1-023-8/2001-02 og 15. 02. 2001. roanHe? n3BpLUeHa je NpomMeHa NocrnoBHOT UMeHa
npegy3eha y JaBHo ctambeHo npenysehe ,Kparyjeeau®, KparyjeBay u yTBpheHe cy HoBe
JenaTtHoCTU koje oOyxBaTajy ocTano dUHAHCU|CKO MocfoBake, pa3Boj Mpojekata o
HEeKpeTHMHaMa, KynoBWHY, NpoAajy, M3HajMIbMBawe M YynpaBibake HEKpeTHUMHama, obpagy
nogartaka, uarpaghy 6ase nogaraka, octane apxXMTEKTOHCKE U MHXeHepcKe ycnyre n ap.
Cuctem o06jeanseHe Hannate koMyHanHux u gpyrmx ycnyra (COH) yeegeH je Ognykom o
objeOnHeHoj HanmaTu KOMyHamnHuWX W Opyrux ycnyra Ha Teputopuju rpaga Kparyjesua® kao
pauvoHanaH, edukacaH U eKOHOMUYaH CUCTEM OpraHu3oBara nocnosa obpayyHa u Hannate
KOMYHanHux u gpyrux ycnyra. Cnopasymom o MehycobHum npaBuma u obaBesama y
OopraHvM3oBaky W BpLlewy MocrnoBa objegukeHe Hannate KOMyHanHUX W Opyrux ycnyra Ha
Teputopujn rpaga KparyjeBua, 6poj 02-1634 og 26. 08. 2003. rognHe peduHUcaHO je ga
nocnoBe opraHu3auuje n Bplewa ycnyre objeguktbeHe Hannate obaerba JaBHO cTambeHo
npenysehe ,Kparyjesay®, koje nocnose BpLIN Yy CBOje MMe, a 3a payvyyH jaBHUX KOMYHaITHUX
npeayseha, jaBHux npeayseha n apyrux npasHux cybjekarta umju je ocHuBad pag Kparyjesau,
lpaga KparyjeBua kao n gpyrux npaBHUX nuua Kojuma je noBepeHo obaBrbawse KOMYHaSTHUX
AenaTHOCTN OAHOCHO Koja obaBrbajy apyre genatHocTtu. Nytem cuctema objeanseHe Hannate
WHUUMjanHo cy dhakTypucaHe ycnyre rpejarba, oaoxerwe cmeha, Boge v kaHanusauuje, ycnyre
Be3aHe 3a XUTHEe MWHTepBeHuuje, Tekyhe M MHBECTUUMOHO oapKaBawe CcTamOGeHux 3rpana,
ogp)xaBake XWUrvjeHe y 3rpagama, HakHaga 3a Bohewe MaTudHe eBuaeHuuvje, rpomobpaHwy,
PEMOHT nudTa, BMAEO HaA30p, 3aKynMHWHA, YCryre ocurypawa, HakHaga 3a Kopuwhemne
rpafeBUHCKOr 3eMrbULLITa 1 EKOSOLLIKA Takca.

NMpomeHoM yHyTpallke opraHusaumje JaBHo ctambeHor npegyseha “Kparyjesan’, Kparyjesay (y
Aaroem Tekcty: Npeaysehe) ponasy 4o npomeHa Be3aHux 3a pag U pyHcuoHucawe Cuctema
objequHeHe HannaTte, Kao 1 4O CyaBaka npeTexHe genatHocTu Npegyseha. NMpomene paga v
dyHKUMOHMCaka cucteMa objeguhseHe HannaTte ornefajy ce y UaMeweHoj CTPYKTypu ycnyra
obyxBaheHux akTyenHuM Mece4YHUM pavyHuMa Kojuma ce rpahaHu 3agyxyjy 3a ycrnyra rpejama,
oaBo3 cmeha, ocurypama, ogpxaBata ctamMbeHunx 3rpaga, 3akyna ctaHoBa u ycryra ctaMbeHunx
3ajegHunua (Tekyhe opgpxaBawe, WHBECTUUMOHW (DOHA WM HakHaga ynpaBHUKa cTambeHe
3ajegHuue). Ca ppyre ctpaHe, genatHocT [pegyseha ce Tume orpaHudmMna Ha CUCTEM

L CnyxBenu nucT pervona Lymaauje v Momopasrsa”, 6poj: 8a/90.
2 Cnyx6enun nucT rpaga Kparyjesua®, 6poj 3/2001.
3 Cnyx6enun nucT rpaga Kparyjesua®, 6poj 3/2003.



objeaneHe Hannare KOMYyHanHWX W Opyrux ycryra u agMuHUCTpUpara CTaHoBa Y jaBHO)
CBOjUHM.

Mpeaysehe je y cknagy ca 4naHoMm 6. 3akoHa O pavyHOBOACTBY* pasBpPCTaAHO Kao CpeaHe
npaBHO nuue 3a nocnosHy 2022. rognHy, a ynucaHo je y perncrap npuspegHux cybjekata no
Pewery AreHuuje 3a npuspegHe peructpe BI. 65346/2005. og 08. 07. 2005. roguHe.

Hasue cmupme JABHO CTAMBEHO MNMPEOY3ERE ,KPATYJEBALLY, KparyjeBau
CkpaheHu Ha3uB upme JCIN ,KPAI'YJEBALL®, KparyjeBal|

Lndpa n HasmB genaTtHoOCTH 6311-06paga nogaTaka, XOCTUHT U CNn

MaTnyHmn 6poj 07165471

M1b 101578327

JBKJC 82171

PecopHO MWHUCTapCTBO MwuHucTapcTBO NpuBpeae

Cegnwite n agpeca Hukone Mawwha 2, 34 000 Kparyjesay,

Beb cajt https://jspkragujevac.rs/

1.2 Cuctem objeanm-eHe Hannate

Cuctem objegur-eHe Hannate y rpagy Kparyjesuy omoryhaBa ekoHOMWUYHY, 6p3y 1 paumoHarnHy
obpagy nogaTtaka n objeaureHy HannaTty KOMyHanHuX ycriyra npeko MecevHux ynnatHuiua 3a
ctambeHun npocTop Ha TepuTopmjn rpaga Kparyjesua. OBakBuM HauyMHOM Hannate obyxBaheHo
je 38,96% kopucHuka y Penybnvum Cpbuju. Npag KparyjeBau, kao jeaHa of cegam jeanHuua
floKanHe camoynpaBe Koja je ycrnocTtaBuia cucTem objegumbeHe Hannarte, cBojuMm Cuctemom
obyxesata 2,41 % ykynHor Gpoja kopucHuka y Penyonuum Cpbuju® koju je ycTpojeH u
dyHKumoHuwe oA jyna 2003. roavHe.

Csojom Opanykom CkynwTuHa rpaga KparyjeBua KojoM je AenaTHOCTM HanmaTte KOMyHanHuX v
Apyrux ycnyra cBpCcTaHa y KOMyHarnHe AenaTtHocTu, noTephyje 3Hadaj OBako OpraHu3oBaHor
HauyMHa Hannate KOMyHanHuX U OpYyrux ycnyra a CBe Yy UWiby Mpyxaka ycryra kojuma ce
nogwxke HUBO KBanuteTa XusoTta rpahaHa Kparyjesua.

To npeno3HaBawe 3Hayaja Hannate KOMYyHarHUX U apyrux ycnyra kpo3 Cuctem objeanteHe
Hannate roBopu O Tome Aa je rpag Kparyjesau npeno3Hao cse 6eHeduTe Koje 3a rpahaHe
AOHOCK OBaKO OpraHn3oBaH cucTeM Hannate. Ha xanocTt caMo [iBe roanHe HakoH noTnucnBama
Cnopasyma o mehycobHum npaBMma M obaBe3ama y OpraHvM3oBaky W BpLUEHY MNOCHoBa
06janeHe Hannate KOMyHanHuX u Apyrux ycnyra Ha teputopuja rpaga Kparyjesua, npeaysehe
JKIM ,Boposog un kaHanusaumja“ Kparyjeeay HanywTta Cuctem objeankweHe Hannate. Ha oBaj
HauMH gonasu Ao OACTynawa of jegHe OANUYHE maeje Kojy Cy NpuxBaTuiv MHOIM rpagoBu y
apxaesu Te ymecTto nosehawa ©Opoja ycnyra koje ce Hannahajy kpo3 Cuctem o6jeanteHe
Hannate Jonasn ga Kopaka yHasaz LWTO HapaBHO AO0BOAM OO0 OnpaBAaHOr He3agoBOSbCTBaA
rpahaHa.

KomnapatueHa npeaHoct [lpenyseha y 2022. rogvHu jecy M neT HannaTtHUX MecTa,
No3NUMOHUPaHa Ha MeT He3aBMCHE Nokauuje (rpagcka Hacerba) Koja NokpuBajy Benuku 6poj
CTaHOBHMKa M KOPUCHMKA Halwux ycryra. Ha cBum HannaTHUM mMecTuma page UCKyCcHU u 4obpo
oby4eHn cnyx6eHnLmM Koju cy cnpeMHn Aa page nop Benvkum NpuTUCKOM U oaroBopHoLwhy. Y
OOHOCY Ha  KOHKypeHUujy HannatHa Mecta [lpegyseha  kapakTepuve — oanuyHa

4 Cnyx6eHn rmachuk PC* 6poj 73/19 v 44/21 - Ap.3aKoH.

5 N3BewwTaj ApkaBHe PeBM3OPCKE MHCUTYLIMIE O PEBU3M I CBPCUCXOAHOCTM MOCIIOBatA YNIPaBIbake MH(OPMALMOHUM CUCTEMUMA Y
jaBHMM npepy3ehuma 3a objeamweHy Hannaty 6poj: 400- 735/2020-03/26 og 23. geuembpa 2020. rognHe.



NO3MUMOHNPaHOCT U MOryhHOCT guBepcudmkaumje ycnyra koje mory aa ce Hannahyjy 3a Tpeha
nuua. Y HapegHom nepuody noTpebHo je carnegat eKOHOMCKY OnpaBAaHOCT MOjeQHUHUX
HannaTtHuMx mecTa 3a Koje J1IC unu MNpeay3sehe He moxe fa 06e3beam npocTop 3a pag, Beh uctu
Mopa Ja ce 3aKkyne of npasBHOI UNN (U3MYKOr nuua YvMMme ce y 3HayajHoj Mepu nosehasajy
TPOLLKOBW MOCMOBakb-A.

Cnyx6e lNpeny3eha nytem pa3Hnx obaseLuTeHa 1 JoNMCa Kao U KPO3 HenocpeaHe KOHTakTe ca
rpahaHnmMa y MOCMAOBHUM MpocCTOpUjaMa M Ha TepeHy, Ykasyjy rpahaHuma Ha nponucany
obaBe3y Aa n3BpLLE NPOMEHY BMAaCHULWLTBA U KOPUCHULITBA Na je 6a3a nogaTtaka CTaHOBHULLTBA,
KOja ce cBakogHeBHO OOHaBrba M axypupa Kpo3 ycnyry objegureHe Hannate KOMyHarHuX
noTpaxusawa, nocrana ganeko cagpxajHuja v KBanuTeTHWja. YnpaBO M3 pasfnora crarnHor
yHanpehewa kBanuteta 6ase nogataka Npegysehe je ycnocrasuno capaghy ca Penybnuukmum
reogeTckuMm 3aBofoM WM omoryheH Ham je npuctyn e-wantepy Karactpa HenoKpeTtHoCTU U
nogaumma koje Katactpy npocneflyjy jaBHu 6enexHuum Kao 3axTeB 3a ynuc.

Benuku noteHumjan 3a yHanpehewe nocrnoBaka Hanasu ce n y nosehamwy 6poja ycnyra koje ce
cepBucupajy, obpavyHaBajy, aktypuwly n Hannahyjy kpo3 objeanteHy Hannaty. Ynpaso 3aTo
n pykoBogehu ce npe cBera uHTepecuma rpafhaHa a He CBOjUM EKOHOMCKMM MHTEpecuma Ha
HannatHuUM mectuma lMNpeayseha, rpahaHm mory nammpuTtn ceBoje obaBese No OCHOBY YTPOLLEHE
erneKkTpuyHe eHepruje n ycnyra koje npyxa JKIT “Bogosoa v kaHanusaumja” Kparyjesau. Ha
XanocT y npeTxogHOM nepuoay u3 HenosHatux pasnora lNpeaysehe je ycnyry Hannate padyHa
3a JKI1 “BogoBog v kaHanu3auuja” KparyjeBau ob6aerbano 6e3 nkakee HakHage. OBa norpeluHa
oanyka mucnpassbeHa je Tokom 2019. roguHe Kaga je noTnucaH YroBop O MOCIIOBHOj caparbu
KojuM je oedmHMcaHa HakHaga 3a npyxakwe oBe ycnyre.

Boagehu payyHa o pa3Bojy npenyseha, ysohewy HoBux ycnyra Tokom 2018. rogunHe lNpenysehe
je noctano 3acTynHuK jegHe o Hajsehe nnatHe nHctuTyumje Alta pay a.0.0. beorpaa. Ha oBaj
HauynH rpahaHn KparyjeBua camo jegHUM JoriackoM Ha HannaTtHoM mecTy [lpeagyseha mory
n3mMmpuTn cBe cBoje obaBe3e M TO He caMO npema KOMyHanHuMm npepysehuma sBeh um je
npy>xeHa ycriyra KomnneTHor nraTHor npomMeTa.

Y npukasy nocnoBawa [lpeagyseha kopuctunu cy nopjauun [Npeayseha Tako v nogauuma
nobujeHnm opf ctpaHe JKIM "lWymaguja” Kparyjesau, “EHepretuke”’n.0.0. Kparyjesau, CtambeHo
KI" cepsuc Kparyjesau, [yHaB ocurypawe beorpag, Uniga ocurypawe beorpag w Generali
ocurypate beorpag.

I'Ipleas peann3oBaHa Hannarte (baKTprcaHI/IX KOMYHaltHUX U apyrux ycnyra :

KomyHanHo Bpoj U3Hoc chakTypa oa | WU3HocC ynnata of
npeaysehe KOPUCHMUKa 01.01.2022.p0 01.01.2022. mo Peanusaumja
31.12.2022. 31.12.2022.
“EHepreTuka”
A.0.0. 21.218 1.124.548.219,00 1.051.613.720,77 93,51%
KparyjeBal
JKIM
"Wymaguja” 61.763 391.269.640,00 356.449.257,28 91,10%
KparyjeBal
CrambeHo KI
cepBuc 5.259 22.085.985,00 20.658.972,00 93,54%
Kparyjesau
[yHaB




KomyHanHo Bpoj U3Hoc dbakTypa og | U3HOcC ynnata o
npeaysehe KOPUCHUKA 01.01.2022.p0 01.01.2022. po Peanusaumja
31.12.2022. 31.12.2022.
ocurypatre a.a. 1.699 2.550.916,00 2.442.025,91 95,73%
beorpag
Uniga
ocurypasre a.a. 558 2.792.185,00 2.708.885,00 97,02%
beorpag
Generali
ocurypame a.a. 884 2.351.057,00 2.276.493,30 96,83%
beorpag

Ha ocHoBy 3akoHa o wu3Bplewy KM ob6e3behewy koju je crynno Ha cHary 1. debpyapa
2012.rognHe npuHydHa Hannata KOMyHarnHUMX Yycryra yCMepeHa je WUCKIbYYMBO Ha jaBHe
n3ppwuterse. [llpenysehe capahyje ca 11 wmsBpwwuterba. MctoBpemeHo OCHOBHM cyn Yy
KparyjeBuy je HacTaBmMo ga pagu no yTyxewnma Koja cy nogHeTa 40 CTynara HOBOT 3aKoHa.

Y HekonvKo HaBpaTta ogp»kaHu cy cactaHum ca MpeaceaHUKoM cyaa U HEeroBMM capagHuumMma,
N3BPLUUTEIBMMA, KAao U KOMyHarNHUM npeaysehuma, pagu ycarnallaBaka o6aBesa KOMyHarnHux
npeayseha no ocHoBy ayra 3a npeayjMose.

Tokom 2022. rognHe [penysehe je cnpoBoaMno MNOCTynak MoKpeTakwa NPUHyOHE Hannarte
3aocTanux pgyroeakwa rpafaHa 3a KOMyHarnHe ycnyre npema rpafaHMma Koju HepeaoBHO
n3mMupyjy cBoje padyHe. lNoctynajyhu kao apywuitBeHO oarosopHo lMpenysehe, ycnosu yTyxewa
OOroBopeHn cy ca ocHuBadem kao u ca JKI ,Wymagmja“ Kparyjeray n ,EHepretnka“ g.o.o.
KparyjeBau. lNpenysehe Huje y NOTAYHOCTU WNU OENUMUYHO MOKpPEeTaro NOCTynke npuHygHe
HannaTe 3aocTanux Jyroeawa rpahaHa 3a KoMyHanHe ycnyre npema rpahaHuma Koju
HepedoBHO N3MMPYjy cBoje padyHe n To 3a 2016, 2017, 2018. n 2020.

Edektn yTyxewa Tokom 2022. rogmHe cy cnegehu: nogHeto je 4.935 npeanora 3a n3BpLueHe.

Ocwum npomeHe gatyma gocneha nnahara padyHa 3a kKoMyHanHe ycrnyre ca 25-or y meceuy Ha
28. y mMeceLy Koja je NpeTXOA4HEe roAvMHE WU3BPLUEH, U3BPLUEHE CYy U Apyre NpOMEHe Ha caMuMm
payyHMMa M Ha Taj HauMH U3BPLUEHO AENUMUYHO ycknahuBawe ca 3aKOHCKOM perynaTuBoM Yy
oBoj obnactu. 'pahaHuma Kparyjesua omoryheHo je gobujatbe padyHa nytem mavna, nnahame
padyyHa nyteM QR Coda v nytem E- banking. Kopuwhewem caBpemeHux HaumHa nnahawa
Mpeaysehe je onakwano nnahawe na ce rpahaHn He MOpajy M3naratv TPOLLKOBMMA foracka
Ha HannaTHa mecta lNpeayseha, yekawy y peay Beh je omoryheHo Tako nonynapHo “nnahamse
n3 doterbe”.

OHo wrto Tpeba uctahu ceakako je u unwbeHnua ga MNpeagysehe nocrnoesHe npuxode ocTBapyje
npumeryjyhn HajHwke HakHage y OpXaBu 3a npyxeHe ycnyre Hannate nytem Cuctema
o6jeanweHe Hannate. Ha 6a3u Tux HakHaga koje ce Hucy mewane og 2003. rognHe ocTBapeH
je npuxod oA KOMyHanHux npegyseha y u3Hocy oa 47.115.991,74 guHapa. C gpyre crtpaHe
TPOLIKOBWN AMCTpubyumje, WTamnakwa padyHa, 3akyna onpeme, HakHage ®TO u TpaHcnopTta
HOBLa Cy BuLe nyTa noBehaBaHu y NPOTEKIOM nepuoay.

MoueBwn of centembpa 2020. rogunHe lMpenysehe je 3anoyeno ca cknanawem Cnopasyma o
HakKHaguW LWTeTe NO OCHOBY MaTuyHe eBuaeHumje. OHo wTo nocebHo Tpeba Harmacuth ga je
orpomMHa BehuHa rpafhaHa KparyjeBua npuxsatuno JasHu nosus lNpenyseha u ogny4mno ce 3a




ckrnanawe Cnopasyma a He 3a nokpeTakwe NocTyrnka npes HagnexHUM cyackum opraHuma. bes
nomohn ocHuBaya Kpo3 cybBeHuuje, [Mpegy3ehe cBakako He ©OM MOMMNoO camMocTanHoO U3
COMCTBEHUX NpUxoda ra nsspLuun nospahaj cpeacraBa No ocHOBY HannahmeaHe HakHaze Ha nve
MaTuUyHe eBuaeHuMmje.

Tokom 2022. rognHe HacTaBSbeH je noBpahaj cpeActaBa No OCHOBY yKuaawa ycnyre HakHage
3a Bohewe MaTU4He eBuaeHUMje, WTO je NpeacTaB/bao CBakako HajaHayajHuju N3Bop npuxoaa
n koja je Ognykom HapgsopHor ogpbopa [Mpegyseha u pewewem [pagckor Beha rpaga
KparyjeBua yBegeHa 2014. rogmHe. Pewerwem o gaBawy carnacHoctu Ha Oanyky HaasopHor
onbopa JCI1 “KparyjeBay’, Kparyjesay 6poj 01-4080 og 30. jyna 2020. roanHe npectano ga
Baxun Pewere Npagckor Beha 6poj 023-10/14-V opg 23. jaHyapa 2014. rognHe n og 7. anpvna
2014. rognHe. OBom ognykom Hagsophu ogbop JCIT “Kparyjesau’, Kparyjesay, je yTBpamo ga
Mpenysehe, ybyayhe, a no4eB of payyHa 3a jynu Mecel, Koju ce u3gaje y nNpBOj NOSIOBMHU
aBrycta meceua, He BpwwK 06padvyH, dakTypucarwe 1M HannaTty “HakHage 3a Bohewe mMaTudHe
eBuaeHumje KopucHuka ycnyra”’ y usHocy og 49,00 guHapa ca ypadvyHatum [[B-om, a koja je
nckasaHa kao nocebHa CTaBka Ha jeAWMHCTBEHO] ynnaTHMUM cuctema objeaukeHe Hannarte —
payyHy.

3akrbyyHo ca 31. 12. 2022. roguHe [Npeaysehe je Ha nvme noBpahaja cpeactaBa Mo OCHOBY
HakHage 3a Boherwe MaTuyHe eBuaeHuuje cknonuno 24.937 Cnopasyma, a ca gpyre cTpaHe, 1
nopepg jake kamnawe ogpeheHor 6poja agBoKaTCKMX KaHuenapwuja, No eBUAeHUUju of cTpaHe
Mpagckor npaBoOpaHunnawwTea 5.296 cyackux npecyda. 1o OCHOBY 3akibydeHUX criopasyma u
npecyna rpahana Ha gaH 31. 12. 2022. rogmHe ucnnaheHo je 77.962.200 guHapa.

1.3 UspaBakse y 3aKyn cTaHOBa

Tokom 2022. rognHe lNpeaysehe je BpWIKUIIO yCrnyre u3gasaka y 3akyn cTaHoBa M nokana 3a
Koje HMje NoTnmMcaH aHekc yroBopa ca [(pagckom ynpaBoM 3a MMOBUMHCKE NOCnoBe, ypbaHusam,
n3rpagmy 1 o3akonere-Cekpetapujat 3a UMOBUHCKE NOCIIOBE:

e 59 cTaHoBa YKynHe NoBpLUMHe 2.978M? KOHKYPEHTHMX Ha TPXULITY Yy OOHOCY KBanuTeT-
LueHa u ca
e 41 nokana ykynHe nosplumHe 1.520m? + 2 rapaxe noepLunHe 37m?.

Ha ocHoBy oanyke HapsopHor ogb6opa [lMpeayseha ctaHOBM Cy ce u3gaBanu y 3akyn HaKOH
obaBrbeHe nuuMTaumje Ha BpeMeHCKu nepuog Ao 3 roauHe. Mako ce cTaHOBM Hanase Ha
aTpakTUBHMUM fOKaLMjama, NOCTOjU Make MHTEpeceoBake 3a bUX ycrnea n3octaHka pegoBHOr U
WMHBECTULMOHOI ogpXKaBaka MCTMX. HeonxogHo je mu3gsojutm cpeactea notpebHa 3a peaoBHa
OoApKaBarsa fiokana u CTaHoBa M peHoBMpaksa, kag ce 3a TO CTekHy ycrnoBu. Takohe, nocToje
AyroBamwa 13 NpeTxogHor nepuona 3a 3akyn koja npeaysehe nokylaea ga Hannatw.

pagocko Behe rpaga KparyjeBua, Ha ocHoBy 4n. 59. ctaB 1. Tauka 25. Cratyta rpaga
KparyjeBua®, unaHa 2. ctaB 1. Tauka 27. Ognyke o rpagckom Behy’ u uynaHa 49. ctas 3.
MocnoBHuka o paay lpagckor Beha®, Ha cegHuum ogpxaHoj gaHa 31. maja 2021. roavHe
poHeno je 3akrbydvak kojum ce obasesyje [pagcka ynpasa 3a pas3soj — CekpeTtapujaT 3a
UMOBWHY Aa npeay3mMe noTpebHe pagke M NocTynak pagu npeysmmarba y noces u ApXaBuHy
rpaga KparyjeBua u4eTpgeceT W jegHOr nNOCAOBHON MNpocTopa W jedHe rapaxe, Koju

6 Cnyx6enu nucT rpaga Kparyjesua®, 6poj 8/19.
7 Cnyx6enun nucT rpaga Kparyjeua®, 6poj 25/15-npeyunihieH Tekct u 12/19.
8 Crnyx6enu nucT rpaga Kparyjesua®, 6poj 17/19.



npegcraerbajy jaBHy cBOjuHY rpaga Kparyjesua og JCI1 ,Kparyjesau®, KparyjeBay, koje je kouma
A0 cafa ynpasrbarno v 0CTBapMBarno npuxoae.

[Mpuka3 npuxodu o0 dasarba cmaHosa y 3aKyri:

Pepn. 6poj Onuc OcTtBapeHo y 2021. roauHn | OcTtBapeHo y 2022. roauHU
1 3akyn ctaHoBa 8.421.888,30 8.656.904,60
2 3akyn nokana 2.238.850,17 822.663,00
YKYMNHO 10.660.738,47 9.479.567,60

1.4 OpraHu3saumoHa cTpyktypa lNpeayseha

Ha OCHOBY I'IpaanHMKa (0] OpFaHI/I3aU,I/IjI/I 7 CVICTeMaTVI3aL|,I/1jI/1 nocnoea ca CBUM MU3MEHaMa U
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Y okBupy CekTopa noapLuKe opraHu3oBaHe cy:

» Cnyxba 3a cucmemcKky nodpuwky u paseoj MKT-a 3agyxeHa 3a pas3Boj U ofpXaBahe
WHdopMaLmoHOr cuctemMa npenyseha kao 1 3a:

OppxaBare 1 KOHTPOony yHKUMOHMCaha MHOpMaLMoHe Mpexe,

MpumeHy 6e3benoHOCHMX anaTa y uurby 3aWwTuTe nogaraka,

OpnpxaBare 1 NpojekToBake MOCOBHUX annukauuja,

YMpexaBare HannaTHux mecTa y jeamHcteeH NC npeayseha;

Mpyxare yBuaa y ctawe KopncHnuka COH-a komyHanHum npeaysehmma

» Cnyxb6a peknamayuja u Harname y okeupy koje ce obaBrbajy Nocrnosu npyjema 3axresa,



cyrectvja u npumenba cyrpahaHa pykoBogehu ce 3akOHOM O 3alTUTU MNoTpoluaya’,
ocTanum MNo3UTUBHMM MponMcUMa Koju perynuuy oy obnact, kao u Hadyenuma pobpe
MOCIOBHE npakce

Y okBupy CeKkTopa npaBHMX U ONLWITUX NOCNIOBA OPraHN3oBaHe Cy:
» Cnyxba 3a sbydCcKe pecypce U HopMamugHe Moc/106e y kojoj ce obaBrbajy NocrnoBu Koju

ce ofHoce Ha u3pagy onwTux akarta Npeayseha, ynpasrbawe KagpoBuma, nnaHmpame u
npahene pa3Boja IbyACKMX pecypca,

Cnyxba 3a yrnpaesrbarbe cmaHoeUMa U JlOKariuma Yy KoOjoj ce obaBrbajy nocrosu
agMUHUCTPUpaa 3a TpU rpyne cTaHoBa: CTaHOBE 4YMju je BnacHuk rpag Kparyjeeadu,
cTaHoBe Kojuma pacnonaxe LieHTap 3a couujanHum pag ,,ConvaapHOCT 1 CTaHOoBE Kojuma
JCIT ,KparyjeBau“ pacnonaxe pagu ctmuamwa gobutu. Nocnosn agMnHUCTpupara 3a
ctaHoBe rpaga KparyjeBua gedmHucann cy OanykoMm O CTuuaky M JaBaky CTaHOBa Y
3akyn?,

Cnyx6a npuHyOHe Harnname u pada ca u3spwumesbuma NocTyna Mo 3akrbyyuuma
jaBHMX n3BpmnTerba, cyga u pagckor npaBobpaHMnaluTBa Koju ce 0gHOCe Ha Hannarty
noTpaxueaka 3a HeuamupeHe obeBese cyrpahaHa Mo UCNOCTaBIbLEHVMM padvyyHUMa 3a
n3BpLUEHE yCnyre.

Y okBrpy CeKTtopa eKOHOMCKMX NOocnoBa OpraHM3oBaHe Cy:
» Cnyxba payyHosoOcmea y Kojoj ce obaBrbajy NOCNOBU CBEOOYXBATHOr eBUAEHTUPaA U

KOHTpONa MOCMNOBHMX MNPOMEHA - KOHTMpawe U  KhbMKeHE  KHMIOBOLACTBEHE
OOKyMeHTauuvje, dakTypucake KoMyHanHuMm npegysehuma w©  ocurypasajyhum
ApYyLWTBMMA, eBMAEHLMja OCHOBHUX CpeacTaBa, u3paga u nogHoLewe Nopecknx npujasa
nopesa Ha goaaty BpeaHOCT v Ap.

Cnyxba Kmuxema o0bjedurbeHe Harname y Kojoj ce obaBrbajy nocrosu npunpeme
AOKYMeHTaLmje 3a KmwWKeke, MOoCnoBe YyHoca nogaTtaka, pacnogene ynnaheHux
cpeactaBa  yyecHuuuma objeavseHe Hannate, MOCNOBE Be3aHe 3a ocurypame,
oTBapak€ TpajHUX Hanora Kop NMocCrnoBHUX OaHaka, akTMBHOCTWU MO OCHOBY YrOXEHMUX
peknamaumnja, nospahaja HOBUA, MpeKhkMKaBawe MpeTnnara, gHeBHA U nepuoguyHa
CpaBHEHa Ca ydecHUUMMa cuctema objegnreHe Hannarte.

HapsopHu ogbop, kao opraH ynpaerbama, YMHe npeacenHuk U ABa dnaHa u 1o cy Tokom 2022,
rogmHe 6unu:

Henag Cwumuh, gunnommpaHy MawuHCKM wHXewep w3 KparyjeBua, MMeHOBaH 3a
npeacegHuka HapgsopHor ogbopa Ha ceaHmum CkynwTtuHe rpaga Kparyjesua, aaHa 14.
09. 2020. roanHe n Pelwwerne 6poj 112-1455/20-1 ,

JacmnHa [Oumutpujesuh, gunnomupaHn ekoHommucta u3 KparyjeBua, nMmeHoBaHa 3a
ynaHa HapsopHor ogbopa Ha cegHuum CkynwTtuHe rpaga KparyjeBua gaHa 15. 06.
2018. roanHe, Pewene 6poj 112-659/18

BurbaHna lNMonosuh, gunnommpaHn ekoHomucta n3 KparyjeBua, MMeHOBaHa 3a 4naHa
HagsopHor ogbopa, kao NpeAcTaBHUK 3anocrneHnx Ha cegHuum CkynwTuHe rpaja
KparyjeBua gana 19. 04. 2022. rognHe n Pewenem 6poj 112-301/22-1.

HagnexHoctn HapsopHor ogbopa [lpegyseha ytepheHe cy unaHom 21. Cratyta JaBHor
ctambeHor npeny3eha "Kparyjesay’, Kparyjesau, 6poj 02-1432 ycsojeHor gaHa 12. 03. 2018.
rogvHe u ycknaheHu cy ca 3akoHOM O jaBHUM npegy3ehuma.

9 ,Cnyx6eHu rmacHuk Penybnvke Cpbuje", 6poj 88/2021.
10 Cnyx6eHu nucT rpaaa Kparyjesua", 6poj 5/2001, 1/2005, 11/2007 n 35/2008.



OpraH pykoBohemna [lNpenyseha je B.g.aupektopa, Hukona Pubapwvh, gnnnomupanu npaBHUK,
MMeEHOBaH Ha cegHuum CkynwTtuHe rpaga Kparyjesua, gana 02. 09. 2022. rognHe Peluewem
6poj 112-960/22-I.

HagnexHoctn gupektopa [llpegyseha ytBpheHe cy unaHom 25 Crartyta JaBHor ctambGeHor
npeayseha’KparyjeBay”, Kparyjesau, 6poj 02-1432 ycsojeHor gaHa 12. 03. 2018. roguHe u
ycknafheHu cy ca 3akoHOM O jaBHUM nipeaysehuma.

2 lNpuka3s pa3Boja, puHaHCHMjCKOr NonoXaja u pesynrarta nocnoBaka lpeayseha

Pepn
6poj

2.1 CTpyKTypa YKynHOr OCTBapeHOr pe3ynTtara nocrnoBawa

Ctpyktypa 6pyTOo
pe3ynTtarta

nPUXoaun n3 PEQOBHOI

NOCJIOBAHA

OcTtBapeHo y 2021.

*y xvrbagama guHapa

OcTtBapeHo y 2022.

MocnoBHU Nnpuxoau

Mpuxoaun oa npoaaje pobe

172.711

182.874

Mpuxogmn oa npoaaje
npoussoaa u ycnyra

OcTtanu nocnosHu npuxoan

41.790

129.744

47.116

135-758

Mpuxogm o4 ycknanueamwa

BPeAHOCTM MMOBUHE(OCUM
dUHaHcujcke)

1.177

PACXOOU U3 PEAOBHOI

NMOCJNIOBAHKA

MocnoBHM pacxoam

160.605

174.854

HabGasHa BpegHoCT npoaare

pobe

TpoLwkoBu matepujana,
ropusa un eHepruje

TpowkoBu 3apaga,HakHaga

3apaga v octanu nnyHu
pacxoau

TpoLukoBu amopTusaumje

Pacxoau of ycknanveama
BpeOHOCTM MMOBMHE(OCUM
dUHaHcujcke)

TpoLLKOBN NPON3BOAHUX
ycnyra

TpoLIKOBU pesepBucara

/

5.054

65.743

2.628

39.009

526

2.404

62.453

2.717

53.527

768
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Pen

Ctpyktypa 6pyTOo

6pOj peaynTara OcTtBapeHo y 2021. OcTtBapeHo y 2022.
HemaTepujanHu TpoLLKoBH 47.645 52.985

(- NMOCNOBHU OOBUTAK 12.106 8.020

IV NMOCNOBHU NYBUTAK / /

3 PuHaHCHjCKM Npuxoaun 1.364 16.585
Mpnxogun oa kamata 733 16.098
[Mo3nTnBHE KypCHE pasnuke un
NO3NUTMBHU €PEKTN BanyTHe 75
Knaysyne
OcTtanu domHaHcKjcku 631 412
npuxoamn

4 ®durHaHCHjCKN pacxoau 3.278 40.880
Pacxoau kamarta 3.194 40.826
OcTtanu durHaHcmjcku 84 54
pacxogu

V  [Jobwurtak n3 ¢omHaHcupamwa

VI  lFybuTtak u3 dpmHaHCcupamwa 1914 24.295
Mpuxogm o4 ycknanueamwa
BpeOHOCTM OUHaHCKjcKe
MMOBWHE Koja ce nckasyje no / 18.954
dep BpegHOCTH Kpo3 bmnaHc
ycnexa
Pacxoawn o ycknahuBana
BPEAHOCTM MMOBVHE Koja ce 15.059 5 758
nckasyje no goep BpegHOCTH
Kpo3 GunaHc ycnexa

5 OcTtanu npuxogu 2.591 6.759

6 OcTtanu pacxogm 500 5.047

VIl YKYNHU nPUXxoaun 176.666 225.172
YKYMNMHU PACXOOU 179.442 226.539
Hob6uTtak n3 pegoBHOr
nocnoBama npe /
onopesvBama
lNybutak u3 peaoBHOr
nocrnoBama npe 2.776 1.367
onope3uBama
DOBUTAK MNPE / /
OMNOPE3UBAIKBA
[YBUTAK MNPE 2.776 1.367

OMNOPE3UBAKA

11



CTpykTypa npuxopa

Mpeaysehe je Tokom 2022. roanHe OCTBaApUO YKyNMHe NpuUxoge Yy M3Hocy oa 225.172 xurbaga
AnHapa.

lpuka3 cmpykmype HajaHadajHuUjux npuxoda:

Yy Xurbagama amHapa

g:gj BpcTa npuxopga OcTtBapeHo y 2021. OcTtBapeHo y 2022.
| NOCNOBHU NPUXOAU 172.711 182.874
1 Mpuxoau op npoaaje pobe Ha / /

Aomahem TpXuUWTy
Mpuxoau oa npoaaje

2 | npousBopa v ycnyra Ha 41.790 47.116
Aomahem TpXuUWTy
Mpuxoan oa nponseona u 12.992 9296
ycnyra
Mpuxogu og ycnyra COH-a 37.763 35.252
Mpuxoaun o4 NHBECTULIMOHOT 3.106 3118
doHaa
Mpuxoawn og HakHaae 3a . (12.071) (550)
Boherwe MaTu4He eBugeHumje
Mpuxogun on

3 npemuja,cy6BeHUMja,AO0TaLMja 94.000 79.896
M OooHauuja

4 | OpyrM nocnoBHU nNpuxoam 35.744 55.862
Mpuxoam-3akyn ctaHoBa 8.422 8.657
Mpuxoam-3akyn nokana 2.238 823
OcTanu nocnoBHM Npmxoam 25.084 46.382
Mpuxoau op ycknahuBawa

5. | BpeAHOCTU MMOBUHE (OCUM 1.177 /
cdomHaHcujcke)

I ®PUHAHCUJCKU NPUXOON 1.364 16.585
Mpnxoaw oa kamarta of Kynaua 733 16.098
OcTtanu ouHaHCHjCKn NpUxoamn 631 487
npuxoam on
YCKINABUBABA

m BPEOHOCTU UMOBUHE / 18.954

KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC
YCMNEXA

12
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6poj BpcTa npuxopga OcTtBapeHo y 2021. OcTtBapeHo y 2022.

IV OCTAIU NPUXoOu 2.591 6.759
Mpnxogun oag cmakewa obaBesa /
Mpuxoau o4 yknaawa 513 1.126
OYropoYHUX pesepBucama
BaHpeaHun npuxogu / 317
OcTtanun HenomMeHy TN NpUxoamn 653 4.703
HannaheHa otnncaHa 1495
noTpaxvBara
Mpnxoau 13 paHujux roguHa / 613
YKYMHO ( 1+11+111) 176.666 225.172

o CrpyKTypa pacxopaa

Mpeaysehe je Tokom 2022. roanHe OCTBApUIoO YKyrNHe TPOLLKOBE Y U3HOCY of 226.539 xurbaga

AvHapa.

lNpukas cmpykmypa HajaHa4YajHuUjux mpouwkoea:

Pepn

y xurbagama auHapa

6pOj Bpcrta pacxona OcTtBapeHo y 2021. OcTtBapeHo y 2022.
I NMOCJIOBHU PACXOAOU 160.605 174.854
1 HaGaBHa BpegHOCT / /
npopare pobe

> TpowkoBu MaTeQmana, 5 054 2 404
ropvBa v eHepruje
TpoquBm KaHLienapujckor 905 710
mMaTepujana
TpomKQBm erekTpuyHe 1417 1113
eHepruvje
TpoLukoBu rpejarsa 2.525 394
TpolkoBu ropmea 3a Bo3una 207 182
TpoLUKOBU jeaHOKpaTHOr / 5
OTNMCca anaTa 1 MHBEHTapa
TpowkKoBM 3apaga,HakHapa

3 | 3apapa v ocTtanu nM4Hu 65.743 62.453
pacxoau
TpowkoBu 3apaga 1 HakHaga 49 399 49 459
3apaga-6pyTto
TpowkoBKu nopesa un 8.204 7.947

13



BpcTa pacxoga OcTtBapeHo y 2021. OcTtBapeHo y 2022.
AorpuHoca Ha 3apaje-
nocnogasaw
TpolwkoBM HakHaga no 234 307
yroBopy o geny
TpoLuKoBKM HakHaga no yr.o 2737 /
NpvBp.1 NOBPEM.NOCNOBMMa
TpoLKOBU HakHaaa
dms.nuumma no 1.074 1.030
OCH.OCT.yroBsopa
TpoLKOBU HakHaaa
OVP.O4H.4fTaHoBMMa 1.141 1.135
Hag3opHor ogbopa
OcTanu nn4yHKn pacxogu u 2 954 2 555
HakHage
TpoLwkoBu NponM3BOAHUX 39.009 53 527
ycnyra
TpowukoBu ycnyra-3rpage 501 592
Tpowkosu MNTT ycnyra y 22 853 23 557
3eMSbu
TpowukoBu ycnyra 1554 1775
oapXaBara
TpowlkoBu 3akyna 2.938 12.202
TpoLwlkoBKM pekname n / 6
nponaraHge
TpoLwKoBK ocTanux ycnyra 6.336 9.395
TpoLKoBKU ocTanmnx 4.827 6.000
NPOM3BOAHMX ycryra
TpowkoBu amopTusauuje 2.628 2.717
Pacxoau on ycknahuBamwa
BpPeAHOCTU MMOBUHE (OCUM / /
c¢mHaHcujcke)
TpowkoBUu AYropo4HnUX 526 768
pe3epBucama
HemaTtepujanHu TpoLUKOBU 47.645 52.985
TpoLLKOBM HEMNPOU3BOAHMX 3.197 5 795
ycnyra
TpoLwlkoBu penpeseHTaunje 54 41
TpoLukoBu npemuja 326 262

ocurypata

14
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6pOj BpcTa pacxoga OcTtBapeHo y 2021. OcTtBapeHo y 2022.
TpoLLKOBKM NNaTHOr NpomMmeTa 3.960 2.892
TpOLKOBU YnaHapuHa 165 /
TpowkoBKu nopesa 2.158 2.323
OcTtanu HemaTepwujarnHu 37785 44.742
TPOLLKOBM

I ®UHAHCUJICKU PACXOOU 3.278 40.880
Pacxogn kamaTta no 3194 40.826
OVH.KpegmuTma y 3eMsromn
Apyrn doruHaHcmjckn pacxoam 84 54
Pacxoau oa ycknahuBamwa
BpeAHOCTU (puHaHCHjcke
MMOBMUHE KOja ce uckasyje 15.059 5.758
no chep BpeaHOCTU Kpo3
6unaHc ycnexa

(I OCTAIIU PACXOOU 500 5.047
NyGrum no ocHoBy
pacxogoBaka OCHOBHUX 12 64
cpeacrasa
MarskoBu / 15
Pacxoan u3 paHnjux rogmHa 366 4.635
OcTtanu HenomeHyTH 122 333
pacxogm
YKYMHO ( I+11+111) 179.442 226.539

2.2 KapgpoBu

Bpoj nuua y pagHom opHocy y lNpeaysehy Ha pgaH 31.12.2022. roguHe je 51, og 4era Ha

HeopgpeheHo 44, OoK je Ha ogpeheHo Bpeme 3anocneHo 7 nuua.
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CTpykTpypa 3anocneHux no nony Ha gax 31. 12. 2022. roguHe:

MYyLLKapLy

KBanudukaumoHa cTpykTypa 3anocneHux Ha gaH 31. 12. 2022. rogunHe:

CTpykTpypa 3anocneHunx no AyXnHu pagHor ctaxa Ha gaH 31. 12. 2022. roguHe:
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Mpobnem Koju y 036uUrbHOj MepU pemeTun yonwTe MoryhHOCT pyHKUMOHUCaHa nocrnogasua, u
KOju AOMPMHOCK KOHCTaHTHOM roMunary nocna Koju ce He 3aBpLlaBa Ha Bpeme U y cknagy ca
npasvnuMa, u Koju BoOAW Nponyctuma y pagy, jecte anceHTu3am 3anocrieHuX, 0QHOCHO YecTa
KpaTkoTpajHa, anv u gyrotpajHa 6onoBara 3anocneHumx.

Mopa ce HanomeHyTV fa je npoueHaT oACcyCcTBa ca paga y NpoceKky Ha roguwnem HuBoy 20%
MeCe4HO, a a He MOMUHEMO Aa Y HEKMM MOMeEHTUMa Aa npoueHat nae vak u go 30% ogcycrea
ca paga, WTO M3BECHO napanuayje npouec paga n yHKUMOHNCake nocrnogasua.

MNMocnogaBay je Mawak pagHe cHare Ha nocnoBuMma of W3y3eTHOr 3Hayaja nokylwasao Aa
HaZOMECTUN KPO3 pasnuymuTe MoganuteTe 3ameHe, MPUBPEMEHMX NpemMeLlTaja 1 cn. ¢ TUM ga je
Hajuyewhe kopuwheH MHCTUTYT NPMBPEMEHOr NpeMeLUTaja 13 YnaHa 172a 3akoHa o paay.

MocebHo Tpeba HarnacuTh KOMUKO je 3Ha4ajHO pagHO MECTO MPOjEKTaHTa U CUCTEM UHXeHepa
Ko nocnogasua, U Aa je TO CYLWITMHCKW Haj3Ha4yajHuju Oeo nocna Koju npeactaBiba OCHOBHY
penatHocT Mpegyseha.

Ynpago, je Ha OBOM pagHOM MecCTy YecTa notpeba 3a AogaTHUM aHraxoBah-eM, jep je Ha OBOM
pagHOM MeCTy HeonxogHo 06e36euTn KOHTUHYMTET M M3BEeCHOCT Aa nocrnojasal, Y CBakoMm
MOMEHTY UMa 4OBOSbaH 6poj n3BpLumMnaua koju Mory aa nokpujy obmm nocna.

KagpoBcku kanauuTeT cy He3agoBosbaBajyhu nnm genuMmmnyHo 3agoBosbaBajyhu, jep 3anocneHu
He Xerne fa ce KOHTUHYUpaHo ycaBpluaBajy Y Uuiby HanpegoBawa UM HACY y CTakwy Oa CTEKHY
ogrosapanyhe 3Hawe kako 6u edrkacHo 06aBunn CBOje pagHe 3agaTke.

Mpepysehe ce y 2022. rogMHM CyouMIio ca HeOgOBOSbHOM CnocobHowhy M MOTMBMCAHOCTU
3anocrieHnx 3a onepaTMBHO cripoBofewe ofnyka pykoBoacTBa. Kao Hajsehu u3sasoBu wu
npobnemun, n3geajajy ce:
e Cnaba KoMyHuKauumja mM3mMehy opraHuM3auMoHUX OeNioBa UMW XujepapxujCKMX HuBoa Yy
npenysenhy.
e HepocTtaTtak cBecTu 0 uurbesnma npenyseha n HeQoOBOIbHA arumnHOCT y Npeay3nmMamsy
KOHKpPEeTHUX akumja, yKrbydyjyhu n aktmeaH nnm nacueaH oTrnop npoMeHama.
e HepoBorbHa wHTerpaumja yHyTap KonekTMBa W HenoBe3aHO [JenoBare MnojeauHUX
Aenosa npegyseha.
e Cnopo pearoBahe Ha 13a30Be U3 OKPYXeHa U HeaJeKkBaTHa koopauHaumja y TpeHyumma
Kaga Tpeba KOpUCTUTU NPUnKE U N3HanasmTn HoBe MOoryhHocTu.

Y HapegHoMm nepuogy noTpebHo je yTBpAUTM HOBUM [lpaBWMHWMKOM O oOpraHusauujn u
cuctematmsaumju pagHux mecta y JaBHo ctambeHom npepysehy ,Kparyjeeau®, Kparyjeeay
opraHusauuoHe fernose Yy npeaysehy, HasuMB M ONWC MOCIOBa, BPCTa U CTEMeH 3axTeBaHe
CTPy4YHe cnpeme, ogHOCHO obpasoBara 1 Apyrn nocebHW ycrnosu 3a pag Ha TUM MOCNoBMMA,
Kojum ce ypehyjy OCHOBHa nNuTakwa y Be3u YHyTpallhe opraHusauuje, pagHux mecta u ycrosa
KOju Cy of, 3Ha4aja 3a HeCcMeTaHO OfiBMjan-e rnpoLeca paga, a HapoynTo:

. opraHusauuja paga lNpenyseha, opraHmMsaumoHm 4eNOBN N HUXOB OESOKPYT;

. cucTemaTtumsaumja nocrnosa, BpcTa NnocroBa, BpCTa U CTENEH CTPYYHE cnpemMe 1 Apyru
nocebHn ycrnoswu 3a pag Ha TMM NOCNOBMMA;

. Opyra nutawa o4 3Hauvaja 3a opraHmsaumjy u pag lNpegyseha n Ha Taj Ha4YnH 06e3beam

jedvHCTBO npoueca pafa, MyHy 3arnocrieHoCT, Kao M pauuoHanHo kopuwhewe 3Hawa |
CNOCOGHOCTU 3amnocrieHnX Koju Cy Ha pacrionaramy.
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3 Ynarawa y uurby 3aliTuTe XXUBOTHE CcpeauHe

Mpenysehe HWje nmarno ynarawa y unby 3alTUTE XXMUBOTHE cpeanHe y 2022. roanHu.

4 3HavajHu porahaju HakoH 3aBpLUeTKa NOCMOBHE roanHe

Y nocnoBamy [Npenyseha 6uno je GutHmx gorahaja HakoH gatyma 6unaHca cramwa 31.12.2022.
roavHe.

Ha pan 31. 12. 2022. rognHe M3BpPLUEHO je ycarnalwaBarwe CTawa MnoTpaxueBaka U obaBesa
namehy ,EHepretuka“ goo Kparyjesauy n JCI1 ,Kparyjeeau®, KparyjeBau koju npousunasm us
Cnopasyma o mehycobHum npaBuma m obaBe3ama y OpraHuM3oBakwy M BpLUEHYy MNOCNoBa
objegureHe HannaTte KOMyHaIHMX U Apyrux ycrnyra Ha Teputopuju rpaga Kparyjesua og 2003.
roauHe.

Ha ocHoBy 3anucHuka O ycarnalweHOM CTawy noTpaxuBakwa u obasesa uamehy ,EHepretuka”
noo Kparyjesau, n JCIN ,KparyjeBau®, KparyjeBau, koju npatu M3geLiTaj 0 Hanasuma YmhseHUYKor
cTamwa y Be3n ca duHaHcujckumM uHdopmaumjama npeayseha ,EHepretuka“ goo Kparyjeeay u
JCIT ,Kparyjesay®, KparyjeBay, koju je ogpagvna pesusopcka npeaysehe ,Pakrer Russell” doo
Beorpag v aHanuTMyka eBuaeHuuja noTpaxuBawa M obaBesa [lpeaysehe je um3BpLUMIIO
3Ha4ajHa KkbMKeha NOCNOBHMX NPOMEHa Yy CBOjUM NOCIIOBHUM KhbUrama.

Takohe, no Hanory [Ip>kaBHe peBU30PCKE MHCTUTYLMjE CYy U3BPLLUEHE DUTHE KOpeKLUMje Be3aHe 3a
nckwmkaBarwe KoHuecuja, nateHTU M NUUEHUM U3 NPETXOA4HOr nepuoaa, pesepBucakba 3a
CyACKe CnopoBe Kao M OTBapawe BaHOWMNaHCHWX no3vuuja 3a ycnyre u3Bpluewa, cTambeHe
3ajegHuue n CtambeHo KI™ cepsuc.

Y Toky 2023. rognHe y okBupy paga lNpenyseha 3anoyeTun cy nocnosu un notpebHo je ga ce :

v/ 3aBplWM 3ano4vyeTo YycarnawaBakwe CTawa MoTpaxuBawa W obaBe3a uamehy JKII
.Lymagnja® n JCM ,Kparyjesay®, KparyjeBau koju npousunasm wus Cnopasyma o
mehycobHum npaBuma n obaBesama y OpraHu3oBawy W BpLUEhy MocrnoBa objeaureHe
HannaTte KOMyHanHuX n gpyrux ycnyra Ha Teputopumju rpaga Kparyjesua og 2003. roguHe
3a nepuoa 2003-2022.

v/ 'y cknagy ca nucaHoMm MHdopmaumjom o cnpoBohewy nocTynka aHanuse u ytephueara
HEeMNOKPEeTHOCTU Ha Kojuma je rpag Kparyjeeau Hocunay, npasa jaBHe CBOjMHE KOje KOpUCTU
JaBHo cTambeHo npeaysehe "KparyjeBau", KparyjeBau M Ha kojuma He MOXe nAa
yCcrnocTaBu NpaBo jaBHE CBOjuHe, aernosoaHu 6poj: 01-1537 oa 17. mapt 2023. roguHe
OoHece oarosapajyhu akt HagnexHor opraHa, u yceoju WHdopmauuja o crnposohemwy
nocTyrnka aHanu3e u yTephrBara HEMOKPETHOCTM Ha KojuMma je rpag Kparyjesauy Hocunal,
npaea jaBHe CBOjuHe Koje kopucTtn JaBHo ctambeHo npeay3ehe “Kparyjesau”, Kparyjesay,
n Ha Kojuma lNpeaysehe He Moxe Aa ycnocTasu NPaBo jaBHe CBOjUHE. HakoH n3BpLueHe
npoueHe oOf CTpaHe He3aBUCHOr MpoueHuTerba, WMMOBMHY Ha KOjoj Ce He Moxe
yCrnoCTaBUTU MpaBO CBOjMHE W HEMNOKPEeTHOCTU Ha Kojuma je rpag Kparyjeesau ynucao
NpaBo jaBHe CBOjUHE, NOTPEBHO je UCKHUXU U3 CBOjUX KHMIOBOACTBEHUX eBuAEeHLUMja.
HakoH wuckwuxaBawa WMOBMHE M3 MNOCMNOBHUX Khura [lpegyseha wucta 6u Guna y
eBnaeHuMjama 1 NOCnoBHUM Khurama rpaga KparyjeBua no yTBpheHoj npoueHu oA
CTpaHe HesaBWCHOr npoueHuTerba. [lpegyseha 6u HakoH npeanoXeHor npoueca
MHULMPano NocTynak 3a ynarawe y kanutan unv aBamwe Ha Kopuwherwe HENOKPETHOCTH
N UMOBMHE, Koja je HeonxofHa 3a obaBrbake AenaTtHocTM 360r Kojux je OCHOBaHO.
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HeraTtuBHe edekTe npoLeHe UMOBMHE M3BPLUEHE Of CTpaHe He3aBWCHOr MpoLeHuTerba
3a notpebe pasrpaHuyera ca rpagom KparyjeBLom, Kao OCHMBa4YeM, eBuaeHTupane 6u
ce NOCMNOBHNM KhsMrama- 6unaHcy cratsa.

CYLUTMHCKN YCNOCTaBUTU CUCTEM DMHAHCU|CKE KOHTPoIe n ynpaerbamwa- PYK, jep je nctu
n3pafheH og cTpaHe NpMBaTHE areHuuje, anun 3anocrneHn HUCY 6unu ynosHatu ca UCTUM.

y ckragy ca 3akoHa o nopesy Ha gogaty BpegHocT Npeaysehe Huje y nornegy cagpXuHe
n u3srnega ypeouno PayyH 3a u3BpLIEHYy Yycnyry, OOK y ckrnagy ca 3akoHOM O
eneKkTpoHcKkoM hakTypucamy Npenysehe Huje y norneay cagpXxvHe v uarnega ypeguno
»ENEKTpoHCKM PauyH* WwTto moxe y jegHom geno ga 6yde OTKNOHEHO Yy noctojehem
cogptBepckoM peweny SON Q, ook ogpeheHe HenpaBWUHOCTM Y NocrnoBakwy Mory 6utu
OTKINOH-eHe HOBUM copTBEPCKMM peLlense Koje lMNpenysehe Tpeba aa Habasw.

CBa NOTpaxwuBaka M3 crneumguyHMx nocnosa y cknagy ca 3akoHa O payyHOBOACTBY
ycnocTaBIbeHUM eBuaeHUMjama byay eBuaeHTMpaHa y NOCNOBHUM KibMraMa-BaHOunaHcy
Mpenyseha, o4HOCHO Ha OCHOBY BEPOAOCTOjHE AOKYMeHTauuje, a CBe y Luiby CMameHa
pU3VK O MaTepujanHo 3HavajHor yTuuaja Ha oMHaHCHjcke u3seLTaje.

npuctynu HabaBuu HOBOr COMTEPCKOr pellerwa cuctema objeaureHe HannaTte jep
noctojehe CodtBepcko pewewe SON Q Huje KOMNNETHO, He noceayje NOTpebHy
AOKyMeHTaLMjy, He MOKpMBa CBe MOCMOBHE npolece, Hema cBe noTpebHe perncrpe, Huje
ynogobrbeH ca 3aKOHCKOM perynatmMBoM, M MMa HWU3 HegocTaTaka M rpewaka y
obpayyHMma WTO 3a pe3ynTarT gajy HeTadHOo CTawe gyra U Opyrnx UHaHCKUjCKUX
pesyntata. KOHKpeTHO:

-He u3Kasyje kamaTy 3a [ouwy WTO je 3akoHcka obaBesa, HUTKM BpLUM pacnogeny Ha
yyecHuke COH

-'eHepucaH padyH Huje y ckragy 3a 3akOHOM O Mope3y Ha 4oAAaTHY BpPeaHOCT N 3akoHa O
€MNeKTPOHCKOM (pakTypucamy

-Hema cBe BuTHe nogaTtke o0 KOpUCHULMMA (Nogaum 3a NpuHygHa U3BpLUEH-a)

-He paje TayHo ctarwbe HA [JAH, jep o6aBesy kojy KOPUCHMK N3MUPK 3a HacTany obaseasy
pacKkwKaBa, M [aje pasnuuuMTo CTake MO HOBOM YNUTY YKONWKO je Buno ynnarte
KOpMCHMKa

-Huje goHeTa UT cTapaTtervja, Hema MMNIeMeHTUpaH cBeobyxBaTaH NnaH KOHTUHYUTETA
nocnoBawa 1 NnaH onopaska 04 KaTacTpoda LWTOo Y ycrosuma Kopuwwhera 3aTBOpeHMX
cucTtema u nnatopmmn Moxe AOBECTM 0 3acToja y paay, anv n sehu npobnema ca
nogauvMma a cBe npeactaBrba 3akoHcky obasesy ( hitp://www.pravno-informacioni-
sistem.rs/SlIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/viada/uredba/2016/94/2/req).

v yKibyumBahe Beher 6poja aHraxxoBaHUX y NnpodecnoHanHn MeHaLIMEHT N 3anOCneHNX Yy

pewaBawy npobrnema u yBohewe yHanpehewa y npeaysehy, uime 6u ce CHaXHO
nosehana wMxoBa BOSfba U arnnHOCT Aa CNpoBOAE AOHECEHE OANYKe.

y 3Ha4vajHOj Mepu noavhu KanauuTeT 3anocneHux da pasymejy npouece yHyTap
npeayseha, Kao 1 n3asose ca KojuMa ce cyo4aBa, YMMe Ce YCMoCTaBrba CHaXKHa KynTypa
N WHTerpauuja oko uurbeBa npegyseha, a y UCTO Bpeme 3Ha4vajHO cmawutu 6poj
3anocreHnx Ha HeogpeheHo W ogpeheHO Bpeme Koju He [JonpuHOce pasBojy U
ocTBapuBaby fernaTHoCTu pafa npeayseha.
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v' ycnoctaeu y Cnyxbu npuvHygHe HannaTe M pafja ca M3BpLMUTEerbMMa Koju page no
3aK/byyuuMmMa  jaBHUX W3BpLIUTErba, Cyda, EeKCTepHMX a[BOKaTCKMX KaHuenapuja u
Mpaackor npaBobpaHuMnawTBa jeanHcTBeHe H6ase nogaTaka Koja TPEHYTHO He noctoju. Y
TPEHYTHOM cobTBEPY KOjU KOpUCTU npefysehe Huje Moryh yHOC CBMX TPOLLUKOBa Koju ce
nnahajy msspwuterbmma, Beh cnyxba cBoj pag 6asmpa Ha nomohHoOM nporpamy 3a
n3BpLUUTErbE KOjU HEMa CBe nogaTtke, 1 paam ce BaH codpTepa. Hu y nomohHom nporpamy
3a usBpwuterbe, kao HM y SON-Q Huje moryh yHOC TpoLUKOBa MO MaPHUYHUM
nocTtynuuma, na cammm TUM y nporpamy Huje moryha HuM eBuaeHumja UCTUX Kao HU
nobuvjewe umsBewTaja no uctmm. o gobujeHuM napHUYHUM npeamMeTuMa y jeaHoOM
nepvogy Cy MOKPEHyTW MOCTYMuM U3BpLUEHA, ann 3a Te MOCTYNKe He NOCTOjU HWUKaKBa
€eneKTpoHCKa eBngeHumja, ocnmm Tabene nonmcaHnx 53.446 npegmeTa Koja cagpxu camo
Opoj npeometTa 3a Wu3BpLIEHE W  HWjedaH apyrM nogartak. [lpeagyjam  jaBHMM
n3BpLUUTErbMMA Ce NPEeHOCO U3 cpeacTaBa ynnaheHnx KomyHanHux ycnyra rpahaHa ca
padyHa COHa, ymecTo fga ce TO pagu MpeHoWeweM HOoBUA of CTpaHe KOMYHasHUX
npegyseha y cknagy ca Cnopasymom o0 MehycobHMm npaBuMma u obaBe3ama Yy
OopraHu3oBamy W BpLUEHY NocroBa objeauHbeHe Hannate KOMyHanHuX U Opyrux ycrnyra
Ha Teputopuju rpaga Kparyjesua. OBO je 3a gupeKkTHy nocrneauuy Mmano HeHamMeHCKO
Tpolehe CpefcTaBa, a WTO je garbe Npou3Beno u npobrnem y Be3n ca NpeHocoMm u
ycarnawaBaweM HansnaheHor n npeHeTor KoMyHanHum kyhama. Kaga ce y3 To yame y
063up n esmgeHumja COH-a koja Huje cBeobyxBaTHa, OAHOCHO NMogaun HUCY TadHW UK
He nocToje jacHO je pa je cnuka [lpegyseha notnyHo nowa. [lojegHUM  jaBHUM
n3BpNTEIBUMA NPEHETO je BULIE HOBLA HEro WTO je eBWAEHTMPaHO payyHa unu
KHMKEHUX 3adyKehsa, LITO 3Ha4M MM Aa CBM pPadyHW HUCY €eBUOEHTUPaHU unu
Mpenysehe HWje nsgano KwUXHO 3agyxerwe 3a ucnnaheHe naHoce. OBoO je Takohe jegHa
BENMKa N 3Ha4vajHa obnacT Koja 3axTeBa BEJIMKO aHraXKoBak-€ CTPYYHUX KagpoBa, jep je
pey 0 oyroMm BpeMeHCKOM nepuogy, Benvkom 6pojy npegmeTa, Kao n o eBugeHumnjama He
camo y COH-y Beh u y gpyrum komyHanHum kyhama (EHepretuka v LLymaawnja) koje je
notpebHo mehycobHo ycarnacutu. [ojeanHn jaBHn naspwmnTersn HUcy BpaTtunu MNOB Ha
ynnaheHu npegyjam Yynume je HaHeTa maTepujanHa wreTa Npenyseny.

v' noa XUTHO Tpeba NpucTynuTu geTarbHOM U NPELIM3HOM ONMUCY NOC/IOBHUX Npoueca
objeanHeHe Hannare, Ha OCHoBYy 4Yera he ce pedumHuMcaTU NPOjEKTHU 3agaTak wu
nspagutu lNpojekat pasBoja U MMNeMeHTaumje copTBEpPCKor pellewa objeanHereHe
HannaTe, kao OCHOB HabaBke ycnyre m3page HoBor uHdopmaumoHor cuctema (MC)
ob6jeanweHe Hannate kopuwhewem caBpemeHux WUT pewera y ckangy ca Baxehum
TEXHUYKUM CTaHAapAMMa U NO3UTUBHUM 3aKOHCKUM U OPYrMM NponMcmuMma.

v/ XUTHO, ycarnacutu ca y4vyecHuumma COH cBe pacnonoxuBe eneKTPOHCKEe nogartke
on 2003. roauHe OO0 paHac, Kako 6M ce UCTM mM3aHanuaupanu y CMUCHY HUXoBe
BarbaHOCTN M MOryhHOCTW Ada ce YTBPAM TavHO CTawe, OAHOCHO Aa ce jow jefHOM
MOKyLla Ca U3a30BOM [a Ce cpefe 1 ycarnace esmaeHumje ca kKomyHanHum npegysehuma
M 3a KOPUCHWKE (MaKo je OBO Yy MpEeTXO4HOM Mnepuody MnokylasBaHo Ge3ycrneluHo Bulle
nyta).

5 NMnaHupaHu 6yayhu pa3Boj

5.1 YkrbyunBawe HoBux kopucHuka COH-a

Bogehn ce notpebama mn ovekmBawuma rpahaHa noTpebHO je Aa ce OTNOYHYy npunpeme 3a
npowwuperwe ycnyra Cuctema objeaureHe HannaTe yKibydMBaweM OPYrnxX KOMYHanHUX
npeayseha n ycnyra KOMyHanHux npegyseha, ycnyra ycraHoBa U jaBHUX Criyxbu ca Teputopuje



rpaga KparyjeBsua (Hnp. Hannarta TpolwkoBa GopaBka Aele Y NPeaLlKonCKMM ycTaHoBamMa) Kao m
ycrnyra gpyrux npaBHuX nvua, wto 6mu nocneamyHo rpafaHvma onakwano nocTynak nsMvpera
MeceyHnx obaBe3a 3a KOMyHanHe W gpyre ycnyre, a ydyecHuumma Cuctema o06jegurbeHe
Hannate omoryhmno cmawewe npatehmx TpowkoBa (TPOLIKOBM AUCTpubyumje, TPOLLKOBM
NPUHygHEe HannaTe u cn.),

HaBeneHn nnaHoBe je moryhe peanu3oBaTu HakOH HabaBke HOBOr MHGOPMAaLMOHOr cucTema
(UC) objegureHe HannaTe kopuwheweM caBpemeHnx UT pelwewa y ckangy ca Baxehum
TEXHUYKMM CTaHOApAMMA U MO3UTMBHMM 3aKOHCKMM 1 OPYTMM Mponucuma.

5.2 3ameHa nHcopmaLmMoHOr cuctema

Hajsehn pusuk lNMpenyseha je 3actapenn 1 HedoOBOIbHO npunaroheH MHPOPMaUUOHN CUCTEM,
Kao W HedoBOSbLHO edmkacHa capagwa usmehy [llpyxaoua ycnyra n KopucHuka ycnyre
objegurbeHe HannaTe y Be3n MaTUYHUX nogaTtaka rpafana.

Tokom 2023. rogvHe nnaHupa ce 3amMeHa noctojeher uHgopmMaumoHor cuctema koju he
omoryhutu KBanuteTHuje ycnyre kopucHuumma Cuctema objegumweHe HannaTte, kao W
KBanuTeTHWje n3BeLlTaBakbe Kako KopucHuka, Tako n OcHueadva. OBa akTMBHOCT cripoBewwhe ce
3aje4Ho ca CTpyyYHum cnyxbama rpaga Kparyjesua.

5.3 CaBpemeHu Cuctem objegu-eHe Hannarte

Mpenysehe nnaHupa ga, y cknagy ca genaTtHowhy Koja je cBpctana y rpyny KOMyHanHuX
aenatHocty y 2023. roanHUW NpUCTYNN AeTarbHOM W MPeLM3HOM Onucy MOCMOBHUX npoueca
objegurbeHe Hannarte, Ha OCHOBY 4dera he ce geduHMCaATM MPOjEKTHM 3agaTak U M3paguTn
MpojekaTta pa3Boja U UMMNIIEMEHTaUMje COPTBEPCKOr pellera objeanteneHe HannaTe, Kao
OCHOB HabaBke ycnyre uapage Hosor nHdpopmauunoHor cuctema (UC) objeanseHe Hannate
Kopuwherwem caBpemeHux UT pelwlerwa y ckangy ca BaxehuMm TeXHWYKMM cTaHgapavma
1 NO3UTUBHMM 3aKOHCKUM M Apyrm nponucuma. Ycnyra nspage NC, a He ycnyra Habaske UC,
ynme 6u JCIT KparyjeBau® 6uno BnacHuk un aytop NC koju he wumnnemeHtupatn, a He
KopucHuk IC umju je ayTtop HEKO ApYyro NpaBHO unm omM3nyKo nuue.

HacTtojahe ga npomosulle nsgaBarwe €rneKTPoOHCKOr padyHa 3a U3BpLUEHY YCNyry y ckrnagy ca
3aKOHOM O EeNneKTPOHCKOM (pakTypucawy Ha Mejn KopuUCHUKa YMme 6u ce y 3HavajHoj Mepu
CMarMIv TPOLLIKOBM NOCIIOBaHa

Takohe, Hajmare jeQHOM roAauLHe ako AYXHWUK HUje 4OOPOBOSbHO M3MUMPUO AYr UM U3BPLLMO
Heky apyry obase3sy npema [lpeaysehy, OyXHUKy Oa ce [OCTaBSfba NUCaHa OMOMeHa npe
nogHowerwa npeanora 3a MNpUHYOHO OCTBapewe MnoTpaxuBawa W3BPLUHOrN MnoBepuoua wu
noKpeTare M3BPLUHOr NOCTYNKa

Mpenysehe he paguTy Ha pasmeHn nogartaka M3 NOCNOBHUX eBuaeHUMja y cBpxa yTBphuBama
mMeRycobHux obasesa u notpaxmeara JCI1 ,KparyjeBauy® n kopucHuka Cucrtema objegnt-eHe
Hannate, a wto he pesyntvpaTn v NOTpebHMM nogauuma aHanuTuKe KOPUCHWKA Ha OCHOBY
Koje 61 ce n3BpLUMMIO CpaBkbMBake 06aBes3a 1 NoTpaxnBakwa

Wmajyhun y Buay pa je yobuyajeHa npakca y csuM rpagosuma Peny6nuvke Cpbuje y kojuma je
ycnoctaBibeH Cuctem objeauhbeHe HannaTte, Kao jeAMHCTBEH HA4YuMH KOMYHANHUX U ApYyrux
ycnyra, Aa ce Kpo3 cuctem Hannahyjy cBe BpCTe KOMyHanHUX yCnyra, ucta cy odekuBaka u 3a
KoMyHanHe ycnyre y rpagy Kparyjesuy. Ha Taj HaunH npyxuna 6u ce cseobyxsaTHa ycnyra
HawuMm cyrpahaHuma ga Ha jedHOM MecCTy nnaTte CBe KOMyHarHe ycnyre koje gosoge U Ao
ywiteae y BpeMeHy.
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6 UcTpaxuBare 1 pa3Boj

Ynpaerbawe [lpenysehem nogpasymeBa nNpUMMEHY pasHUX npoueca M aKTUBHOCTU
nUcTpaxumearwa W pasBoja O CTpaHe opraHa ynpasibaka U pykoBohera Koju he gosectu
00 ocTBapewa MnaHupaHux uurbeBa. To nogpasymeBa WH@OpMUCare, yCcMepaBame,
pykoBohewe n npahewe nnaHupaHux akTMBHOCTU y3 obesbehewe agekBaTHe nogene
osnawhera 1 oaroBopHocTn yHyTap lNpeayseha.

7 UHbopmaumje o OTKyny CONCTBEHUX aKuuja, O4HOCHO yaena

JaBHO ctambeHo npenysehe “KparyjeBau”, KparyjeBau y cBOM MocrnoBawy, a HM Tokom 2022.
roauHe HeMa 1 He BPLUM OTKYN COMNCTBEHMX akuuja, OQHOCHO yaena.

8 MNocTojare orpaHaka

JaBHo ctambeHo npeaysehe “KparyjeBau®, Kparyjeeay nocnyje kao jeguHcTBeHo npeay3ehe u
Hema CBOjUX orpaHaka, HATU U34BOjEHMX LiennHa.

9 ®MHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH

9.1 YnpaBrsake pusmumma

Y cBom nocnoBakwy JaBHo ctambeHo npeay3ehe ,KparyjeBay®, KparyjeBau, kao omHaHCKjcku
WHCTPYMEHT, KOPUCTM yNpaBrbake puanuuma.

Ynpaerbarwe pusnumma npencraBrba KOHTUHYMpaH Npouec UM 3axTeBa CTarHO aHraxosake Y
UMby npaBunHe uaeHTUduKauuvje pusmka kojuma je [Npegysehe M3NoXeHo kao U Mepama
npeBeHUMje y uUWIbY WMOeHTUMUKaUUje TexHUKa 3a npeBeHuujy of HexerbeHux edyekaTa
peanu3oBaHux pJorahaja koju wumajy maTepujanHO 3Ha4yajHe nocreauue no nocrioBakse
Mpeayseha. C ob6avpom fda je nocnoawe [lpegyseha M3NOXEHO PasNMuUTUM pPUsMLNMA,
npeaycrioB 3a ynpasibakbe pu3MLMMa je NpoueHa CBMX BpCTa pu3MKa ca Kojuma ce MoXe
cyouuntn lMNpepysehe, He camo y Tekyhoj NOcnoBHOj roanHu Beh n gyropoyvHo. NaeHTudurkosaHu
meyacku pusuum lNMpepgyseha ogHoce ce Ha HegocTaTak CTPyYHe pajHe cHare, HepgocTaTtak
MOTMBaUMje — HUCKe 3apafe, OpraHM3aunOHO-TEXHWYKM pU3ULM OOHOCE Ce Ha NPOMEHY
opraHusauuvje [pegyseha m HepocTaTtak cpefcTaBa 3a TexXHOMOLWKa YyHanpehewa papja.
Mpenysehe je U3NOXeHO M PU3NKY NUKBUOHOCTU. PUHAHCKjCKa NonNuTMKa jaBHOr npenyseha
3acHMBa ce Ha ctabunHum mM3BoprMa uHacHupawa cBux dyHkumja MNMpegyseha n gocnegHom
crpoBofnenwy (MHaHCKHjcke AncuuninHe Ha cBuMm HuBouma [lpenyseha, y uurby ocTBapvBara
Behe nuMKBMOHOCTU U dUHaHCcKjcke cTabunHocTu. Peanusaumja nocnoBHe NONUTUKE OCTBapyje
CEe KOHTPONOM W npaheweM HOBYaHMX TOKOBa Ha CBUM HMBOMMA, npahewem edunkacHOCTU
YKyrHe Hannarte, Npeko KOHTpone u npahewa 3agyxvBakwa M paunoHanusauuvje TpoLlkoBa U
CBUX pacxoaa.

Crtpaterunja ynpaerbawa puU3MKOM MpeacTaBiba OCHOB 3a WAEHTU(UKOBAHE puUsMKa, HUXOBY
npoueHy n koHtpony. CtpaTernja npeactaBrba cBeobyxBaTHM OKBMP 3a MOApPLUKY ocobama
OLroBOPHUM 3a cnpoBohere CTpaTeLLKMX NNaHoBa. YnpaBibawe pusnLmmMa noctaje Hy>XXHOCT U
notpeba y npouecy nnaHWpawa W [OHOWewa oAfyka, anv W anat 3a noborbliake
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eeKTMBHOCTM nocroBawa Ha CBMM HuBouMa. CTpaTtervja ynpaerbaka pusnyuma
noapasymeBa cBeobyxBaTHy aHanusy criegehux enemeHara:

e [loCnOBHU PU3MK M MNOCMOBHW IEBepull, KOju O3HayaBa HEW3BECHOCT Yy Be3n ca
OYEKMBAHMM MNOCMOBHUM AOOUTKOM U MPOY3POKOBaH je (PUKCHWM TPOLUKOBMMA KOjU CY
BE3aHW 3a Mpyxake ycnyra U OHU ce He Menajy ca nosehawem obuma nocna, na
caMyMm TUM cBako nosehawe obuma nocna He AOBOAU HYXXHO [0 NPOMOpLMOHAanHor
nosehawa gobuTka

e  DuUHaHCKjCKM pU3MK U (DMHAHCUCKM NeBepuLl, Koju ce ogHocK Ha pusnk Byayher HeTo
nobutka n ogpeheH je PUKCHMM pacxogmma.

e ToTanHM pusnk M KOMOWHOBaAHW neBepull, Koju ogpaxaBa edekTe MNOCMOBHOI U
dhnHaHCHjcKor nesepuLla Ha HeTo gobuTak 1 CTony NPUHOCAa Ha COMCTBEHa cpeacTea

10 UurbeBu 1 nonnTUKe Be3aHe 3a ynpaBrbate (PMHaAHCUjCKUM pU3nLmma
10.1 ®duHaHcujckm pusuk lNpeayseha

durHaHCKjCKO ynpaBibake N KOHTpoNa Kako je To AeduHucaHo Kpo3 MNMpaBunHKK O 3ajeaHUYKUM
KpuTepujymmma v CcTaHgapavma 3a ycrnocTaBibawe, (PYHKUMOHUCake M u3BeluTaBakbe O
cuctemy MHaHCHjCKOr ynpaerbawa M KOHTpone y jaBHoM cektopy (,Cn. nacHuk PCY, ©p.
89/2019), npencrasrba cMCTEM NMONUTUKA, NpoLiedypa U akTUBHOCTU Koje ycnocTasrba, oapkasa
N pedoBHO axypupa pykoBoaunay KOPUCHMKA jaBHMX CpeacTaBa, a Kojum ce ynpasrbajyhu
pusnumma obesbelyje yBepaBawe y pasymHOj mepu ga he ce UMIbEBU KOPUCHMKA jaBHUX
cpeacTasa OCTBApPUTU Ha MpaBunaH, EKOHOMWYaH, eukacaH n edpekTMBaH HauYnH, KPo3:

e rocrioBakbe Yy ckrnagy ca npornvcuma, yHyTpalkbmMM akTuma n yrosopuma,

e MOTMYHOCT, peanHoCT U MHTErPUTET (OMHAHCUJCKMUX N NOCNOBHUX N3BELUTaja,

e [00po hMHaHCK|CKO yrpaBibake 1 3alITUTY cpeacTaBa U nogartaka (MHdopmaumja).

Moce6GHO Tpeba wuctahm ga npumeHa oBor Cuctema ce OOHOCM Ha CBe PYKOBOAMOLE W
3anocrieHe, a obyxBaTa CBe OpraHusauuoHe jeduHuLe, npouece, akTUBHOCTW, nporpamMe u
npojekte Koju ce cnposode Yy [Npeaysehy YnpaBo Hanpen HaBedeHO rosopu o ToMe da je
Cuctem ®YK-a , xmBu cuctem n ga nogpasymeBa CTanHo npahewe u KOHTPOSly MOCMOBHUX
akTmBHocTW. [locagalura npakca Ha XanocT ceBena ce Ha yeohewe Cuctema ®YK-a anv senuku
Aeo 3anocrneHux lNpeagyseha jow yBek He NpuMmeryje U He cxBaTa 3Ha4vaj YMTaBoOr cucrtema.
JepaH 6poj 3anocneHnx jow yBeK y M3BpLUaBaky pagHuX 3agaTaka He nokasyje cnpeMHoOCT Aa
nocTyna y cknagy ca OCHOBHUM MpuHLUMNMMA OBOr cucTemMa, Beh Cy 3agpaHe cTtape HaBuke
Mako cy OHe AaBHO npesasufeHe. YnpaBo Taj HEAOBOSbHW HMBO OArOBOPHOCTU A0BOAM [0
6pojHux npobrema y dyHKkumnoHuncawy MNpegyseha.
®duHaHcujckn pusuk MNpeayseha ce 0gHOCK Ha CBe OHe cuTyauuje Yy Kojuma NocToju HEeM3BECHOCT
rybutka.HapaBHO NpUpOAHO je Haunasutu Ha pusmke y 6rUno Kojoj NOCMOBHO] aKTMBHOCTU anu
Aobpo ynpaBrbakbe pU3MKOM BaxaH je hakTop yCnewlHOor HacTaBka nocrnoBana. Hajborse wTo
npegysehe Moxe fa ypagu je da npedsuam moryhe pusuke, yrnpasrba nNOTeHUWjanHUMm
pusMuMMa Koju he npaBunNHO yTuuatu Ha nocnosake npeayseha, NpaBuUITHO NPOLEHN HUXOBE
edekTe 1 Nokywa ga byge cnpemMHo ga TayHo pearyje y onacHUM cutyauujama.
Wmajyhm y Buay Bucoko ydvewhe (OUKCHUX TPOLLKOBA Kako y YKYMHUM TPOLUKOBUMA, Tako Uy
npuxogmma og npogaje, lNpenysehe mopa cBojy Ctpartervjy ynpasrbamwa pusnunma basmpatu
Ha CMmareny anconyTHoO (UKCHUX TpowkosBa M nosehawy npuxoda of peanusauuje. Hauwme,
anuaupajyhun duHaHcujcke nssewrtaje lNpenyseha 3a 2022.roanHy gonasy ce 0o 3akrbyyka Aa
3a 40CTU3ake MNperioMHe Tayke peHTabunHOCTU HeJoCTajy cpeacTBa y M3HOCY KpaTKOpOYHe
3agyxeHoctn [pegyseha kog 6GaHaka, ma ce Ta uYMkbeHUUa Moxe ybnaxutn mepama
paunoHanusaumje UKCHUX TPOLLKOBA 1 MpoHanaxekwy HOBUX M3BOpa npuxoaa.
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C pgpyre cTpaHe Mako ce of KOMyHanHux npegyseha He o4ekyjy ga Kao npuMapHu LUuib nmajy
npocpunTabunHoOCT, Mopa ce MOHOBO yKa3aTu Aa Ce ca U3y3eTHO HUCKMM HakHagama — Beh je
NCTaKHYTO [a Cy TO HajHWXe HakHafe 3a OBy BpCTy ycnyra y 3emrbu, [lpegysehe n nopep
n3y3eTHO AOMaNVHCKOr Tpolwewa cpeactaBa He MOXe [Ja CMaku  3axTeBe  3a
cybBeHUMOHNCae nocnoesawa. KomyHanHuMm npegysehmma a Ha 6a3n M3BpLIEHUX aHanusa y
npoTeknux 19 roamHa cy y 3HadajHoj Mepu nosehaBaHe LeHe ycnyre koje npyxajy. HapasHo To
ce oapaxasa u Ha npuxoge lNpeanyseha. Ann n3BpLIEHE EKOHOMCKE aHannse jacHo nokasyjy na
Cy OPYr¥ TPOLLUKOBM — (PUKCHM TPOLLKOBKM Y 3Ha4ajHoj mepu noBehaHu. Tome Tpeba npugonatun u
ha je npenysehe ontepeheHo M OoaTHMM TPOLUKOBMMA KOjU HUCY Y MPETXOAHOM nepuony
onTepehuBanu nocrnoBake Koju ce ogHoce Ha nocnosume HannaTHUX mecta ( Tpowkosn ®TO-a
1 TPOLLKOBW TpaHCMNoOpTa HOBLA).

11 N3n0XXeHOCT TPXULUHOM, KpeAUTHOM U PU3UKY NIUKBUOAHOCTMU

Mpenysehe ce puHaHCUpa 13 COMNCTBEHMX NPUX0La OCTBApPEHUX Ha TPXULLTY ycryra, Kao U og
cpeacrtaBa cybseHuuja opobpeHux Ha ocHoBy [porpama kopuwhewa wn pacnopefhmBana
cybBeHuMja jaBHUM npegy3ehrma n npuBpeaHnM ApyLWTBUMA Of, CTpaHe OCHMBaYa.

Mpenysehe je Tokom 2022. 6MnNo HenNMKBMAHO, na je 6uno npuHyheHo aa kopuctu GaHakapcke
Kpeoute kako 6u Ha BpeMe ¥ agekBaTHO Morno Aa obaBrba pedoBHE W NMOBEpPeHe MOCroBe U
ncnnahyje 3apage 3anocreHmma. 3agy»KeHOCT je KpaTKOpOo4Ha, a KpeauTu ce yrnaBHOM KOpUCTe
3a ogp)xaBah-e NMKBUOHOCTH.

Mwmajyhm y Buay Ooa ce KpeauTHM pU3MK OOHOCKM Ha BepoBaTHONy rybuTka ycrnen Heycnexa
Mpenyseha ga oTnnaty kpeauT OQHOCHO Aa UCMYHU Ay>XHU4YKe obaBese TO HECMOPHO JOBOAM A0
npeknga HoBYaHUX TOKOBa M noBehaHMm TPOLLKOBMMA oTnnaTe kpeauta. YnbeHnYHo je ctame
na lNMpenysehe He Moxe Ha 6a3n CONCTBEHUX NpuUxoada Koju Cy YCNOBIbEHW BUCMHOM HakHaja,
npecTaHKkoM MpunuBa MO OCHOBY M3daBaka CTaHOBa M nokana ga 6e3 nomohu ocHuBava y
yTBpheHMM poKoBMMa cepBucmpa cBoje obasese npema 6aHkama. Ocum CBOjUX KpeguTHUX
obaBesa, peaysehe je M3 roauHe y roguHy, a Ta TeHOeHuMja je HacTaBbeHa U Tokom 2022.
rogvHe, jemal, no KpeguTuma npuepenHor apywrsea ,EHepreTuka“ o.o0.0. Kparyjesall.

Y cBom nocnoBawy [lpeaysehe je M3NOXeHO (PUHAHCUjCKMM pusnumMMa M y TOM CKrony,
N3NOXEHO je TPXKULUHOM PU3UKY, KOju Ce jaBrba Kao pU3MK O4 NPOMEHE KypceBa CTpaHuX BanyTa,
pu3snk npomeHe EURIBOR-a, pu3nk npomeHe BEONIA, pmn3nk og NpoMeEHe LeHa U pUsnK o
npoMeHe KamaTHMX cTona w3 obaBe3a MO OCHOBY MPUMILEHUX OYrOPOYHUX WU
KpaTKOPOYHUX KpeauTa Koh MNOCMoBHUX HaHaka Ko Kojux je kamaTHa crtona BapujabunHa.
3agaTtak ynpasrbakba TPXKULWHUMM  pusnuuMa  jecte fa ce yhnpasfba W KOHTponuvwe
N3MNOXEHOCT TPXULLIHMM pU3MUMMa Yy OKBMPY MPUXBATI/bMBUX MOKasaTesrba, y3 OnTumusauujy
npuHoca [lpegyseha. OHO wTo Tpeba nocebHO HarnmacutM ga (OUMHAHCU|CKU CTPUYHaUU He
npeasuhajy Harnu ckok EURIBOR-a Beh ga he go werosor pacta gohu naraHum nomepamem
HaBuwe. C gpyre cTpaHe oaroBopHa MoHeTapHa nonutuka HBC ynuBa Hagy aa Hehe gohu Hu
00 Harnux npomeHa pedepeHTHe KamaTHe cTone.

Pusuk nukBngHocTu je pusnk aa he lMNpeaysehe 6utn cyoyeHo ca notelwkohama y uamvpusamy
cBojux uHaHcujcknx obasesa. lMpegysehe ynpaBrba cBOjOM nukBMAHoOWwhy ca uurbem Aa,
KONuko je To moryhe, yBek nma AOBOSbHO cpefcraBa ga MaMupu ceoje gocnene obasese 6e3
HenpuxeBaTI/bMBUX rybuTtaka, npaheweM nnaHupaHux W CTBApPHUX HOBYAHUX TOKOBa MU
o4pxaBakeM afeKkBaTHOr 0gHOCca npunmea oMHaHCKHjCKMX cpeacTaBa u gocneha obasesa.

24



Kao 3akrbyyak LenokynHor nocroeawa [peayseha He camo Tokom 2022. roanHe HEro u TOKOM
2023. rogMHe 1 y CBUM HapegHuMM rogMHamMa Hamehe ce dnMwbeHuua ga ce Mopajy peariHo
carnegartu BUCUHA HakHaZa Ha uMe KoMyHanHe genatHoctu koje MNpeaysehe obasrba.

Nog xuTHO Tpeba NMpUCTYNUTUM AeTasjbHOM U MPeuu3HOM OMUCY MOCNOBHUX Mpoueca
obGjeanH-eHe Hansarte, Ha OCHoBy 4Yera he ce geduHMcaTn NPoOjEeKTHM 3agatak U M3paguTu
MNpojekaT pa3Boja M UMNNeMeHTauuje CoPTBEPCKOr pellerwa 0bjeaurerneHe HannaTe, Kao
ocHoB HabaBke ycnyre m3page HoBor WHdopmaumoHor cuctema (MC) objegureHe Hannate
Kopuwherwem caBpemeHnx UT pelwena y ckangy ca BaxehMm TeXHWYKMM cTaHgapguma um
NO3UTUBHMUM 3aKOHCKUM U OpYrnM nponucuma.

MoTpebHO je, Takohe xuTHO, ycarnacutu ca ydyecHuumma COH cBe pacnonoxuBe
eneKkTpoHcke nogartke oa 2003. roauHe 4o gaHac, Kako 61 ce NCTu n3aHanmMampann y cmucny
HMXOBE BarbaHOCTU U MOryhHOCTM fa ce yTBpAM TayHO CTakwe, OOQHOCHO Aa ce jow jeHOM
MoKyLla ca 13a3oBOM Ja Ce cpede M ycarnace esBnaeHumje ca kKomyHanHum npegysehuma u 3a
KOPUCHUKE (MaKo je OBO Yy MPETXO04HOM Neproay NokKylwaBaHo 6e3ycneLuHo BuLe nyTa).

CodtBepcko pewerwe SON Q Huje komnneTHo, He noceayje NOTpebHy AOKyMeHTauujy, He
NMOKpuBa CBE NOCMOBHE npoLece, HeMa cBe noTpebHe perncTpe, Huje ynoaobrbeH ca 3aKOHCKOM
perynaTtmeoM, U Ma HM3 HegocTaTaka U rpellaka y obpadyyHuma WTo 3a pesynTaTt Aajy HeTavyHo
cTawe ayra un gpyrmx ouHaHCujCKuX pesynTaTa, He n3kasyje kamaTy 3a SOLHY LTO je 3akoHCcKa
obaBe3a, HMUTM BpwMK pacnogeny Ha ydecHuke COH, reHepucaH payyH Huje y cknagy 3a
3akoHOM O nope3y Ha JogaTHY BPeAHOCT M 3akoHa O eNeKTPOHCKOM hbakTypucawy, Hema cBe
OMTHe nogaTke O KopuCHMUMMA (Nogaum 3a NpuHyaHa u3BpLleHa), He Aaje TayHo cTawe HA

OAH, n gpyro.

Y Toky 2023. roanHe noTpebHo je ga ce 3aBpLUM 3aNO4YETO ycarnallaBawe CTakba NoTpaxueara
n obaeesa namehy yvyecHmnka COH n JCI1 ,KparyjeBay®, KparyjeBau.

CpehuBatbe cTarkba eBuaeHTUpaHe UMOBMHE Y NOCNOBHUM Khwurama [pegyseha y cknagy ca
MHdbopmaumjom o cnpoBonerwy NOCTynka aHanuie u yrephuBawa HEMOKPETHOCTM Ha Kojuma je
rpag KparyjeBaL, Hocunal, npaBa jaBHe CBOjMHE Koje KopucTu JaBHO cTambeHO npeaysehe
"Kparyjesay", Kparyjesay, 1 Ha Kojuma He MoXe [a YCrnocTaBu NpaBo jaBHe CBOjuHe, [enoBoaHu
6poj: 01-1537 opg 17. mapt 2023. roguHe. [loBe3aHO ca HaBegeHUM akTMBHOCTMMA je
ycarfnacasane Kanupana y nocnosHuMm kisurama, AP n oanyum o ocHuBawy lNpeayseha koje je
Ha gaH 31. 12. 2022. rognHe HeycarnalleH.

MoTpebHo je y 3HavajHOj Mepn noguhu KanaumTeT 3anocneHnx a pasymejy npouece yHytap
npegyseha, Kao N M3a3oBe ca KojMMa Ce CyodaBa, YMMe Ce YCrnocTaBrba CHaXHa Kyntypa u
WHTerpaumja oko umrbeBa npeayseha, a y UCTO Bpeme 3HayajHO CMarwbuTK B6poj 3anocneHmx Ha
HeoapeneHo 1 ogpeheHo BpeMe Koju He JOoNpUHOCE pasBojy U OCTBapuBawy AenaTHOCTU paja
npeayseha.
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