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REVIZIJA

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
NADZORNOM ODBORU | DIREKTORU JSP KRAGUJEVAC, KRAGUJEVAC
Uzdrzavanje od izraZzavanja misijenja

AngaZovani smo da izvrSimo reviziju finansijskih izvestaja JSP KRAGUJEVAC, KRAGUJEVAC (u daljem tekstu:
,Drustvo®), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2021. godine i bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu,
izveStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz
finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih raéunovodstvenih politika.

Mi ne izrazavamo misljenje o prilozenim finansijskim izvestajima Drustva. Zbog znacaja pitanja opisanih u odeljku Osnove
za uzdrZavanje od izraZavanja misljenja, nismo bili u moguc¢nosti da pribavimo dovoljno adekvatnih revizorskih dokaza da
obezbedimo osnovu za misljenje revizora o ovim finansijskim izvestajima.

Osnove za uzdrZavanje od izraZzavanja misljenja

Tokom obavljanja revizije priloZenih finansijskih izve$taja Drudtva za 2021. godinu, nismo bili u mogucnosti da pribavimo
dovoljno odgovarajucih revizorskih dokaza za verifikaciju pozicija bilansa stanja i bilansa uspeha na dan 31. decembra
2021. godine, niti smo bili u moguc¢nosti da se alternativnim metodama uverimo u realnost iskazanih pozicija imovine,
kapitala i obaveza iskazanih u bilansu stanja na dan 31. decembra 2021. godine, kao ni prihoda i rashoda iskazanih u
bilansu uspeha za 2021. godinu.

U postupku obavljanja revizije nisu nam blagovremeno dostavljene adekvatne raCunovodstvene evidencije, kako bismo
sproveli procedure slanja zahteva za nezavisnom potvrdom salda putem konfirmacija, kako bismo potvrdili salda
potrazivanja i obaveza na dan 31. decembar 2021. godine.

Kao $to je navedeno u Napomeni 12 ostala potrazivanja iz specificnih poslova iskazana su u iznosu od 90.271 hiljadu
dinara. Navedena potraZivanja odnose se na potrazivanja od komunalnih preduzeca, potpisnika Sporazuma o medusobnim
pravima i obavezama u organizovanju i vr8enju poslova objedinjene naplate. Drustvo nema usagla$eno stanje sa svim
komunalnim preduzeéima koja su potpisnici Sporazuma o medusobnim pravima i obavezama u organizovanju i vrSenju
poslova objedinjene naplate komunalnih i drugih usluga od 26. avgusta 2003. godine, koji su potpisali: JSP ,Kragujevac®
Kragujevac, JKP ,Vodovod i kanaliazacija“ Kragujevac, koje je istupilo 28. aprila 2005. godine, JKP ,Cistoéa“ Kragujevac,
.Zastava Energetika“ d.o.o., Kragujevac i Drustveni fond za uredenje gradevinskog zemljiSta. Za iznos neusaglasenih
potrazivanja iz specifinih poslova, u iznosu od 90.271 hiljada dinara, nismo bili u moguc¢nosti da se uverimo u adekvatnost
iskazanih potrazivanja, kao ni da kvantifikujemo efekte korekcija koje bi prethodno navedeno imalo na finansijske izvestaje
Drustva za 2021. godinu.

Kao $to je navedeno u Napomeni 12, ostala potrazivanja iskazana su u iznosu od 20.914 hiljada dinara i odnose se na
potrazivanja za kamatu i predujam po osnovu izvrdenja. Sprovedenim revizorskim procedurama se nismo uverili u
usaglasSenost ovih potrazivanja. Usled prethodno navedenog, nismo bili u mogucnosti da se uverimo u adekvatnost
iskazanih ostalih potrazivanja, kao ni da kvantifikujemo efekte korekcija koje bi mogle proisteéi po osnovu usaglasavanja
istih.

Kao §to je navedeno u napomeni 16 uz finansijske izvestaje, osnovni kapital Drustva na dan 31. decembra 2021. godine
iznosi 93.741 hiljada dinara. Osnovni kapital registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije iskazan je u
iznosu od 22.000 hiljade dinara. Kapital u poslovnim knjigama nije usaglasSen sa kapitalom registrovanim kod Agencije za
privredne registre Republike Srbije. Alternativnim revizorskim postupcima nismo utvrdili razloge nastanka navedenih
neslaganja i eventualne efekte koji bi bili iskazani u finansijskim izveStajima za 2021. godinu, da je izvrSeno navedeno
usaglaSavanije.
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Kao §to je navedeno u Napomeni 18, ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze iskazane su u iznosu od 32.312 hiljada dinara.
Navedene obaveze odnose se na obaveze po osnovu stanarine za druStvene stanove i obaveze po osnovu zadrzanih
sredstava ,Energetike” d.o.0. Kragujevac Nisu nam prezentovane radunovodstvene isprave na osnovu kojih su formirane
navedene obaveze i stoga nismo mogli da utvrdimo tacan iznos navedenih obaveza za stanarine za drustvene stanove.
Imajuci u vidu napred navedeno, kao i prirodu racunovodstvenih evidencija, nismo bili u mogucnosti da utvrdimo efekte koje
gore navedene &injenice imaju na finansijske izvestaje za 2021. godinu.

Nadan 31.12.2021. godine, ostale kratkorocne obaveze iskazane su u iznosu od 376.866 hiljada dinara. Navedene obaveze
odnose se na obaveze prema komunalnim preduzecima koji su potpisnici sporazuma u objedinjenoj naplati. Drustvo nema
usaglaseno stanje sa svim u€esnicima sporazuma o objedinjenoj naplati na dan 31.12.2021. godine. Nismo bili u
moguénosti da se uverimo u adekvatnost iskazanih obaveza, kao ni da kvantifikujemo efekte korekcija koje bi mogle
proisteci po osnovu usaglaSavanja obaveza na dan 31. decembar 2021. godine.

Prilikom sastavljanja finansijskih izveStaja za 2021. godinu, Drustvo nije postupilo u skladu sa MSFI za MSP Odeljak 29 —
Porez na dobitak i nije izvrSilo obracun i evidentiranje odloZenih poreskih sredstava/obaveza. U postupku revizije finansijskih
izveStaja, nismo bili u mogucnosti da kvantifikujemo efekte ne evidentiranja odlozenih poreskih sredstava/obaveza i njihov
uticaj na finansijske izvestaje za 2021. godinu.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju
o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i Izvestaj revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2021. godine.

NasSe misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju¢ka kojim
se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izve$taja, nada odgovornost je da pro¢itamo ostale informacije, i pri tome razmotrimo
da li postoji materijalno zna¢ajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izves$taja ili nasih saznanja ste€enih tokom revizije,
ili na drugi nacin, tako da ostale informacije predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa Godisnjim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o raCunovodstvu Republike Srbije.
Ti postupci ukljuéuju proveru da li je Godisnji izveStaj o poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo, misljenja smo da:

- Ostale informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju, su po svim materijalno znacajnim pitanjima,
uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izves$tajima Drustva za godinu koja se zavr8ava na dan 31.
decembra 2021. godine,

- Prilozeni Godisnji izvestaj o poslovanju za 2021. godinu je sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja ste¢enog tokom revizije, naSa je odgovornost da
saopstimo da li ostale informacije u GodiSnjem izve$taju o poslovanju sadrze materijalno znacajne pogre$ne navode i da,
ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Zbog znacaja pitanja opisanih u odeljiku Osnova za uzdrzavanje od
izrazavanja misljenja nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da bismo zakljucili da li postoji
materijalno pogres$no iskazivanje navoda u godiSnjem izvestaju o poslovanju.
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Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa raunovodstvenim propisima
Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znacajne pogresSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem
u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela
stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlasc¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvesStavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nasa odgovornost je sprovodenje revizije finansijskih izvestaja Drustva u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
(MSR) primenljivim u Republici Srbiji i Zakonom o reviziji Republike Srbije i izdavanje izvestaja revizora. Medutim, zbog
znacaja pitanja opisanih u odeljku Osnove za uzdrZavanje od izraZavanja misljenja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbedimo osnovu za misljenje o ovim finansijskim izve$tajima.

Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih
izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima.

Beograd, 29. jun 2022. godine

Dragana Bursac¢ Kisi¢
Licencirani ovlasc¢eni revizor

ROaGoLA URSO (¢

Finrevizija d.o.o., Beograd
Sarajevska 73/5
11000 Beograd
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07165471

LLincdpa penatHocTn 6311

N6 101578327

Hasve JAVNO STAMBENO PREDUZECE KRAGUJEVAC, KRAGUJEVAC

CeanwTte KPAFYJEBAL, Hukone Mawwuha 2

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2021. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 456.313 457.293 459.661
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 7 6.046 6.052 6.116
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 7 6.046 6.052 6.116
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 8 450.267 451.241 453.545
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 8 53.585 55.169 56.750
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 8 2.768 2.158 2.881
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 9 393.914 393.914 393.914

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OAJTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 239.286 239.664 228212
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 10 M7 167 655
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034 655
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 10 M7 167 0
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA 0 0 256
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 11 77.817 75.312 103.711
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 1 77.817 75.312 103.711
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roanna -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKVBAFDA (0045 + 0046 + 0047) |0+ | 12 128.594 117.297 101.131
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 12 128.594 117.297 101.131
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 13 3 3» £y
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
naacMaHu y 3eMibm
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
AEON nnacmakn 13 2 2 32
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 14 32.426 46.856 22.427
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHA 0058
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 695.599 696.957 687.873
0030) ' ’ ’
88 . BAHBUJIAHCHA AKTMBA 0060 2.114.538 2.203.630 2.082.962
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 264.246 267.013 270.671
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 16 93.741 93.741 93.741
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406 0 0 5
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 16 363 372
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 16 238.940 238.940 238.940
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roaua 04091 ¢ 238.940 238.940 238.734
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 roavHe 0410 0 0 206
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 16 68.072 65.296 62.012
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 16 65.296 62.012 62.012
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 16 2.776 3.284
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYFOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 0415 45 5.051 4.927 4.869
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 17 5.051 4.927 4.869
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHmnx 0417 17 3.256 3.132 2.949
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 17 1.795 1.795 1.920
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 426.302 425.017 412.333
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 18 38.000 38.634 34.159
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 18 32.312 26.949 24.196
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 18 5.688 11.685 9.963
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 0441 1318 1.702 1321
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*%2| 20 10.115 4.251 15.870
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3eM/bn 0445 20 10.115 4.251 15.795
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 0 0 75
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 21 376.866 380.427 360.980




UsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj Mpexoana roguna
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 21 376.688 380.147 358.274
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 21 178 280 2.568
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452
fobuTtak 138
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 0454 4 3 3 3
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 695.599 696.957 687.873
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 2.114.538 2.203.630 2.082.962
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHK W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

CHEXAHA Sl

'ﬁ I/l PKOBM'H 28(1)(7)963915007—061096391
06109639150 Famm """
07_06 'I 0963 9 1 222)(7)96391 5007-061096391

Date: 2022.06.29 14:30:39
5007 +02'00"



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07165471 LLincdpa penatHocTn 6311 N6 101578327

Hasve JAVNO STAMBENO PREDUZECE KRAGUJEVAC, KRAGUJEVAC

CeanwTte KPAFYJEBAL, Hukone Mawwuha 2

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 26 172.711 185.898
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 26 41.790 35.691
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 nioMahew TpxULITY 1006 2% 41.790 35.691
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
WHOCTPaHOM TPXXMULUTY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 26 129.744 149.868
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012 1.177 339
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 160.605 152.483
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJATE POBE 1014 0 655
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 27 5.054 4.939
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 28 65.743 77.458
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 28 49.399 54.878
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 28 8.204 9.193
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 28 8.140 13.387
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 30 2.628 2.703
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021 0 117
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHMX YCIYTA 1022| 5 39.009 34.637
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 31 526 750
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 32 47.645 31.224




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 12.106 33.415
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 33 1.364 754
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 33 733 424
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 33 631 330
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 34 3.278 6.494
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 34 3.194 6.336
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036 34 84 158
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 1.914 5.740
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 35 0 296
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 36 15.059 31.544
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 37 2.501 2.929
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 38 500 2.640
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 176.666 189.877
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 179.442 193.161
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0 2.776 3.284
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0




N3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 2.776 3.284
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 2.776 3.284
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).

CHEXAHA  Galidun
RUPKOBUTR  0610sss915007-06109639
06109639150 Gigun
07-06109639 %510963915007-06109639

Date: 2022.06.29 14:31:21
15007 ra200



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07165471 LLincdpa penatHocTn 6311 N6 101578327

Hasve JAVNO STAMBENO PREDUZECE KRAGUJEVAC, KRAGUJEVAC

CeanwTte KPAFYJEBAL, Hukone Mawwuha 2

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002 2.776 3.284
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK U
FYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoauma
1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme
330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003
6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004
2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba
331 a) nobvum 2005
6) ryéuum 2006 363 372
3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobmum 2009
6) ryéuum 2010
2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba
334 a) nobuum 2011
6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 363 372
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20 363 372
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 3.139 3.656
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

C H E)KAHA Digitally signed by CHEXKAHA

TRNPKOBNR

-F] M P KO B |/|-F] 0610963915007-0610963915007

: c=RS, cn=CHEXAHA

0610963915007 - meroni

0610963915007-0610963915007

0610963915007 Date:2022.06.29 14:34:36 +02'00'



MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07165471

LLincdpa penatHocTn 6311

N6 101578327

Hasve JAVNO STAMBENO PREDUZECE KRAGUJEVAC, KRAGUJEVAC

CeanwTte KPAFYJEBAL, Hukone Mawwuha 2

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2021. go 31.12.2021. roguHe

- Y XWbagaMma auHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcCTanu OCHOBHMU

Ynucanu a HeynnaheHu

EMucuoHa npemuja n

onuc 6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 78.872 4010 14.869 4019 4028
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHUX rpeLaka u
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(SOt roRme (PSP 4003 78872 |a012 14869 |4021 4030
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roauHe (p.6p. 3+4) 4005 78.872 4014 14.869 4023 4032
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7 ‘;:"6;'1'01'— roaune (p-6p- | 4997 78872 |a016 14.869 4025 4034
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 78.872 4018 14.869 4027 4036




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 P 4046 238.940 4055 62.012 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 2 4048 238.940 4057 62.012 4066
4 [Heronpomeney ___ roauu 4040 374 |a049 4058 3284 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 -372 4050 238.940 4059 65.296 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 -372 4052 238.940 4061 65.296 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 9 |a053 4062 2776|4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -363 4054 238.940 4063 68.072 4072




YkynHo (oaroBapa nosvumjn

Iy6utak n3Hap BucMHe
kanutana (oaroesapa

onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
1. roamHe 4073 270.671 4082
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaka
’ M NpOMeHa pavyyHOBOACTBEHUX 4074 4083
nonmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe
4075 270.671 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 267.013 4086
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLlaxka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTUKa
KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha gaH 01.01. roavHe 4079 267.013 4088
(p.6p. 5+6)
8. Heto npomete y roavHu 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 264.246 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpuUHaHCUICKUX 3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07165471

LLincdpa penatHocTn 6311

N6 101578327

Hasve JAVNO STAMBENO PREDUZECE KRAGUJEVAC, KRAGUJEVAC

CeanwTte KPAFYJEBAL, Hukone Mawwuha 2

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2021. go 31.12.2021. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 106.412 168.741
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 69.586 88.096
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 733 424
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 36.093 80.221
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 120.842 145.806
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 46.191 58.617
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 59.890 66.226
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 3.194 6.336
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 135 182
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 11.432 14.445
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 22.935
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 14.430
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OANMBM rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUPakba (1 Ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa




WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 1.494
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033 1.494
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OaNMBM roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTY UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046 1.494
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 106.412 170.235
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 120.842 145.806
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 24.429
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 14.430
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 46.856 22.427
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 32.426 46.856
Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHKU W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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HAMOMEHE Y3 ®PUHAHCUJCKE U3BELUTAJE
3A 2021. rOOUHY
JABHO CTAMBEHO NPEAY3ERE , KPAIYJEBAL", KPAI'YJEBAL

NMANB: 101578327

MB: 07165471

Wndpa penatHocTu: 6311- o6paga nogaraka, XOCTUHI U Cl.
CeauwrTe: KparyjeBau, Hukone Nawwha 6p.2

KparyjeBau, mapTt 2022. roauHe



1. ONWTE NAH®OPMALMUJE O NPEOY3ERY

CrtambeHo npepnysehe y KparyjeBuy ocHoBaHo je Pewenem CkynwTnHe onwtuHe Kparyjesau
6p.0126326/1 on 04.01.1965.roguHe, kaga je ynucaHo y pernctap OKpy>XHOr npuBpegHor
cyoa y Kparyjesuy 24.01.1965.roguHe pewwerwem ®u1167/65. OcHoBHa fenaTHoOCT je
npuBpegHoO nocroBakwe (rasgoBawe) cramMbeHuM 3rpagama, CTaHOBMMAa WM MOCIOBHUM
npocTtopujama yHeTuM y ®oHa ctambeHnx 3rpaga npeayseha.

Ha ocHoBy 3akoHa O camoynpaBHUM WHTEpPECHUM 3ajegHuuama ctaHoBawa (Cr. rmacHuk
CPC 19/1974.) koHcTUTyncaHa je CamoynpaBHa MHTepecHa 3ajegHuua cTaHoBaHa OnwTUHE
KparyjeBay gaHa 26.11.1974.roguHe.

Y Toky 1990.rogmHe, a Ha ocHoBy 3akoHa o npeay3ehuma (Cn. nuct COPJ 77/88 n 40/89)
OoHeTa je Ognyka o ocHuBamwy JaBHor npegyseha 3a ctambeHe ycnyre (Cn. nUCT pernoHa
Wymagnje n [Momopaerba 6p.23/89), wTo je peructpoaHo koa OIC y Kparyjesuy
27.04.1990.rognHe, pewewem du 702/90, pernctapcku ynoxak 11205.

CkynwTnHa rpaga KparyjeBua Ha cBojoj cegHuum og 15.02.2001.roanHe, a Ha ocHoBy 3akoHa
0 jaBHUM npenysehnma n obasrbawy AenaTHOCTM o4 onwTter uHTepeca (Cn. rnacHuk PC
25/00) goHena je Ognyky o ocHMBaky JaBHor ctambeHor npegyseha «Kparyjesauy (Cn. nuct
rpaga Kparyjesua 6p.3/01) y kojem npaBHOM CTaTyCy NpUBPESHO APYLITBO U AaHac nocnyje.

OcHusau MNpeayseha je rpag Kparyjesay, ca 100% yyewhem y kanutany.

JaBHo ctambeHo npenysehe “Kparyjesay’, Kparyjesau je no 2018.rognHe npyxano ycnyre
XUTHUX WHTEpBEHUMja, TeKkyher n WHBECTULUMOHOr ofpXaBawa CTamOeHux 3rpaga,
ogpXkaBawe XurujeHe y srpagama. [NpeTexHa genatHocT je 6una 4339-ocTanu 3aBpLUHK
pagoBw.

Ha cegHuum HapgsopHor ogbopa, ogpxaHoj gaHa 12.03.2018.rognHe goHeta je Opnyka
6p.02-1431 o nsmenn CtaTyTta JaBHor ctambeHor npeay3eha “Kparyjesay’, Kparyjesay, (y
narbem Tekcty: Npegysehe) kojom ce merwa genaTHocT Npeayseha n kojoMm je geuHncana
ocHoBHa genatHocT MNpeayseha npyxawe ycnyra objegmiseHe Hannarte Tj.06paga nogartaka,
XocTuHr n cn. Ha oy Ognyky HagsopHor ogb6opa, carnacHocT je gana CkynwTuHa rpaga
KparyjeBua gaHa 16.03.2018. roguHe Oanykom 6poj 023-67/18-V.

Y npBoj nonoeuHn 2020. roguHe OOWNMO je OO 3HadajHe NPOMEHEe Be3aHO 3a CBakako
Haj3Ha4YajHMju n3BOp npuxoda — npuxoda MO OCHOBY HakHagde 3a Bohewe MaTudHe
eBugeHumje koja je Ognykom HapsopHor ogbopa [Mpeagyseha n pewewem Mpagckor Beha
rpaga Kparyjesua ysegeHa 2014. roguHe.

Pewerwem o paBawy carnacHoctn Ha Oganyky HapgsopHor opb6opa JCI1 “KparyjeBau”,
Kparyjeeay 6poj 01-4080 og 30. jyna 2020. roanHe npecTano ga Baxu Pewewe [pagckor
Beha 6poj 023-10/14-V opg 23. jaHyapa 2014. rognHe n og 7. anpuna 2014. rognHe. OBoMm
oanykom HapgsopHuu ogb6op JCIT “Kparyjeeay’, KparyjeBau je ytBpamo ga [lpeaysehe,
ybyayhe, a no4eB of padyHa 3a jynv Mecel, Koju ce uagaje y npBOj MOSIOBUHU HapeaHor
Meceua, He BpLuK 00payyH 1 HannaTy “HakHage 3a Bofehe MaTU4HE eBUAEHLMjE KOPUCHMKA
ycnyra” y nsHocy og 49,00 guHapa ca ypadvyHatum NB-om, a koja je nckasana kao nocebHa
CTaBKa Ha jeAMHCTBEHOj ynnaTHUUM cuctema objeanteHe Hannate — padyHy.

MpeTtexHa genatHocT [Npeay3eha Ha gaH 31.12.2021.roguHe je 6311-06paga nogataka,
XOCTWUHT W CI.

MNMopen HaBeaeHe NpeTexHe AenaTHOCTU APYLWTBO obasrba u cregehe AenaTHOCTY:

6490- ocTane uHaHcujcke ycnyre, OCUM ocurypama 1 neHaujcknx ooHaoBa,



6800- nocrnoBake HeKpeTHMHaMa,
6810- KynoBuHa 1 Npodaja BNacTUTUX HENOKPETHOCTH,

6820- M3HajMIbMBaHke BNACTUTUX WM U3HAJMIBEHMX HEKPETHWHA W ynpaBrbahe
INVIVER

6830- ynpaBrbake HekpeTHMHama 3a HakHagy,

6831- gnenaTHOCT areHumje 3a HEKPETHUHE,

6312- Beb nopTan,

6399- nHpopmaLmoHe ycnyre genaTHOCTM Ha APYroM MecTy HEMOMEHyTe

JaBHo ctambeHo npeaysehe «Kparyjesauy», KparyjeBay ynucaHo je y permctap npuBpegHux
cybjekata no Pewewy AreHumje 3a npuBpegHe peructpe B[.65346/2005 of
08.07.2005.roguHe.

Mopeckun ngeHtndunkaumonn 6poj (MNB): 101578327.
MaTtuyHum 6poj: 07165471
MNAB 6poj: 131892882.

Cepguwte lMNpepyseha je y Kparyjesuy y ynvum Hukone MNawwnha 6poj 2.

Mpenysehe je Ha gaH 31.12.2021. roguHe umano 55 3anocneHux, a Ha gaH 31.12.2020.
rogvHe 62 3anocnexa.

2. OCHOBE U OKBUP PUHAHCUJCKOIr USBELLUTABAA

®duHaHCKHjCKM M3BeLUTaju Cy cacTaBSfbeHU MpemMa KoHuenTy HabaBHe BpegHOCTW OCMM 3a
nosvumje MHBECTULIMOHUX HEKPETHMHA Koje Ce, HAaKOH MOYeTHOr npu3HaBawa, BpeaHyjy no
dep BpegHoCTH.

2.1. OcHoBe 3a cacTaBSbakbe (PUHAHCUjCKMX N3BeLUTaja

MpunoxeHn pmnHaHcnjckn nsselwTaj Npenyseha 3a 2021. roanHy cy cacTaBibeHU y CKagy ca
Baxxehum padyHoBoaCTBEHMM nponncuma y Penybnuum Cpbuju 3acHOBaHMM Ha 3akoHy O
padyHoBogcTBy (,Cn.rnacHuk PCY, 6p. 73/2019 n 44/2021.-ap. 3aKoH).

®duHaHcnjckn m3BewTaj 3a 2020. roguHy cacTaBibeHM Cy Yy CKnagy ca 3akoHOM O
pauyHoBoacTBy (,Cn.rmacHuk PCY ©6p.62/2013, 30/2018 wn 73/2019.- agp. 3akoH) u
NoA3aKoOHCKMM akTUMa AOHETMM Ha OCHOBY OBOT 3aKoHa. [peay3ehe npunnkom cactasrbama
dmHaHcKjcknux wm3BewTaja 3a 2021. roauHy npumewsyje MehyHapoaHn cTaHgapa
orHaHcmjckor napewtaBawa (MCOU 3a MCI1) 3a mane n cpeghe eHTUTeTE.

Pewerem o ytBphnBamwy npesoga MehyHapoaHor ctTaHOapaa oUHaHCUJCKOTr U3BeLLTaBaha
3a mana u cpegwa npasHa nuua (MCoU 3a MCI) (,Cn. Machuk PC, 6p. 83/2018), ytBpheH
je n objaerbeH npesoa MehyHapogHor ctaHaapda UHaHCKCKOTr M3BeLLTaBaka 3a Mana u
cpeara npasHa nuua.

durHaHCKjCKM U3BeLLTaju cy npukasaHun y popmaTy nponucaHoM NpaBUNHUKOM O cagipXXUHN U
dopmun obpasaua purHAHCKjCKMX M3BELUTaja U CagpPXUHN 1 doopmMmn obpasaua CTaTUCTUYKOT
u3BewTaja 3a npvBpegHa ApywTBa, 3agpyre wn npegyseTtHuke (,Cn. rnacHuk PCY, 6p.



89/2020). OBMM NpaBUITHUKOM NpPaBHO Ccy AednHMCaHM obpacum PUHAHCUCKUX n3BeLTaja n
cagpXuHa nosuumja y obpacumma kao n MMHUMYM cagpkaja HanoMeHa y3 Te usseLuTaje.

MpunoxeHn oMHAHCKjCKN U3BELLTajK Cy ycarnalweHu ca ceum 3axtesuma MCOU 3a MCI1 u
cmaTpajy ce (bMHaHCMjCKUM U3BELLTajuMa cacTaBibEHUM U NpUKasaHuM y ckrnagy ca MCoOU
3a MCI).

Mpeaysehe je y cacTaBrbaky NPUMNOXEHUX (UHAHCUJCKUX W3BelTaja NPUMEHUIO
payyHOBOACTBEHe MonuTuke obernodakweHe y OarbeM TekcTy HanomeHe 2. u 3. koje cy
3acHOBaHe Ha BaxxehMm payyHOBOACTBEHMM M nopeckuM nponucuma Peny6nuke Cpbuje. Ose
NOSNUTMKE CY KOH3UCTEHTHO NPUMEHNBAHE Ha CBe NpukasaHe roguHe.

2.2. YnopeaHu nogauu

Mpenysehe HUje Merano NOYETHO cTawe HepacnopeheHe gobutn 3a 2020. roguHy, nog 1.
jaHyapom 2021. roguHe.

2.3. MNpepayyHaBawe CTpaHUX BanyTa

®uHaHcujckn mssewTaju lNpegyseha uckasanu cy y xurbagama guvHapa (PCH). OuHap
npegcraBrba 3BaHN4YHy BanyTy y Penybnuum Cpbuju n doyHkumoHanHy sanyTty MNpeayseha.

lMocnoBHe NpOMEHe y CTpaHoj BanyTu ce NpepayvyHaBajy y ANHape no Cpearem Kypcy BanyTte
yTBphHeHoM Ha MefybaHKapCKOM TPXULITY AeBU3a, KOjU je BaXu Ha OaH NOCMOBHE NMPOMEHe.
MoHeTapHe nosuumje uckasaHe y CTpaHoj BanyTh Ha gaH bunaHca cTawa, npepadvyHaBajy ce
y OMHape npema cpearem Kypcy ytBpheHom Ha mehybaHkapCkoM TpXULITY AeBu3a Koju je
BaXuo Ha faH 6unaHca. o3nTMBHe W HeraTMBHE KypCHE pasrnuke Hactane no OCHOBY
n3BpweHnx nnahawa 1 HannaTta y CTpaHuMm cpefcTBuma nnahawa y TOKy rogvHe Ha AaH
OunaHca wnckasyjy ce y bunaHcy ycnexa [lpegyseha kao npuxoau / pacxogu no OCHOBY
KYPCHUMX pasnuka y OKBUpy noauumje omHaHcmjckmx npmuxoga / pacxoga.

MoTpaxmBawa y koja je yrpaheHa BanyTHa Krnaysyna npepadyHaBajy ce y OuMHape Mo
YrOBOPEHOM KypCy BanyTe KOju je BaXno Ha AaH GunaHca. [o3nTnBHM 1 HeraTuBHU eheKkTu
HacTanm No oBOM OCHOBY Ucka3dyjy cy y bunaHcy ycnexa Npeayseha kao npuxoan / pacxogu
Mo OCHOBY ecpekaTa yroBopeHe 3allTuTe o4 pusnka y OKBUPY KaTeropuje octanux npmxoaa /
pacxoaa.

2.4. lpumeHa npeTnocTtaBKe CTarIHOCTU NOCNIOBakba

®duHaHCKHjCKM M3BELWTaju Cy cacTaBibeHU no4 MPeTnoCTaBKOM CTafHOCTM MNOCroBaka
lMpeayseha Tj. noa npeTnocTtaBkoM ga he oHO HacTaBUTK Aa Nocnyje TOKOM HeorpaHn4eHor
BpEeMEHCKOr nepuoga y gorneaHoj yayhHocTtw.

3. NPEMrMMeQ SHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIMTUKA

OcHoBHe payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE NPUMEHEHEe Cy 3a cacTaBibawe OBUX (PUHAHCU|CKUX
n3BellTaja HaBedeHe cy y garbem TekcTty. OBe MOMUTUKE Cy KOH3UCTEHTHO MpUMEH-eHe Y
ynopegHuUM UHaHCUjCKUM 13BeLlTajuma.



3.1. HemaTepujanHa uMoBMHa

HemaTepujanHa MMOBMHA ce MpuU3Haje Kao MMOBMHA ako, U CaMO ako Cy 3a[0BOSbeHU
cnepehu ycnosu:

1) ako je BepoBaTHO aa he ce byayhe ekoHOMCKe KOPUCTWU NoBe3aHe ca TOM UMOBMHOM
npunMBaTn y NpaBHO nNuue,

2) ako ce HabaBHa BpeHOCT / LeHa KoLTaka MOXe Noy34aHo oaMepuTy,

3) ako MMOBMHA HWje pe3ynTaT MHTEPHO HacTanux ua3gaTtaka Koju ce ofHoce Ha
HemMaTtepujanHo cpeacTso.

Cea ynaraka y UHTEepHO reHepucaHa HemaTepMjanHa ynaraka, Kao WTO CYy: TPOLLUKOBU
NCcTpaxmBaka u" passoja, ioro Cbl/lpMe, npaBHn, aaMWUHUCTPATUBHU N OPYrKM TPOLUKOBU
HacTtanm npuinkom pa3Boja HOBE [OeJ1aTHOCTU, aKTUBHOCTU o6y|<e, TPOLLUKOBU peKiame u
nponaraHge ce npvlsHajy oamMax Kao pacxof Kaga HacCcTaHy.

HemaTepujanHa mMmoBMHA Ce MHMUMjaNHO npu3Haje no HabaBHOj BpegHocTu. HabasHy
BpegHOCT HeMaTepujariHe UMOBUHE YUHW:

- HabaBHa UeHa u
- CBW AVPEKTHO NPUNMCUBMK TPOLLKOBM NPUNpeMe MUMOBUHE 3a HaMeh-eHy ynoTpeoy.

Y HemaTtepujanHy nmosumHy JaBHor ctambeHor npegyseha “Kparyjesau’, Kparyjeeay, cnagajy:
KOHUecwuje, naTeHTn, nuueHue, pobHe 1 ycnyxxHe mapke, copTBep 1M ocTana npasa .

HakHagHO Mepewe HemaTepujariHe MMOBUHE BPLUK ce MO HabaBHOj BPeAHOCTN YMah-eHOj 3a
akyMynupaHy amopTu3aunjy u cee akymynupaHe rybutke 36or ymarwera Bpe4HOCTU.

KopucHn Bek Tpajaka HemaTepujanHe umoBuHe je 10 rogmHa, ocMm 3a HemaTepujanHy
MMOBMHY KOja HacTaje U3 yroBOPHWUX UMW APYrMx 3aKOHCKUX MpaBa Kaga KOPUCHU BEK HE MOXe
Aa byge ayxu og nepuoga TMX YrOBOPHUX UIN OPYrnxX 3aKOHCKMX Npaea, anv Moxe aa oyae
Kpahu y 3aBUCHOCTM Of NPOLEHE PYKOBOACTBA Y BE3W Ca NEpMoOaoM kopuwhera Te UMOBUHE.

Mpunmkom cnpoBohewa amopTusaumje npuMmeryje ce  NPonopumoHanHn  MeToq
amopTum3auumje. Nponucana ctona 3a amopTu3aunjy HemaTtepujanHe MMOBUHE YNjU j€ KOPUCHU
Bek 10 roanHa navocu 10%.

HemaTepujanHa nmoBuHa y npunpemmn He nogrexe obpavyHy amoptusaumje.

Ha kpajy cBakor m3BewTajHor nepuoga lNpenysehe npouewyje ga nu noctoje 6uno kakee
Ha3Hake [a je BpedHOCT HemMaTepujanHe UMOBUHE yMakeHa. AKO MOCTOoje TakBe HasHake,
npouewyje ce HagokHaaMBM M3HOC W Yy Criydajy Kaga je OH MawW 04 KHUroBOACTBEHE
BpeaHocTu. Npenysehe y ToM criyyajy cMambyje KHUroBOACTBEHY BPEAHOCT HAa HagOKHaaMBMU
N3HOC, y3 npu3HaBake rybutka 360or ymamwewa BpegHOCTU. YKONMKO He MOCTOje Ha3Hake
yMawewa BpedHocTn, [Npeaysehe He npouewyje HagoKHaguBM WM3HOC HemaTepujanHe
MMOBWHE Ha JaH M3BeLUTajHOr nepuoaa.

3.2. HekpeTHUHe, NOCTpOjeHa M onpema

HekpeTHuHe, NnocTpojera 1 onpemMa cy MmaTtepujanHa cpeacTsa:

a) Koja ce Apxe 3a kopuwhere Npu obaBrbaky AenaTHOCTU U



b) 3a Koje ce oyekyje ga he ce KOpUCTUTU OyXe of jeaHor obpayvyHCKOr neproaa.

CrtaBka HekpeTHMHa, NOCTPOjera U onpeme Koje ncnykwasajy ycrnose aa byay npusHate kao
CPeAcTBO, OAMEpPaBajy ce NPUIMKOM MOYETHOr NMpU3HaBaka No CBOjoj HabaBHO] BPEAHOCTH,
OAHOCHO LieHU KOoLUTakHsa.

Ha6aBHy BpPeaHOCT HEKPETHUHA, I'IOCTpOjeI-ba n onpeme 4YmHe:

a) KyrnoBHa LeHa, YKby4yjyhn HakHage 3a npaBHe 1 NocpeaHuyke ycnyre;

b) cBu TpoLLKOBKM KOjU Ce MOry OMPEKTHO npunucaty JoBofewy cpeacTasa Ha nokauujy
Ny cTake Koje je HeonxodHo Aa 6u cpeacTBO MOrNo PYHKUMOHUCATM, HA HAYMH Ha
KOju TO O4YeKyje pyKOBOACTBO (TPOLUKOBW Mpunpeme rokaumje, novYeTHe UCNopyke u
MaHunynucawa, HcTanauuvje U cactaBrbaka, Kao U TecTupama PyHKLUMOHATHOCTH);

C) VHMUMjanHy npoueHy TPpOLWKOBa AEMOHTaxe, yKnawaka cpeacrtasa U obHoBe
nogpyyja Ha kojem je cpeacTBo NouUMpaHo.

[obuum nnun rybunum koju ce jaBrbajy NpUMKOM MNpoAaje WUiM pacxodoBaka HEKPETHUHE,
NnocTpojerba 1 onpeme, NPU3Hajy ce y KOpUCT Unu Ha TepeT n3BeLLTaja O YyKyNnHOM pesyntaTy
Yy OKBMPY OCTanmx NOCMOBHUX NPUXo4a Un octannx NocroBHMX pacxoda.

Cpeacrtea Koja 3agoBoOrbaBajy yCrnoBe 3a Npu3HaBake Kao HEKPEeTHMHE, MOCTpojera U
onpema, anu nm je HabaeHa BpegHoCT Hxa of 65.000,00 guHapa, npu3Hajy ce Kao pacxoq
nepvoaa unv Kao anart U CUTaH UHBEHTap.

HakoH noyeTHOr npu3HaBaka Kao CPpeAcTBa, CTaBke HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa 1 onpemMe ce
oAMepaBajy M McKasyjy No peBariopvMsaumMoHOM WM3HOCY (KOju npefcraBiba HuUxoBy dep
BPEAHOCT Ha JaTyM NpoLeHe) yMaHheHOM 3a KyMyrnnpaHy UCnpaBKy BpegHOCTN U €BEHTYyarHe
KymynupaHe rybuTtke no ocHoBy obe3Bpefera. PeBanopnsoBaHn M3HOCK Ce 3acHMBajy Ha
NepuvoavMyHNM, HajMake TPOroAvWHbMM MpoLeHama, Koje Bplue eKCTEepHUM He3aBUCHU
npoueHnTerbM Ha ocHoBY oanyke HagsopHor ogbopa o BpLueky npoueHe.

Kaga ycnen pesanopusaumje gohe [o nosehawa cajalke BpeaHOCTU CcpencTtasa,
No3UTUBAH YYMHaK MCKa3yje ce y KOPWUCT peBaniopusaunoHnx pesepsu. [o3nTvBaH yynmHak
pesanopusauvje npuaHaje ce kao Npuxod A0 M3HOCa KOjU je jedHaK HeraTMBHOM YYWMHKY
pesanopusauvje Npu3HaTOM Kao pacxoq y paHuvjum roguHama. Kaga ce uckasaHuM U3HOC
HEeKpeTHWHa, NOCTpojera U ofnpeMe CMakKn Kao pesynTtaT pesanopusauumje, CMarewe ce
nckasyje Kao cmamere paHuje dopMUpaHuUx peBanopusaumMoHnX pes3epBu, OCUM Yy criyyajy
Aa N3HOC CMmareha npemallyje paHuje opmupaHe pesanopmsauMoHe pesepBe kaga ce
npu3sHaje kao pacxog.

HakHagHu m3paTak Koju ce O4HOCKM Ha HEKPETHUKY, NMOCTPOjeHse M OMPEMY HAKOH H-ero.se
HabaBKke unu 3aBplleTka, yBehasa BpegHOCT cpeacTBa ako UCNyHaBa yCrioBe Aa ce npusHa
Kao cTanHo cpencTBo. HakHagHM n3gaTak Koju He 3ag0BoSbaBa NPeTXo4He YCroBe nckasyje
Ce Kao TpoLUakK rnocrioBaksa y nepuoay y Kojem je HacTao.

TpoLKOBM CBAKOAHEBHOI CepBUCMpara M OA4pXKaBaka HEKPETHUHA, NOCTpojeHa U onpeme
Npu3Hajy ce Kao pacxod nepuoga kaga Ccy TWU TPOLIKOBM HacTtanu. MN3ys3eTHO, BaXHWju
pesepBHU OenoBu 1 nomohHa onpemMa cMaTpajy ce HekpeTHUHama, NoCTpojeHnma 1 onpemMom
N MOry ce KanuTtanucaTu:

- kaga Npepysehe oyekyje Aa he nx kKOPUCTUTK Ayxe o jegHor obpadyHcKor nepuoaa,
- @Ko ce TK pe3epBHM OEeNOBM 1 ONpemMa 3a cepBuCUpate MOry KOpMCTUTU Camo Yy Be3u
ca CTaBKOM HeKpeTHMHa, MOoCTpojera N onpeme Koja je Beh npusHaTta y Kiburama u



- aKo UMajy 3Ha4ajHy BpeaHoCT.

OTnncmBare HEKPeTHMHA, MOCTPOjeHa U OMpPeEME BpLUM Ce ca MPUMEHOM MPOMNOpPLMOHanHe
MeTode KOjOM Ce BPEeAHOCT cpefcTaBa Yy MOTMNYHOCTW OTNMCYje TOKOM MpOLIEH-EHOr Beka
ynotpebe.

OTnucuBarbe ce BpLUM MO CToMama Koje Cy 3acHOBaHe Ha MpeocTanioM KOPWCHOM BEKy
ynotpebe cpencrtaBa, npoLEeHeHOM of CcTpaHe pykoeoacTBa [lpegyseha. Crtone
amopTuM3auuje 3a rpyne HeKpeTHUHa, NOCTpOojersa 1 onpeme cy:

Onuc CTtona amopTtusauuje

HEKPETHUHE

"paheBnHcku 0bjekTn 2%
OPREMA

HamewTaj 10%
KaHuenapujcka onpema 10%
[MyTHMYKa, MOTOPHa BO3uUNa 15%
PayyHapcka onpema 25%

O6payvyH amopTusaumje HeKpeTHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme novmkse og 1. HapeaHor meceua
Kaja ce oBa cpefcTtBa ctase y ynotpeoy.

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema y Nnpunpemmn He nognexy obpayyHy amopTusaumje.

Ha kpajy cBakor ussewTajHor nepuoga lNpenysehe npouewyje ga nu noctoje 6uno kakee
Ha3Hake Oa je BpeLHOCT HEKpPeTHMHA, NOCTpojeHa U onpemMe ymaweHa. AKO MOCToje TakBe
Ha3Hake npouekryje ce HaaoKHaauBM U3HOC M Y CryYajy Kaga je OH MarW O KhUroBOACTBEHE
BpeaHocTu, MNMpeaysehe Tpeba Aa cMarKn KiUroBOACTBEHY BPeAHOCT HA HAaAOKHaAMBU U3HOC
y3 nNpu3HaBahse rybutka 36or ymarwera BpeaHOCTU.

HekpeTHWHe, NOCTpojera U onpema npecTajy Aa ce McKasyjy HakoH pacxoga wunu npogaje.
Koa pacxogoBawa uMnn npofaje ocTBapeHe pasnunke ce uckasyjy y bunaHcy ycnexa kao
ocTanu Npuxoau Unm octanu pacxoau.

3.3 NlHBeCTULMOHE HEKPEeTHUHE

MHBecTMUMOHE HEKPETHUHE CYy HEKpEeTHMHE ( 3rpaga, 0g4HOCHO Aeo 3rpage) koje Mpenysehe
KOpUCTM pagn OCTBapumBaka nNpuxoda OA 3aKymHUHE W nopacta BPeaHOCTUM KanuTana.
MHBecTMumoHe HekpeTHMHe JaBHor cTtambeHor npegy3eha “KparyjeBau®, Kparyjeeay,
oOyxBaTajy CTaHOBE W Nnokane eBuMAEHTMPaHE Yy jeANHCTBEHO] €BMAEHLN|U HEMOKPETHOCTM
y OpXXaBHOj CBOjUHM, Koja ce Bogu y Penybnnykoj gupekumju 3a nmosnHy PC, a koju cy
aogeroeHun npeaysehy pagm ctmuana Jobutu.

MHBeCTUUMOHE HEKpPETHWHE ce MNOYeTHO npu3Hajy no HabasBHOj BpeaHocTW. HabasHa
BPEeOHOCT MHBECTULMOHE HEKpPEeTHUHe obyxBaTa H-eHy KYMOBHY LEeHYy U CBE AUPEKTHO
npunucuee nsgaTke, NonyT HaKHaZe 3a MpaBHe WM NocpedHuYKe ycryre, Takce 3a NpeHoc
NMOBMWHE M OCTanu TPOLUKOBW TpaHcakuuja.



HakoH noyeTHor nNpusHaBawa, MHBECTULIMOHE HEKPETHMHE, 063MpoM Aa ce dep BpeaHoCT
MOXe Nnoy3gaHo oamMepuTy Ge3 NpPeKkoMepHMX TPOLLKOBA WM Hanopa, ce ogmepasajy no
dep BpeOHOCTU Ha CBakM OaTyM M3BelUTaBaka ca NpoMeHama ep BpeaHOCTU Koje ce
npusHajy y gobutak unu ryoutak. MNpoueHy dep BpeaHOCTN MHBECTULMOHUX HEKPEeTHMHA
Bpwu OsnawheHn npoueHuTerb Ha ocHoBy Opnyke HapgsopHor ogbopa o Bplueky
npoueHe.

Edektn npomeHe cep BpeoHOCTU MHBECTULMOHUX HEKPETHWHA Ce MpusHajy y GunaHcy
ycnexa.

3.4. 3anuxe

3anuxe cy cpefcTtea Koja ce apxxe pagum npogaje y yobuuajeHom TOKy nocroBaksa.

MoyeTHO Npu3HaBawe 3anvxa BpLUKM ce No HabaBHOj BpeQHOCTUN Koja obyxBaTa (pakTypHY
UeHy W Apyre TPOLUKOBE KOju ce MOry AMPEeKTHO Mpunucat 3aBUCHUM TPOLUKOBMMA
HabaBke. TproBayku nonyctn, pabatm u gpyre CrnvyHe cTaBke ce oAy3umajy npu
ogpehuBawy TpoLlkoBa HabaBke.

3anuxe ce HakHagHO BpeAHyjy no HabaBHOj] BpedHOCTM / LeHN KowTawa, OOHOCHO HETO
npoAajHoj BPeOHOCTU YMakweHe 3a TPOLLKOBe npojaje v npusHaje rybutak o ymawena
BPEAHOCTM.

Mpepysehe Ha gaTym cBakor GunaHca npouekwyje ga nv je AowWwno 40 YMakeHa BPegHOCTH
3anuxa, O4HOCHO [a U je KiWUroBOACTBEHA BPEeAHOCT Y MOTMYHOCTU NoBpaTMBa.

BpegHocT yTpolweHnx 3anuxa ce ytephyje MeTogoM npoceyvHe NoHO4epCcaHe LieHe.

a) 3annxe CUTHOr MHBEHTapa

CuTaH MHBEHTAp MMa KOPUCHW BEK Tpajaka MawW 0 roguHy AaHa. 3anuxe CUTHor
WHBEHTapa Koje ce HabaBrbajy og gobasrbada mepe ce nNo HabaBHOj BpeaHocTn. HabasHy
BPEOHOCT UMW LEeHy KOoliTawa 3anmxa YMHe CBU TPOLLKOBW HabaBke W Apyrn TPOLLKOBW
HacTanu goBoherem 3anmxa Ha hNXOBO Caallike MECTO M CTake.

CraBrbarweM y ynotpeby cutHor nHeeHTapa otnmcyje ce 100% Herose Bpe4HOCTH.

6) CtanHa cpeacTBa HaMeH-€Ha NpoAaaju U cpeacTBa NocrioBakba
KOje ce obycTaBsrba

Mpeaysehe knacudukyje cTanHa cpeacTtBa HaMeweHa npodajM kKaga ce  Huxosa
KHUrOBOACTBEHA BPEOHOCT MOXe HaZOKHaAWTUM NPeBacxXOdHO KpO3 NpoAajy, a He farbum
kopuwhewem. CranHa cpeacTtBa HamMeweHa Mpodaju mopajy ga Oyay [ocTynHa 3a
MOMEHTarHy NpoAajy y CBOM TPEHYTHOM CTaky UCKIbYYMBO MO YCOBOM KOju Cy yobuyajeHn
3a npojaje TakBe BPCTE UMOBMHE U HMXOBa NpoAaja mopa 6uTn BepoBaTHa.

CranHa cpefacrtBa HamekeHa npoaaju cy HabaBrbeHe HEeKpeTHWHe, MOCTpOojera U onpema
pagu npoaaje, a BpeaHyjy ce no HabaBHOj BpeOHOCTW.



CpencrtBa nocrnoeaka Koje ce obycTaBrba Cy HemaTepujanHa CpeacTBa, HEKpeTHWMHe,
nocTpojera 1 onpema Aena npeayseha yunje ce nocrnosawe obyctasrba. OBa cpeacTea ce
BPeAHYjy No cagalux0j (HeoTnncaHoj) BpegHOCTH.

AKO NoyeTHa BpegHOCT OBUX CpeAcTaBa He 0AroBapa TPXKULLHOj LEHN YMaHeHOj 3a TPOLLKOBE
npoJaje BpLUM Ce MpoLeHMBake NO NOLITEHO] BpeAHOCTU. [No3NTUBHN edheKkTn Cy Npuxoamn
on YycknafuBawa BpPeoHOCTU a HeratMBHW edeKTM MnpoueHe Cy pacxogu Mo OCHOBY
o6esBpehera (naparpacd 18,19 n 23 MCO®U 5 - CranHa cpeactBa HamehweHa nNpoaaju u
nocrnoBaksa Koja npecTajy).

3.5. PMHAHCUjCKN MHCTPYMEHTU

®PUHAHCU]CKM UHCTPYMEHT je YroBOp Ha OCHOBY Kora HacTaje (PMHaHCWjCKO CpeaCcTBO WUNn
dmHaHcumjcka obaBesa jegHor npeayseha.

®PUHAHCKU|CKM UHCTPYMEHTU Ce MHULMjanHo BpeaHyjy no dep BpeaHoCcTn yBehaHoj 3a
TPOLUKOBE TpaHcakuuja.

a) duHaHcuHjcKa cpeacTBa

Mpenysehe npusHaje pmHaHCKHjcka cpencTea y cBOM GunaHcy camo OoHAa Kaga OHO MocTaHe
jedHa of, yroBOpHUX CTpaHa Yy (OMHaHCKJCKOM MHCTPYMeEHTY. PUHaAHCKjcKa cpeacTBa npecrtajy
Aa ce Npu3Hajy Kaga je OoLNo A0 UCTeka YyroBOPHOr npasa Unu npeHoca npasa Ha npunuee
roTOBMHE MO OCHOBY TOr cpeAcTBa U kaga je MNpenysehe n3BpLUMAO NPEHOC CBUX pU3MKa U
KOPUCTU KOjU MPOUCTNYY N3 BriaCHULUTBA HaZ (PMHAHCH|CKUM CPpeLCTBOM.

duHaHCKHjcka cpeAacTBa Ce WHUUMjanHO Mpu3Hajy no LeHWM TpaHcakuuje yBehaHoj n 3a
OVPEKTHO npunucuBe TpaHcakunoHe Tpowkoee. PuHaHcujcka cpenctea [peayseha
YKIby4yjy: rOTOBMHY, MOTpaxuBaka OA Kynaua M ocTana noTpaxusBaka M3 MocroBawa,
ocTarne KpaTKopo4vHe (puHaHCmjcke nnacmaHe.

HakHagHO oamepaBatbe (PUHAHCWMCKMX cpefcTaBa 3aBUCUM O HMXOBE Kracudgukauuje.
Knacndpukaumja 3aBucm og cBpxe 3a Kojy cy dUHaHcujcka cpeAcTBa npubaBrbeHa.
PykoBoacTBo BpLUKM Knacudmkawmjy cBojux oMHaHCHjCKUX ninacMaHa y MOMEHTY UHULMjanHor
npusHaBama.

NMoTpaxunBamwa

Y bunaHcy ctawa lNpenyseha, noTpaxnBaka o0yxBaTajy noTpakupara Nno OCHOBY npoAaje
(kynuu y 3emrbin), NoTpaxueara M3 cneumngryHnX NocnoBa u gpyra noTpaxusaka.

MoTpaxuBaka ce MCkasyjy No OCHOBY W3BPLUEHOr Mpyxaha ycryra, kKao U Mo ocTanvMm
ocHoBama. Mckasyjy ce no dhakTypHoOj BpegHOCTM y3 ob6padyH NponmncaHor nopesa Ha gogaTty
BpeaHocT. Kopekuuja noTpaxuBarwa ce BpLIM MO OCHOBY OCTBapeHUX edekaTta yroBOPEHUX
BanyTHMX Knaysyna.

O6esBpehere NO OCHOBY ymMaheHa BPeAHOCTM NoTpaxuBawa ce yTBphyje Kaga nocToju
objekTnBaH gokas aa npenysehe Hehe 61T y cTaky Aa HaNnaTn CBe N3HOCE Koje NoTpaxyje
Ha OCHOBY npBOGWTHO yroBopeHux ycnosa. Pusmk Hannate cBakor nojeavHayvyHor
noTpaxkmeara npoLeryje pykoBoacTso npenyseha.

Mpunmkom npoueHe p1avka HannaTe NnoTpaxusBaka PyKOBOACTBO pa3Matpa crneaehe:



- NoCTOojarke 3HavajHUX PMHaAHCUjCKUX Tellkoha OYyXHUKa;

- 3aCTOj y oTnnaTv obaBesa AyXHWKA KOju HUje NPUBPEMEHOr KapakTepa U He NocToje
M3rneau CKopor oTkNamwaka 3acToja of, CTpaHe AYXKHUKA;

- NocTojake MOryhHOCTK cTevaja ay>KHuKa.

MoTpaxmBara Ce UHAMPEKTHO KOpUryjy, OAHOCHO MCNpaBKa BPe4HOCTU NoTpakuBaka of
Kynaua Ha TepeT pacxoda nepuoga Npeko padyHa McnpaBke BpeQHOCTV BpLUM Ce Kop
noTpaxveara Of KynaLa KoA KOjuX je 0 poka 3a hUX0BY HannaTy npoLuno HajMawe 60 aaHa,
a Hajsuwe o 1 roguHe. McnpaBka noTpaxuBakwa eBUAEHTMPa Ce Kao pacxon Yy GunaHcy
ycnexa.

[vpekTtaH OTnNMC noTpaxuBaka BpLIM Ce NO CyACKMM oAnlykama, pellewuma v y cryyajy
APpYrMx AOKYMEHTOBaHUX yMakEeHa 1 1cKasyje ce kao BaHpedaH pacxof y bunaHcy ycnexa.

Oanyky 0 AMPEeKTHOM OTMUCY NOoTpaXuBaka Of Kynaua, a Ha npeanor Komucuje 3a nonuc
noTpakmeara U KpaTKoOpoYHMX nnacmana, goHocu HagsopHu ogbop Mpeayseha.

FOTOBMHA N TOTOBUHCKN €KBUBAaNEeHTH

Mog roTOBMHOM WM TFOTOBMHCKMM W TOTOBWHCKMM €KBMBamneHTMMa ce Yy OunaHcy cTana
npegyseha nogpasymeBajy:

1. rotToBuHa y GnarajHu,
2. cpegctea no Buhewy Koja ce apXe Ha padvyHuma GaHaka,
3. oCcTana HoB4YaHa cpefcTea

HoByaHa cpeacTtBa ce BpefHyjy MO HMXOBOj HOMWHAIHO] BPeOHOCTU. YKOMUKO je pey o
HOBYaHMM CpeacTBMMA y CTPaHOj BanyTu, OHa ce BpedHyje no 3BaHWYHOM CpeareM Kypcy
Banyte objaBrbeHoOM o cTpaHe HapogHe 6aHke Cpbuje.

KpaTkopo4yHu pMHaHCUjCKU nnacMaHu

KpaTkopoyHu cdomHaHCHjckn nnacmaHn obyxeBaTajy KpeguTe, XxapTvje o4 BpeAHOCTU U ocTane
KpaTKOpO4YHe nfnacMaHe ca pokom pgocrneha, ogHOCHO npojaje OO roAvHy daHa of AaHa
BbunaHca.

KpaTKopo4yHu KpeauTtn n xapTuje o4 BpegHOCTWN Yy CTpaHoj BanyTn BpeaHyjy ce no cpeaHem
kypcy HBEC Ha paH OGunaHca. [Mo3uTMBHE KypCHE pasnuke eBUAEHTUpajy Ce Yy KOpUCT
OMHaAHCK|CKMX NpUXoga a HeraTMBHe Ha TepeT PUHAHCH|CKMX pacxoaa.

XapTunje oa BpegHOCTM YKIbydeHe Ha NUCTY KoTauuje Oeps3e edpekata BpedHyjy ce no
©ep3aHcKoj ueHn Ha aaH bunaxca. [o3anTneHM edpeKkTn MPOMEHE LieHe XapTuje o4 BPEOHOCTH
€BUAEHTMpPajy ce Yy KOPUCT (PMHAHCUK|CKMX NPMXoOa a HeratMBHW Ha TepeT OMHAHCUjCKUX
pacxoaa.

KpaTkopo4yHn hMHaHCU|CKM MfacMaHu of OYXHUKa Yy CTedvajy Kao W nracMaHu Koju HuUcy
HannaheHn 3a 365 pgaHa o AaHa gocneha WHOMPEKTHO ce OTMUCYjy Ha TepeT ocTanux
pacxoaa.

6) PuHaHcujcke obaBe3e

Mpeaysehe npusHaje unHaHcmjcke obaBese y CcBOM GunaHcy ctawa camo OHAa kaga OHO
nocTaHe jeaHa of YroBOPHUX CTpaHa Y PMHAHCKjCKOM MHCTPYMeHTY. PuHaHcmjcka obaBesa



npectaje Aa ce npu3Haje kaga npeaysehe mcnyHm obasesy unm kaga je obasesa nnahama
npeasuheHa yroBopom YKUHyTa Uin UCTekna.

duHaHcnjcke obaBese ce MHULUMjaNHO NpuM3Hajy no dep BpeaHocTn, yBehaHoj 3a ANPEKTHO
npunucrMBe TPOLLKOBE TpaHcakuuja. M3y3eTHO of onwTter npaBuiia NOYEeTHOr Npu3HaBaha
duHaHcmjcka obaBe3a KpaTkopouyHe 6GeckamaTtHe obaBese kog Kojux je ecdbekat
OUCKOHTOBaka HemaTtepuvjanaH, WHUUMjanHO ce Mpu3Hajy N0 OpUrMHasnHoj dakTypHO]
BPEAHOCTMW.

duHaHcujcke obaBese npenyseha ykbyyyjy obaBese npema gobasrbaynma, octane obasese
13 nocnoeawa, octane obaeese M3 cneundunyHMxX NocrnoBa, kKao U NpUMIbeHe Kpeaute of
OaHaka.

Ob6aBe3e npema pobaerbadvma, octarne obaBe3e M3 nocrioBawa U octane obasese 13
creumduUYHnX NocrnoBa HakHaZHO ce BpeaHYyjy N0 HOMUHaIHOj (akTypHOj) BpeAHOCTU, Te C
TMM Yy Be3n cBaka NpoMeHa padyHa gobasrbada 360r npoMeHe AeBU3HOr Kypca ce npu3Haje
y AOOUTKY Unun rybutky Kao KypcHa pasnuka.

Oy>XHUYKM MHCTpyMeHTU (06aBe3e MO OCHOBY MeHuua) KnacugurkoBaHM Kao KpaTKOPOYHe
obaBese ce ogMepaBajy Mo HeANCKOHTOBAaHOM M3HOCY FOTOBUHE UMW ApYyre HakHage 3a Kojy
ce oyekyje oa byge nnaheHa unu NpMMIbeHa ymMakeHO 3a eBEHTyanHo obesBpehetse.

Mpumrbenn kpeantn og 6aHaka ce NPBOOGUTHO NPU3HAjy Y M3HOCUMa NPUMIbEHUX CPEACTaBa,
a HaKoH Tora ce Mckasyjy no amopTU30BaHOj BPeQHOCTU Y3 MPUMEHY YroBOpeHe KamaTHe
cTone.

O6aBe3a je Tekyha ykonuko ce odvekyje ga byge mammpeHa y peaoBHOM TOKY MOCITOBHOT
uuknyca lNMpeayseha, ogHocHo y nepuody Ao 12 meceuun HakoH JaTyma msselwlTaBaka. Cee
ocrtane obasese ce Knacudukyjy Kao gyropoyHe..

3.6. Mehlyco6HO npebujawe pMHAHCUjCKUX MHCTPYMEHaTa

duHaHcnjcka cpeactBa n uHaHcmjcke obaBese ce npebujajy camo ako TO [O3BOSbaBa
nojeanHayHm ogerbak MCOU 3a MCI1 OgmepaBake MMOBUHE Y HETO M3HOCY OOHOCHO
yMar-€HO 3a UCMNpaBKy BPEOHOCTU — Ha NpuMMep, UCrnpaBka BpegHOCTM 300r 3actapernoctu
3anuxa v ucnpaeka BpeOHOCTM 3a HeHannaTMBa NoTpaxusakwa ce He cMaTpajy npebujamem.

3.7. YMamere BpeaHOCTU (PUHAHCUjCKUX UHCTPYMeHaTa
oaMepeHuxX No HabaBHOj UM aMOPTM3OBaHOj BPeAHOCTH

Ha kpajy cBakor m3BelwuTajHor nepuoga, Npeaysehe Tpeba ga oueHn ga Ny NOCTOjU HEKU
0o0jekTMBaH OOKa3 O ymamewy BpPeOHOCTM (DUMHAHCUK|CKOr CpedcTBa koje ce oamepasa Mo
HaGaBHOj NN amMopTN30BaHOj BpedHocT y cknagy ca Opgerbkom 27 MCOU 3a MCI1. Ako
nocTtoju objeKTMBHM goka3 0 yMmawewy [lpeaysehe Tpeba ogmax ga npusHa ryoutak 36or
yMaheha BPeAHOCTN Y Aobutak nnm rybutak.

OG6jekTnBHM AOKa3 Aa je 4oLWNo A0 ymakwera BPeAHOCTU (bMHaHCKjCKOr cpeacTBa unm rpyne
dunHaHcmjckux cpeactaBa obyxBaTta yourbMBe MofaTKe Koje BMacHWK cpeacTBa MoXe Aa
NPUMETM O HAacTaHKy ryouTka:

a) 3HavajHa (bmHaHcKjcka Tewwkoha eMUTeHTa NN Oy>XHUKA;



b) Kpwere yroBopa, Kao LWTO je Hencnywehe obaBese UM Kalkere oTnnare kamaTe
UNu rnaBHuLE;

C) noBepwunaw, U3 €KOHOMCKMX WK MpaBHWUX pasfnora MnoBe3aHnX ca (PUHAHCKJCKUM
notewkohama gyxHuka, naje oyxHuky ogpefheHn ycTynak Koju nosepunal, nHaye He
Ou pa3smaTpao;

d) Bucoka BepoBaTHoha 6aHkpoTa nnm apyre oMHaHCHjcke peopraHnsaumje ay>KHuKa.

3.8. Pe3sepBucamwa

PesepBucarwa ce npusHajy y M3HocMMa Koju npeacTaBrbajy Hajoosrby npoueHy magaTaka
3axTeBaHWX da Cce u3MMpu cajawra obaBe3a Ha fgatym OunaHca crawa. Tpollak
pesepBucara ce Npu3Haje y pacxoguma nepuoaa.

PesepBucara ce npusHajy n Bplle kaga npenysehe nma 3akoHCKy unm yroBopeHy obasesy
Kao pesyntaTt npownmx gorahaja u kaga je BeposatHo aa he gohm 0o oanuea pecypca kako
6u ce nsammpuna obasesa 1 Kaga ce MoXxe Noy3gaHo NpoueHUTU n3Hoc obaBsese.

Tamo rge je yuymHak BpeMeHCKe BpeAHOCTW HOBLA 3HadajaH, M3HOC pesepBucamsa
npegcraBiba cajallky BPEOHOCT m3gaTaka 3a Koje ce odekyje ga he 6utm notpebHu 3a
nammpere obapese y 6yayhHoctn. 360r BpeMeHcKe Bpe4HOCTU HOBLIA, pe3epBucat-a y Be3u
ca oanueMma roTOBUHE KOju HacTajy ogmMax nocne gaHa bunaHca ctakba LWUTETHWja Cy Of OHUX
roe ognvBM roTOBMHE Y UCTOM U3HOCY HacTajy kacHuje. PesepBucarba ce gakne gUCKOHTYjY
Tamo rae je yumHak 3HavajaH.

[MCcKOHTHa cTona je cTona npe onopes3vBaka Koja ogpaxasBa Tekyhe TpXuliHe npoueHe
BPEMEHCKe BpegHOCTW HOBLA M pusMKa cneumduyHmnx 3a obasesy. [UCKOHTHa ctona He
ofpaxaBa pu3uKe 3a Koje cy npoueHe 6yayhux TokoBa roTOBUHE KOPUTOBaHeE.

M3HoC pesepBucamwa ce yTBphyje npoueHama nonMcHe KOMWUcuje 3a nonuc obasesa U
noTpaxueawa W He3aBUCHOI akTyapa y Be3u obpadvyHa AYyropodyHux pesepsucara 3a
OTNpeMHuHe 1 jybunapHe Harpage.

O6aBe3e no ocHoBy nnahawa jybunapHux Harpaga u OTNPEMHMHA 3a oanasak y NeHsujy ce
nckasyjy no cagaluh0j BpegHoctn bygyher nnahawa no TomMm OCHOBY, YKONMKO je obpadyHat
M3HOC TuUXx obaBe3a MaTepujaniHO 3HadajaH. AKO oOpayyHaTM WM3HOC HWje MaTepujanHo
3Ha4ajaH, ucnnarte no 0OBOM OCHOBY TepeTe TPOLLKOBE Nnepuoaa y KoMe Cy U3BpLLEHE.

PesepBucara 3a cyacke cnopose ce BpLIM pa3yMHOM NPOLEHOM Mcxoda CyACKMX cropoBa
o[ CTpaHe MoOnucHe KoMucKje, a cBe Ha 6asn npernega CyAackMx cropoBa gobujeHux o
HagnexHnx cnyxom npegyseha n nopehewa ca KbMroBOACTBEHMM CTakeM. PesepBucana
3a cyncke criopoBe opmupajy ce y M3HOCY KOju oaroBapa Hajoorboj npoueHu y nornegy
nagartaka koju he Hactatu ga ce TakBe ob6aBese usmmpe.

PesepBucarta ce NOHOBO pa3maTpajy Ha CBakM gaTym OunaHca cTawa U KOpuryjy pagu
ogpkaBama Hajborbe Tekyhe npoueHe. Kaga Buwe Huje BepoBaTHO ga he oanue pecypca
KOju npeacTasrbajy €KOHOMCKEe KOpuCTU BUTKM 3axTeBaH, pe3epBucake Ce yknaa y KOpucT
npuxoga 6unaHca ycnexa Tekyhe roguHe.

PesepBucara ce He npusHajy 3a 6yayhe nocnosHe ryburke.



3.9. MNoTeHumjanHe obaBe3e U NOTeHLUMWjanHa cpeacTBa

MoTteHunjanHa obaBesa je moryha anu HenssecHa obaBe3a unu cagawta obaeesa koja Huje
npu3HaTta 3aTo LWTO He 3a40BoSbaBa ycnoB Aa byade npu3HaTa kao obasesa. [oTeHumjanHe
obGaBe3e ce He Mpu3Hajy y duHaHCUjCKMM u3BellTajuma. [loTeHumjanHe obaBese ce
obenogamyjy y HanomeHama y3 oMHaHCKjCKe N3BeLLTaje, OCMM ako je BepoBaTHoha ognuea
pecypca Koju cagpXe eKOHOMCKe KOpMCTU Beoma Mana. Y OKBMpY noTeHuujanHux obasesa
npeaysehe obenogawyje noteHumjanHe obaBe3e MO OCHOBY CyACKMX CMopoBa, AaTux
jemcTtaBa, rapaHuuja.

Mpenysehe He npu3Haje noTeHUMjanHa cpeacTea Yy (PUMHAHCUCKMM  M3BeLlTajuma.
MoTeHumjanHa cpenctea ce obenogakyjy y HanoMeHama y3 dMHaHCUjCKe W3BeluTaje,
YKOMNMWKO je NpuinB eKOHOMCKE KOPUCTU BEpOBaTaH.

3.10. Npumara 3anocneHunx

a) lonpuHocu 3a o6aBe3HO couujaniHO ocurypame

Y cknagy ca nponucuma koju ce npumensyjy y Penybnuum Cpbuju, Mpeaysehe je y obaeean
4a nnaha gonpuHoce gpxaBHUM ¢hoHOoBMMa Kojuma ce 06esbefyje coumjanHa curypHocT
3anocneHnx. OBe obaBe3e yKibydyjy OOMPUHOCE Ha TEpeT 3arnoCleHuX KU Ha TepeT
nocrogasua y usHocmma obpadyHaTum No ctonama nponMcaHuM peneBaHTHUM 3aKOHCKMM
nponucuma. lNpeaysehe je Takohe oGaBe3HO Oa of OpyTo 3apaga 3anocneHux obyctasu
AonpuyHoce u ga ux, y ume 3anocneHux, ynnaTtn tum ooHgosmnma. Kaga cy gonpuHoCK jeaHom
ynnahenu, MNpeay3ehe Hema HMKakBUX garbux obasesa y nornegy nnahawa. [JonpuHocK Ha
TepeT nocnogasLa M Ha TepeT 3anoCreHor ce Khbke Ha TepeT pacxoda nepuoga Ha Koju ce
ofHoce.

6) OTnpeMHUMHe U jyOunapHe Harpage

Mpenysehe o6e3behyje oTNpeMHUHE NPUNNKOM offlacka y NeHsujy y cknagy ca 3akoHOMm O
pagy. Ob6aBe3se No OCHOBY OTNPEMHUHA NPUIIMKOM OAJ1acka Y MEH3Mjy U MO OCHOBY jybunapHux
Harpaga ce npouekyjy Ha FOAMWHEM HMBOY O CTpaHe He3aBMCHUX KBanmnduKoBaHMX
akTyapa.

MpaBo Ha oBe HakHage je 0OUYHO YCMNOBILEHO OCTajalbeM 3amnocrieHor nuua y cnyxébm go
CTapocHe rpaHuue ogpeheHe 3a NeH3noHUcake 1 40 OCTBapeHa MUHUMAIHOT pagHor cTaxa.
OyekvBaHM TPOLLKOBM 3a MOMEHyTe HakHage ce akymynupajy TOKOM nepuoga Tpajama
3anocrnewa. PesepBucarwa No OCHOBY OBMX HakHaga M ca HMMa MoBe3aHW TPOLLUKOBU Ce
npu3Hajy y MW3HOCY cajallke BpPedHOCTUM O4YekmBaHux Oyayhnx rOTOBUHCKMX TOKOBA,
AKTyapckn gobuum n rydbuum m TPOLUKOBU MPETXOOHO M3BPLUEHUX ycryra npusHajy ce y
BunaHcy ycnexa Kaga HacTaHy.

1) KpaTtkopo4yHa nnaheHa oacyctBa

NMnaheHa opcyctBa (rogvwkbyM OOMOPWU) MOMY Ce MPEHOCUMTU M KOPUCTUTU Y HapeaHuM
nepvoamma, ykonuko y Tekyhem nepuogy Hucy mckopuwheHa y noTnyHOCTU. TpOLUKOBWM
nnaheHux oAacycTBa ce NpuU3Hajy y M3HOCY 3a Koju ce odvekyje ga he 6utn ucnnaheH kao
pes3ynTtaT HemckopuwheHnx KymynmpaHux npaesa Ha AaH bunaHca ctawa.



Kaga je npoueHa pykosogcTea lNpenyseha, ga n3HOC KpaTkopodHMX nnaheHnx oacycTBa Ha
AaH 31.12. Hnje MaTepujanHo 3HayajaH He BpLUK Ce yKarnkKynucaBahe HaBegeHux obaBesa Ha
AaH bunaHca cTama.

3.11. Tekyhu nopes

MNMopes Ha nobuTak obpavyHaBa ce npumeHoMm ctone of 15% Ha nopecky OCHOBULY MCKa3aHy
y nopeckom 6unaHcy. Nopecka ocHoBWLa NpuKasaHa y nopeckom bunaHcy ykrbydyje gobutak
(rybutak) npukasaH y 3BaHW4YHOM OunaHcy ycnexa Koju ce Kopuryje 3a pasnuke Koje cy
AeduHucaHe nponucuma O onope3uBawy Penybnuke Cpbuje. [Mopeckn nponvcn y
Penybnuun Cpbuju He no3BorbaBajy Aa ce nopecku rybuum ns tekyher nepnoga mckopumcre
Kao ocHoBa 3a nospahaj nopesa nnaheHor y ogpeheHom npetTxogHom nepuogy. 'yéuum mns
Tekyher nepvoga Mory ce npeHeTu Ha padyH JobuTu yTBpheHe y roauHeM MopeckoM
OunaHcy u3 6yoyhmx obpadvyHckMx nepuoga, anu He gyxe of neT rogmHa. ObpavyHatu
Tekyhu nopes ce npusHaje kao obaeesa v pacxoq y obpadyyHCKOM nepuoay Ha Koju ce uctu
OHOCMW.

3.12. OgnoxeHn nopesu

OpgnoxeHn nopes Ha gobutak ce obpayvyHaBa 3a CBE NPUBPEMEHE pa3nvke naMeny nopecke
OCHOBE MMOBUHE N 06aBe3a 1 hUXOBE KHUIOBOACTBEHE BpeaHOCTU. Baxehe nopecke ctone
Ha [aH M3BeLuTaBaka UM Nopecke CToMne Koje Cy HAKOH TOr AaHa CTynuie Ha cHary, Kopucre
ce 3a 0bpayyH n3Hoca oarnoXeHor nopesa.

OpnoxeHe nopecke obaBe3e MNpu3Hajy Ce 3a CBe OMnopesnBe MNpuBpeMeHe pasfivke.
OpnoxeHa nopecka cpeacTBa NpusHajy ce 3a oAbUTHeE NMpUBPEMEHE pasnuke U 3a edekTe
npeHeTor ryéuTtka n HenckopuwheHnx NoOpecknx KpeanTa nu3 NpeTxXo4Hor nepuoga oo HMBoa
00 Kojer je BepoBaTHO Aa he noctojatu Gyayhm onopesvBu gobuum Ha TepeT Kojux ce
o4 N0oXeHa nopecka cpeacTsa MOry UCKOPUCTUTMW.

KibmroBoactBeHa BpedHOCT OAJSIOXKEHUX MOPECKUX cpeAcTaBa NPeucnuTyje ce Ha CBaku
M3BeLTajHN gaTymM U ymawyje 40 Mepe A0 Koje BULUE HMje M3BECHO [a je HUBO OYeKMBaHMX
Oyayhux onopesmBux gobutaka OOBOSbaH Aa Ce yKynHa BPeAHOCT MM eo BpegHOCTU
OLNOXEHUX NOPECKMX cpeacTaBa MOXe UCKOPUCTUTN.

OanoxeHa nopecka cpeAcTBa Koja HUCY Npu3HaTa NPOoLEHYjy Ce Ha CBaku M3BELUTajHN AaTym
1 Np13Hajy 40 Mepe Y Kojoj je nocTano BepoBaTHO Aa he 6yayha onopesnsa gobut 4o3sonntn
nospahaj oanoXxeHor Nopeckor cpeacTsa.

OaonoxeHn nopesun NpuaHajy ce Kao pacxoau U NPUXoanm N yKIbyYeHU cy Y HeTo (rybutak) /
AobvTak n3BeluTajHor nepmoaa.

3.13. MNpuxoam

lMpeaysehe npusHaje nNpuxod Kaga ce M3HOC npuxoda MoXe noysgaHo M3MepuTU U Kada je
BepoBaTHo ga he y 6yayhHocTn npeaysehe mmaty npunmB eKoHoMmcke kopucTu. Mpuxog ce
npusHaje y BUCMHM (hep BPEeOHOCTU MPUMIBEHOr M3HOCa UMW MNOTPaXuBaka MO OCHOBY
npodaje poba n ycnyra y Toky HopmarnHor nocrnosamwa [pegyseha. Mpuxoa ce nckasyje 6e3
nAaB-a.



a) MocnoBHU Nnpuxoamn

Kapga ce pesyntaT Heke TpaHcakuuje Koja YKIbyyyje npyxawe ycrnyra Moxe MnoysgaHo
n3mMepuTu, NPMUXo NoBesaH ca TOM TpaHCaKUMjoM ce Npu3Haje npema creneHy JOBPLUIEHOCTU
Te TpaHcakuuje Ha Kpajy u3selTajHor nepuoga (Metod npoueHTa gosplueHocTn). Ncxon
TpaHcakuuje ce Moxe noy3faHo NPoLEeHNTU Kafa cy 3aJ0BOSbeHN CBU 0 cneaehux ycrnosa:

- N3HOC NMpuxoga ce MoXe Noy3gaHo N3MEPUTH;

- BepoBaTHO je fa he ce eKoHOMCKe KOPUCTM NoBe3aHe ca TOM TPaHCaKUMjoM YnTu y
npegnysehe;

- CTeneH QOBPLUEHOCTN TpaHCaKLMje Ha Kpajy U3BeLLTajHoOr nepmnoaa ce MoXe noysgaHo
ooMepUTY;

- TPOLLKOBW HacTanu noBoAOM Te TpaHcakumje 1 TPOLLUKOBM 3aBpLUaBaka TpaHcakumje
ce MOory noysgaHo U3MepuTHw.

Y nocnoBHe npuxoae npenyseha cnagajy:

- MpUXoAu oA npojaje Nnpov3BoAa W ycrnyra Ha foMahem TPXULITY;
- npuxoawu og npemuja, cybBeHumja, goTaunja, goHaumja u cn. n
- ApYrv NOCMOBHU NPUXOAMN.

6) PuHaHCuUjCcKM npuxoaun

duHaHcujckm Npuxoam obyxeaTajy npuxone oA kamaTta (o4 Tpehux nmua), KypcHUX pasnmka un
ocTane (puHaHcujcke npuxode ocTBapeHe M3 ogHoca ca MaTUYHUM, 3aBUCHUM U OCTarnum
npaBHUM nMumMma.

Mpuxoan of kamarta ce, y CKrnagy ca HavernoM y3pO4yHOCTU NpusHajy y bunaHcy ycnexa
nepvoda Ha koju ce ogHoce. Npuxoa o4 KamaTta noTuye o4 KamaTta Ha AenoHoBaHa cpeacTea
Kog GaHaka, ka0 M Ha 3aTe3He KamaTe Koje ce oOpaudyHaBajy KynuuMma Koju KacHe Yy
n3BpLUaBaksy CBOjuX 0baBesa, y cknagy ca yroBopHuMm ogpeabama.

L) Octanu npuxoaun

Octane npuxode u4vHe p[obuum of npoJdaje HeKpeTHWHa, MOCTpojeHa, ornpeme,
WNHBECTULIMOHMX HEKpeTHUHa, OMonowKknx cpeacTaBa, ydewha y kanuTany, AYropoYHUX
XapTuja o BpeaHOCTW U MaTepwujana, BULLKOBM OCMM BULLKOBA 3anuxa y4nmHaka, Hannahexa
oTnucaHa NoTpaxuBaka, NPUXoau Mo OCHOBY YrOBOPEHE 3alUTUTE Of pWU3uKa, NPUXOAMN O
cMakeH-a obaBesa 1 NPUXOAW Of YKuaara AyropoyHUX pesepBucakba.

Octanu npuxoan obyxsaTajy 1 npuxode oA ycknahueawa BpeAHOCTM MMOBMHE KOje YMHE:
npuxoan of ycknahuBarwa BpeAHOCTM BUOMOLWIKMX cpeacTaBa, HemaTepujanHe WUMOBMHE,
HEeKpPEeTHMHa, MNOCTpOjeHa, Onpeme, OYropovHMX (PUHAHCWUCKMX MfacMmaHa, XxapTuja on
BPEAHOCTH, 3anunxa, OCUM 3anuxa Y4YMHaka, KpaTKOPOYHMX MOTpaXmBara U KPaTKOPOYHUX
doMHaHCKjCKMX NfiacMaHa 1 Npuxoaun of ycknahmeaka BpegHOCTN ocTarne MMOBUHE.

3.14. Pacxoau

Pacxoau ce npusHajy y bunaHcy ycnexa no Hadeny y3po4HOCTM NpMxoaa u pacxoaa, OAHOCHO
Ha obpayyHckoj ocHoBM 1 YTBPhYjy Ce 3a nepuoa Kaga Cy HacTanu.



a) MocnoBHM pacxoaun

MocnoBHW pacxoay obyxBaTajy TPOLUKOBE YCIOBIbEHE CTBapaweM NpUxXoda of npoaaje u
YKIby4yjy TPOLLKOBE MaTepujana, ropusa v eHepruje, 6pyTo 3apaje, TPOLLUKOBE amopTu3aumje
W ycnyre npyxeHe on ctpaHe Tpehux nuua. MNMocnoBHu pacxoan obyxBaTajy M onwTe
TPOLLKOBE Kao LUTO Cy TPOLLUKOBW 3aKyna, MapkeTuHra, ocurypata, nnaTHor npomeTa, nopesa
1 OCTanu TPOLLKOBW HacTanu y Tekyhem o6padyHckom nepuoay.

06) PmMHaHCcuKjcKn pacxoamn

duHaHcKjckn pacxoam obyxBaTajy pacxoge Mo OCHOBY kamaTa (npema Tpehum nuumma) m
KypPCHMX pasnuka un octane mMHaHCHjcke pacxode Koju ce eBuaeHTupajy y bunaHcy ycnexa
nepvoga Ha Koju ce ofHoce, a y cknagy ca HavernoMm yspovHocTu. CBW TPOLLKOBU
nosajMsbMBara ce eBUAEeHTMPajy Kao pacxoam nepuoaa.

i) Octanu pacxoau

Ocrtane pacxoge 4nHe rybuvum no oCHOBY pacxofoBaka v npojaje HemaTtepujarHe UMOBUHE,
HEKpPEeTHUHA, MOCTPOjera, OnpemMe, MHBECTULMOHMX HEeKpeTHUHa, GMOMOLIKUX CpeacTasa,
rydbuum no ocHOBY npodaje ydyewha y kanuTtany, xapTuja o BpedHOCTM U maTtepujana,
MaH-KOBM OCVMM MarKOBa 3anmnxa yumHaka, pacxoam no OCHOBY edoekaTta yroBopeHe 3alutuTe
o4, pu3uKa, pacxoam No OCHOBY OTNNCA MNOTPaXKMBaH-A.

Octanu pacxogu obyxBaTajy 1 pacxoge no ocHoBy obesBpehera nmoBuHe (06esBpehere
OnonoLwkmx cpencraea, obespehere HemaTepujanHe MMoBMHE, 06e3Bpenere HEKPETHMHA,
nocTtpojerwa, onpeme, obesspeherwe OYropoyHUX MnacMaHa W XxapTuja o BpPegHOCTW,
obesBpehene 3anmxa maTtepujana n pobe, obesBpehere noTpaxmBakba U KPaTKOPOYHUX
MHaHCHjCKMX NacMaHa).

4. HAKHAOHO YCTAHOBJbEHE INPELLKE

McnpaBka HakHagHO YCTaHOBIbEHMX MaTepujanHo 3HavajHuX rpelaka (y nsHocy Behem og
2% noCnoBHUX MpuUXoda U3 npeTxogHe rogvHe) BpLUM Ce MpeKko payyHa HepacnopeheHe
AobuTn M3 paHujux roguHa, O4HOCHO HepacrnopeheHor rybutka paHujux rogMHa Ha HauvuH
ytBpheH Ogerbkom 10 PauyHoBO4CTBEHE NONUTUKE, MPOLEHE U FPELLIKE.

HakHagHO ycTaHOBIbeEHE rpeLlke Koje HUCY MaTepujanHo 3HadvajHe, Tj. ¥ U3HOCY CY Koju je
Makn Unn jegHak 2% NOCroBHUX NPUXOA4a U3 NpeTXOo4He roguHe ucnpasibajy ce Ha TepeT
pacxofa OOHOCHO Y KOPUCT Npuxoda nepuoga y kome cy MaeHTUgukoBaHe.

peluke Koje HUCY maTepujanHo 3HadajHe npeay3ehe npusHaje Ha TepeT / kopucT BrunaHca
ycnexa.

MaTepujanHo 3HayvajHa rpeLlka ce nocMaTtpa y KymynaTMBHOM U3HOCY.
Y cnydvajy nocrtojaka MaTepujanHO 3HaudajHUX rpellaka npegysehe kopuryje HajMarbe

ynopegHe nogatke 3a NPeTXoAHY MOCIOBHY FOAWHY Y (PMHAHCUjCKUM U3BellTajuMa kaja je
rpeLuka oTKpMBeHa.



5. PAHAHCUJCKU UHCTPYMEHTMU - YNPABJbAWE PUSULIMMA

5.1. ®akTopu bHaHCHUjCKOI pU3MKa

Mocnoeakwe [peayseha je U3NOXEHO PasnMUUTUM (OUHAHCU|CKUM PU3NLMMA: TPXKULLHK
PU3NK, KPEOUTHM PU3UK U PU3MK NIMKBMOHOCTU. YNpaBrbawe pusnuuma y npegysehy je
YyCMEpPEHO Ha HacTojake Aa Ce Yy CuTyauuju HenpeaBuavBOCTU (PUHAHCMCKUX TpXKuLTa
noTeHumMjanHM HeraTMBHU YyTuUA] Ha dMHaHCKjcko nocnoBawe [lpenyseha ceedy Ha
MUHUMYM. YNpaBrbawe pusmuuma ce obaBrba y CKnagy ca nonutukama ogobpeHuM o
cTpaHe HaasopHor oabopa MNpeayseha.

KaTteropmje cuHaHCHjcKMX WHCTPyMeHaTa npemMa KHhWroBOACTBEHOM CTawy Ha AaH
31.12.2021. rognHe n 31.12.2020. rognHe npukasaHe cy y cnegehoj tabenu:

y PC xurmsapa

2021. 2020.
roavHe roouHe

®duHaHcujcka cpedcmea

[OTOBMHA M FOTOBMHCKWN EKBUBANEHTU
durHaHcujcka cpeacTBa Koja ce uckasyjy no gep BpeaHoOCTU 32.426 46.856
Kpo3 bunaHc ycnexa

XapTuje o BpeAHOCTU HaMeHeHe TproBakby

3ajMoBM 1 NoTpaXKMBaHa 206.443 192.641
duHaHcKjcka cpencTBa Koja ce apxke 0o gocneha

duHaHcnjcke obaBese Koje ce ogmepaBajy N0 amopTU30BaHO)

BPeAHOCTU
[lyropoyHe u kpaTkopoyHe obaBese Mo kpeguTMma 5.688 11.685
O6aBese 13 nocrnoBawa 10.115 4.251

Y 2021. n 2020. rognHun, npeagy3ehe Huje nmano gepmBaTHe (OUHAHCUK|CKE NHCTPYMEHTE.
a) TPXKULWHKU PU3UK

TpxuwHN pusuk je pusuk ga he dep BpegHocT Oyayhmx TOKOBa roTOBUHE (OMHAHCWjCKOT
WHCTPyMeHTa BMTU NpomeHsbMBa 300r NPOMeHa TPXULWHUX UeHa. 3noXXeHOCT TPXULLHOM
pU3NKy ce carnegasa NpPeKko aHanm3e CEH3UTUBHOCTU, Te C TUM Y Be3W, Huje Brno 3HavajHnx
NPOMeEHa y N3NOXEHOCTN npeay3eha TPXULIHOM PU3MKY HUTU Y HauuHy Ha Koju npenysehe
ynpasrba Unv Mepu Taj pusuk.

3apartak ynpaerbara TPXULWIHMM pu3nMuMMa  jecte fda ce ynpaBfba M KOHTponuvule
N3NOXEHOCT TPXULIHUM pU3numMma y OKBUPY NPUXBaTIbMBMX NoKasaTerba, y3 ontumusaunjy
npuHoca lNpeayseha.

TPXULWHM PU3UK YKIbY4yje TpK BPCTE pU3MKa Kao LUTO Crieau:



Pu3uk og npoMeHe KypceBa CTpaHUX BanyTa

Mpenysehe je y CBOM NOCNoBaky U3MOXEHO PU3NKY MPOMEHE Kypca CTpaHuX BanyTa Koju
NpouCTMYEe 13 NocnoBaka ca BasnyTom eBpo. Pusmk nponctnye kako ns 6ygyhmx nocrnoBHMX
TpaHcakuuja, Tako U U3 NpusHaTMX cpeacrasa n obasesa y CTpaHoj BanyTu.

PyKOBOD,CTBO npenyseha je YyCTaHOBUIO NONMUTUKY 3a ynpaBrbake PUIMKOM OO NMpoMeHe
KypCa CTpaHuX BanyTta y OAHOCY Ha HeroBy d)yHKLI,VIOHaJ'IHy Banyty KOja nponctn4e us

obaBe3a MO OCHOBY MNPUMILEHUX OYrOPOYHUX W KPATKOPOYHMX KpeauTa of MOCHOBHUX
OaHaka.

Mpenysehe nma notpaxuearwa n obasese y gomahoj BanyTu.

Ha gaH 31. peuembpa cagaluna BpeaHOCT MMoBMHE M obaBe3sa je cnepeha:

y PC[ xurmsapa
Ob6aBese MimoBuMHa
2021. rognHe 2020. rognHe 2021. roguHe 2020. rognHe
PCO 426.302 425.017 695.599 696.957

Pu3uk o npomeHe ueHa

Mpepysehe Huje nanoxeHo Behem punsnky og npomMeHe LeHa. [lJati pusunk ce jaBrba jeanHo no
OCHOBY 06aBe3a Koje MPoNCTMYY N0 OCHOBY NPUMIBEHUX KpeauTa of NOCNoBHMX BaHaka.

Pu3uk on npoMeHe KaMmaTHUX cTona

Pusuk MNpegyseha og npomeHa ep BpegHOCTU KaMaTHUX CTomna NPpoMCcTMYe NPBEHCTBEHO U3
obaBe3a N0 OCHOBY NPUMIbEHUX AYTOPOYHUX N KPaTKOPOYHUX KpeauTa oA GaHaka. Kpeantu
NPUMIBEHN MO MPOMEHSBMBUMM KaMaTHMM cTonama usnaxy npegysehe kamaTHOM PU3NKY
TOKOBa roTOBUHE.

Tokom 2021. rognHe n 2020. rogmHe, Hajpehn geo obGaeesa no kpegntuma O6mo je ca
BapunjabmnHom kamaTHOM CTOMOM Koja je Be3aHa 3a EURIBOR. O6asese no kpegutMma ca
NPOMEHSBUBMM KamaTHUM cTonama bune cy HajBehuMm Oenom u3paxeHe y CTpaHoj BanyTu

(eBpoO).

Mpeaysehe BpLUM aHaNM3y U3NOXEHOCTU PU3KKY O NPOMEHE KaMaTHUX CTOMNa Ha AUHAMUYKO]
OCHOBM y3uMajyhu y o63up antepHaTMBHE M3BOpe (DUHAHCMpaha U pedUuHaHcupama, npe
cBera 3a AayropoyHe obaBese.

b) KpeautHu pnusmk

KpeantHu pusuik je pusmk pmHaHcmjckor rybutka 3a Npenysehe ako gpyra yroBopHa cTpaHa y
PUHAHCUCKOM WHCTPYMEHTY He WCMyHM CBOje YroBopHe obaBe3e. KpeguTHW pusmk
NnpeBacxo4HO NPOUCTUYE NO OCHOBY NOTPaXmBaka M3 NOCoBaHa.

Mopen Tora kpeouTHu pusmk obyxBaTa M gaTe rapaHumje v jemctBa Tpehum nuumma.
Mpenysehe je n3 rognHe y roauHy, a Ta TeHAeHUWja je HacTaBrbeHa n TokoM 2021. roanHe,
jemau no kpeguTuma npuspegHor apywtea ,EHepreTnka“ o.o0.0.Kparyjesadu.



Y Peny6nuum Cpbuju He nocToje cneumnjanu3oBaHe PejTUHT areHumje Koje BpLue He3aBWUCHY
Knacudmkaumjy n paHrmpare npuspeaHux apywraea. Ycenen tora, MNpeaysehe je npuHyheHo
Aa KOpPUCTK ocTarne jaBHO OOCTynHe hmHaHcujcke nHpopmaumje (HNp. nogatke o GoHUTETY
Koje npyxa AreHumuja 3a npuBpeaHe perncTpe) U MHTepHe UCTopUjcke nogaTke O capajmu ca
ogpeheHnM NOoCNoBHUM NapTHEPOM Y Uuiby oapehuBawa heroBor 6oHMTETa. Ha OCHOBY
GoHuTeTa Kynua, yTephyje ce N3HOC HeroBe MakcumarnHe KpeauTHe U3NOXEHOCTH, y ckragy
ca rnocrioBHOM MOMMTUKOM YCBOjEHOM Of CTpaHe pykosoacTsa lpeayseha.

YnpaBrbawe noTpaxxuBawmma of Kynaua

Mpeaysehe je M3NoXeHO KpeaUTHOM PU3NKY KOju NpeacTaBiba pusnk ga AykHuum Hehe 6utn
y moryhHOCT\ ga gyroBawa npema npegysehy unammupe y noTtnyHOCTM M Ha BpeMme, LUITO 6u
umMano 3a pesynrtat (pumHaHcujckum rybutak 3a npenysehe. MsnoxeHocT Npeayseha osom
PU3NKy OrpaHMyeHa je Ha M3HOC NoTpaKMBara o4 Kynaua Ha gaH bunaHca.

CT1pykTypa noTpaxusara oA Kynaua Ha gaH 31.12.2021. roguHe npvkasaHa je y Tabenu koja
cnegu:

y Xxurbagama guHapa

BpyTto UcnpaBka HeTo
M3JO0XKEHOCT BpeAHOCTH MU3NT0XKEHOCT

[ocnena HencnpaerbeHa

noTpakmeara o4 Kynaua

[ocnena ncnpasrbeHa

noTpaxueawa of Kynaua 140.195 62.378 77.817

Hepocnena notpaxueawa o

Kynaua 16.141 16.141

CTpykTypa noTpaxuBama of Kynaua Ha gaH 31.12.2020. roguHe npukasaHa je y Tabenm koja
cnegu:

y Xxurbagama guHapa

BpyTto UcnpaBka HeTo
M3MOXEeHOCT BpeAHoOCTH M3NOXEeHOCT

[ocnena HeucnpasrbeHa

noTpaxkmeara o Kynaua

[ocnena ncnpasrbeHa

noTpaxuneama o Kynaua 124.055 48.743 75.312

Hepocnena notpaxueawa o

Kynaua 2.846 2.846

Hepocnena notpaxusarwa uckasaHa Ha gaH 31.12.2021. rognHe y nsHocy og 16.141 xurbaga
OuHapa n Ha gaH 31.12.2020. roguHe y usHocy of 2.846 xurbafa gvHapa Hajpehum genom
Ce O[HOCe Ha NoTpaXkuBaH.a MO OCHOBY MPYXEHUX ycnyra no OCHOBY 0bjeanH-eHe HannaTte.



C) Pu3uk nukBngHocTn

Pusnk nukemgHoctn je pusmk pga he [pegysehe 6utnM cyoyeHo ca noTtewkohama vy
n3mMmpmuBamy CBOjUX hmHaHcujckmx obasesa. [Npeaysehe ynpaerba cBojom nukemaHowhy ca
unrbem Aa Komuko je To Mmoryhe yBek nMa JOBOSbHO cpeacTaBa Aa n3Mmmpu cBoje obase3se 6e3
HenpuxeaTIbMBUX rybuTaka n yrpoxasara CBOje penyTauuje.

Cnepeha Tabena npeactaerba aHanu3dy duHaHcKjckux obaBesa npenyseha npema
yroBopeHumM ycrnosuma nnahama Koju cy ogpeheHn Ha OCHOBY npeocTarnor nepuoga Ha AaH
n3BeLLTaBaka y 0QHOCY Ha YroBOpeHu pok gocneha.

Oo 3 0,q132,qo Oa1pmo2 Om2po Mpeko 5

Meceua roguHe 5 roguHa roguHa
1 Meceuu A A A

YKynHo

31. peuembap
2021. roguHe

ObaBe3se no
OCHOBY KpeauTta

5.688 5.688

ObaBese n3
nocrioBawa

10.115 10.115

OcrTtane
KpaTKOpOYHe 21.382 355.484 376.866
obaBese

31. peuembap
2020. roguHe

ObaBe3se no
OCHOBY KpeauTta

11.685 11.685

ObaBe3e n3
nocrioBaHa

4.251

OcrTtane
KpaTKOpOYHe 25.584 354.843 380.427
obaBese

5.2. YnpaBrbate pM3MKOM KanuTtana

LUnre ynpaerbarwa kanutanom je ga lNpenysehe 3agpxu cnocobHOCT Aa HacTaBu ga nocnyije
y HeorpaHuMyeHoOM nepuogy y npeasuarbmsoj byayhHoctn, kako 6y BnacHuuMma kanuTana
06e36eguno noepahaj (mpoduT), a KOPUCTUN OCTaNMM 3aNHTEPECOBAHNM CTpaHama, kao 1 ga
61 o4yBano onTUMarnHy CTPYKTypy kanutana ca UMibeM a CMahu TPOLUKOBE Kanutana.

Mpeaysehe npaTn kanuTan Ha OCHOBY koedmumjeHTa 3agyxeHocTu. OBaj koeduunjeHT ce
n3payyHaBa M3 ogHOCa HeTO AyroBaka npedy3eha n HeroBor ykynHor kanutana. Heto
ayrosamwe ce aobuja kaga ce yKynHu kpeautn (YKrbyyyjyhn KpaTKOpOYHe M OyropoyHe, Kao
LUTO je NpuKasaHo y GunaHcy cTamwa) yMake 3a roTOBMHY U FOTOBUHCKE eKBUBANeHTe. YKYMnHu
KanuTan ce gobuja Kaga ce Ha kanuTan uckasaH y GunaHcy ctawa Aoaa HeTo AyroBamse.



Hanme, nokasater 3agyxeHocTn npefys3eha ca ctawem Ha gaH 31.12.2021. roguHe u
31.12.2020. rognHe 6unu cy cnegehu:

31.12.2021. 31.12.2020.
3agyxeHocT a) obaBese (AyropoyHe M KpaTKOPOYHE) 426.302 425.017
"OTOBWHA M TOTOBUHCKN EKBUBANEHTH 32.426 46.856
HeTo 3agyxeHocT 393.876 378.161
6) Kanutan 264.246 267.013
Paumo ykynHor gyroBawa npema kanurtany 149,06% 141,63%

MopacT koeduunjeHTa 3agyxeHoctn y 2021. rognHn pesynTupao je NPBEHCTBEHO 360r
nosehara 3a4y>XeHOCTU U CMaheHa FOTOBUHE W FTOTOBMHCKUX €KBMBaneHaTa, kao u 36or
ocTBapeHor rybuTka y Tekyhoj u npeTxoaHoj roanHu.

6. KIbYYHE PAYYHOBOOCTBEHE NPOLIEHE U NMPOCYHUBAHKA

PauyHoBOACTBEHE NpoueHe n npocyhuBawa ce KOHTUHYMPaHO BPeaHYjy M 3acHMBajy ce Ha
NCTOPUjCKOM MCKYCTBY W Apyrm daktopuma, ykbyudyjyhn odekmBawa byayhmx gorahaja 3a
Koje ce Bepyje oa he y gatnm okoniHoCTMMa GUTK pasyMHU.

lMpoueHe u npeTnocTaBke ce CTanHO npeucnutyjy. MamMeHe KHUroBOACTBEHMX MNpoLEeHa
npusHajy ce y nepuogy U3MeHe YKONUKO ce OAHOCe caMO Ha Taj mepuog, unu y nepuogy
n3meHe n 6ygyhum neproagnma ykonvko nameHa ytmye Ha tekyhu n 6ygyhe nepuoge.

Y HacTaBKy Cy MnpukasaHe Kriby4yHe npeTnocTaBke Be3aHe 3a 6yayhHOCT u octanu mnssopwu
npouehnBara, HEM3BECHOCTM Ha JaTym OunaHca cTaka Koje NpeacTaBrbajy 3HadajaH pusmk
3a maTepujanHe KOpekuuje M3Hoca nosuuuwja GunaHca crtawa y cnegehoj dmHaHchjckoj
rOOVHN.

6.1. Krbque pavdyHoOBoOACTBEeHe npoLueHe n npetnocrtaBKke

Mpenysehe npaBu npoueHe 1 NPeTnocTaBke Koje ce ogHoce Ha byagyhHocTt. Pesyntupajyhe
padyyHoBoACTBEHE nMpoueHe he, no geduHUUMjM, peTko OuTKM jedHake OCTBAPEHUM
pesyntatuma. PykoBoACTBO KOpuCcTM criegehe npoueHe nNPUNMKOM — cacTaBrbaka
oMHaHCKjCKMX n3BeLlTaja.

AmMopTusauuja n ctona amopTtusaumje

O6payyH amopTu3aumje 1 ctona amopTu3aumje cy 3acHoBaHe Ha NPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM
BEeKy Tpajaka HemaTepujanHe WMOBWHE, HEeKpeTHMHa, MoCcTpojera W onpeme. JegHOM
roovwie lNpeaysehe npoueryje €eKOHOMCKA BeK HemaTepujariHe MMOBUHE, HEKpeTHUHa,
NocTpojera 1 ornpemMe Ha OCHOBY TPEeHYTHUX npeasuf)ana.



MoTtpaxuBawa U UcnpaBka BpegHOCTH

MPC 39 u MCO®U 3a MCI1 He 3axTeBajy Oa ce BpLUM OUCKOHTOBaHE KPaTKOPOYHUX
noTpaxueawa paau cBohewa Ha HeTO cajallkwy BpeaHOCT, ¢ 063vpom Aa ce Hajyewhe
peanusyjy y KpaTKOM poKy, OCUM Y Crny4dajeBrMMa kafa je nepvog Hannarte AyXu 1 onpasgasa
TakaB MnocTynak.

3a npoueHy noTpaxuBaka U3Y3eTHO je 3HavajHa pavyyHOBOACTBEHA MONMUTMKA Yy BeE3W ca
yTBphMBakeM UCNPpaBKe BPEAHOCTU KOja NoTpaXkmuBaka CBOAW Ha peariHy BPeAHOCT Ha AaTyM
OunaHca cTama.

YMarere BpegHOCTU KpaTKOPOUYHMX NoTpaxmneara ypeheHo je y naparpadgpuma 11.21-11.26
MCoW. Mpema naparpacy 11.21 MCOWU, Ha Kpajy cBakor uaseLuTajHor nepuoga, npeaysehe
Tpeba ga oueHu ga nu nNocToju Hekn 0BjeKTMBaH A0Ka3 0 yMarery BpeaHoCTM dopmMupaHor
noTpaxkmeawa koje ce ogmepaBa No HabaBHO] UM aMOPTM30BaHOj (KHMIOBOLCTBEHO])
BpegHoCcTH. AKO MOCTOjU OBjEKTUBHM JOKa3 0 yMakewy, npenysehe Tpeba ogmax ga npusHa
ryéutak 36or ymarera BpeaHOCTU.

Mpenysehe Ha pgatym 6GunaHca npouewyje na nu noctoje ob6jekTMBHM [Jokasn 3a
obesbennBarme hopMMpaHux MOTpPaXMBawa M YKOMMKO TakBW AOKasu MOcCToje, BpLUM ce
npoueHa BpeaHOCTU oapeheHor cpeactsa wunu rpyne cpegcraBa OOHOCHO oppeheHor
noTpaxueara Koja Mory fa ce nosparTe.

PesepBucara Nno 0CHOBY OTNPeMHUHA U jyOunapHuUx Harpaga

TpowkoBM yTBpHeHnX HakHaga 3anocfieHMMa HakoH offiacka Yy MeH3njy HakOH MCMYHeHUX
3aKOHCKMX YyCroBa M jybunapHux Harpaga yTtephyjy ce NpMMEeHOM akTyapcke MpoLeHe.
AKTyapcka npoueHa ykibydyje npoueHy ANCKOHTHe cTone, byayhux kpetawa 3apaga, crtone
MopTanuteTta n 6yayhmnx nosehara HakHaze no ognacky y neHsujy. 36or gyropoyHe npupoge
OBWX NAHOBAa, 3Ha4yajHe HEM3BECHOCTN YyTUYY Ha UCXOA MpoLeHe.

Pe3epBMca|-ba no OCHOBY CYyACKUX cnopoBa

Mpepnysehe je ykibyyeHo y Behm Opoj CydCKMX CMOpPOBa KOjU MNPOUCTUYY M3 H-ErOBOr
CBaKOAHEBHOT NOCMnoBaka — nocrnosawa Cuctema objegmHeHe Hannarte, Kao 1 NUTakwa Koja
ce TU4Yy pagHuX ogHOCa, a Koja ce peLuaBajy unu pasamartpajy y TOKY perynapHor nocrnoBama.

Ha ocHoBy npernega [OCTaBibEHUX Of CTpaHe afBoKaTCKMX KaHuenapuwja v [pagckor
MpaBobpaHnnaluTea, npeay3ehe npouekyje BepoBaTHONY HErAaTMBHUX MCXO4Aa OBUX MUTaHa,
Ka0 W W3HOCE BepoBaTHUX MMM pasyMHUX npoueHa rybutaka. [lMuTawa Koja cy wnm
noTeHuunjanHe obaBe3e WM He 3a40BOSbaBajy KpUTEPUjyMe 3a pes3epBucame ce
obenogamyjy, ocuM ako je BepoBaTHoha oanuea pecypca Koju CagpXm €KOHOMCKE KOPUCTH
BeoMa mana.

OanoxeHa nopecka cpeacTsa

OpanoxeHa nopecka cpeactaa Npu3Hajy ce Ha cBe HeuckopuheHe nopecke kpeante 4o mepe
[0 Koje je M3BEeCHO Aa je HMBO o4vekmBaHux byayhux onopesusmx gobuTtaka JOBOMbaH Aa ce
HenckopmwheHn MNOpecKkn KpeauTu MOry MUCKOPUCTUTU. 3HavajHa npoueHa oA CTpaHe
pykoBoactea [peayseha je HeonxogHa ga 6w ce yTBpAMO WM3HOC OAMOXEHUX MOPECKMX
cpeacTaBa kKoja ce MOry nNpu3Hatv, Ha OCHOBY nepuoda HacTaHka m BucuHe Oyayhunx
onopesnBunx gobuTaka u ctpaTervje nnaHnpama nopecke NnosnmTuke.



7. HEMATEPUJATNTHA UMOBUHA

HABABHA
BPEOAHOCT

1. janyapa 2020.

rogvHe
Habaske
AKTBMpak-a

OTtyhena un
pacxogoBakra

Crtame Ha gaH
31. peuembpa
2020. roguHe

HabaBke
AKTMBMpama

OTtyhena n
pacxogoBara

CTtambe Ha gaH
31. peuembpa
2021 roguHe

UCIMNPABKA
BPEOHOCTWU

1. janyapa 2020.

roguHe
AmMopTusaumja

OTtyhena n
pacxogoBara

CTtarbe Ha gaH
31. peuembpa
2020. roguHe

AmMopTusaumja
Otyhewa n
pacxogoBara
CTtame Ha gaH
31. peuembpa
2021. roguHe

KoHuecwuje, OcTana HemaTtepujanHa
naTeHTy, HemaTepujanHa MMOBUHA Y
nuueHue 1 MMOBMUHA npunpemu
CcnuyHa
npaBa

6.291

6.291

64

6.355

175

64

239

70

309

YKynHo

6.291

6.291

64

6.355

175

64

239

70

309




HEOTINMUUCAHA
BPEOHOCT:

- 31. peuembpa
2021. roguHe

- 31. peuembpa
2020. roguHe

6.046

6.052

6.046

6.052

Ha gaH 31.12.2021. roamHe Huje Buno 3HavajHUX NPpOMEHa Ha HemaTepujanHUM ynarawuma.

8. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA

HABABHA
BPEOHOCT

Crtamse Ha gaH
1. janyapa
2020. roguHe

HabaBke
MpeHoc ca/Ha

lMpomeHa no
OCHOBY
peBanopusauyj
e

OTtyhena n
pacxogoBara

Crtartbe Ha gaH
31. peuembpa
2020. roguHe

HabaBke
MpeHoc ca/Ha

MpomeHa no
OCHOBY
peBanopusauuj
e

Otyhewa n
pacxogoBara

CTtame Ha gaH
31. peuembpa
2021. roguHe

3emrbuu | FpaheBUHCKMK

Te

00jekTn

79.140

79.140

79.140

MNMocTpojews  Ynarawa
a n onpema

7.744

163

621

7.286

419

1.149

6.556

y Tyhe
HMO n

ocTane
HMNoO

393.914

393.914

393.914

npunpemu

ABaHcu | | YKynHO

480.798

163

621

480.340

419

1149

479 610




UCIMNPABKA
BPEOAHOCTU

Crtatbe Ha gaH
1. jaHyapa
2020. roguHe

AmMopTusaumja

lMpomeHa no
OCHOBY
peBarnopusauy;
e

OTtyhena un
pacxogoBaka

Crtame Ha gaH
31. peuembpa
2020. roguHe

AmopTusaumja

lMpomeHa no
OCHOBY
peBarnopusauy;
e

OTtyhena un
pacxogoBara

Crtame Ha gaH
31. peuembpa
2021. roguHe

HEOTMUCAH

A BPEOHOCT:

- 31.
aeuembpa
2021. roguHe

- 31.
aeuemb6pa
2020. roguHe

22.390

1.581

23.971

1.582

25.555

53.585

55.169

4.863

977

712

5.128

451

1.790

3.788

2.768

2.158

393.914

393.914

27.253

2.558

712

29.099

2.033

1.790

29.343

450.267

451.241

9. UHBECTULUMOHE HEKPETHUHE

HabaBke

HABABHA BPEOHOCT
Crame Ha paH 1. jaHyapa

OTyhera n pacxogoBana

2021. roguHe

393.914

2020. roguHe

393.914




MpeHocn Ha HIMO
MpoueHa BpegHoOCTU
Cramse Ha gaH 31. geuembpa 393.914 393.914

MCNPABKA BPEOHOCTHU
Crarbe Ha pgaH 1. jaHyapa
AmopTunsaumja

Otyhena n pacxogosara
MpeHocn Ha HIMNO

lMpoueHa BpegHoOCTU

CTtamwe Ha gaH 31. gpeuembpa

HEOTNMUCAHA BPEOHOCT:
- 31. peuembpa 2021. rognuHe 393.914 393.914
- 31. peuembpa 2020. roguHe 393.914 393.914
10. 3AJINXE
2021. roguHe 2020. roguHe
MaTepujan
HeposplueHa nponssogha
"oTOBKM NpPOM3BOAU
Poba
lMnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 417 167
MwuHyc ncnpaska BpeaHOCTU (aHanNMTKKa)
Crambe Ha gaH 31. geuembpa 417 167

Ha gatym 6unaHca, npoueHa pykoBoACTBa je aa he 3a gate aBaHce y usHocy og 417 xurbaga
AnHapa 6uTn nsepLueHa ycnyra og ctpaHe gobasrbaya y BMay M3BpLLEHA yCryre.

11. NTOTPAXUBAA MO OCHOBY NPOAAJE

2021. roguHe 2020. roguHe

lMoTpaxueara No ocHOBY npoaaje 77.817 75.312
MuHyc ncnpaska BpeAHOCTM (aHanuTuKa)




Cramse Ha gaH 31. geuembpa 77.817

75.312

I'IpomeHe Ha pavyHy ncnpaske BpeaHOCTU NoTpaxmBaka Cy.

2021. roguHe

2020. roguHe

Crarbe Ha pgaH 1. jaHyapa 48.743 17.491
[opaTtHa ncnpaeka BpeaHOCTH 15.059 31.544
[unpekTaH oTMC NPeTX04HO UCMPaBIbEHNX NOTPaKMBaka
HannaheHa ncnpaereeHa noTpaxmeamwa 1.424 292
CTtame Ha gaH 31. gpeuembpa 62.378 48.743
12. OCTANA MOTPAXUBAHA
2021. 2020.
roguHe roguHe

MoTpaxueara M3 cneumnyHnx nocnosa 90.271 77.812
MoTpaxnBama 3a kKamaTty u ganenaeHae 20.914 21.175
MoTpaxnBara o 3anocreHnx 715 670
MoTpaxnBamwa 04 M3BO3HMKA
MoTpaxnBara No OCHOBY yBO3a 3a Tyl payyH
MoTpaxnBarwa 13 KOMMCUOHE 1 KOHCUTHaUMOHe npoaaje
MoTpaxnBara o4 Ap>KaBHUX OpraHa U opraHusaumja
MoTpaxnBarwa No OCHOBY npennaneHnx ocTanux nopesa u
JonpuHoca
MoTpaxnBara 3a HakHaZe 3apafe Koje ce pedyHaupajy 3.263 1.794
[MoTpaxwueara No OCHOBY HakHada wTeTa
OcTtana kpaTKopo4Ha noTpakueara 11.649 11.961
MwuHyc NcnpaBka Bpe4HOCTM OCTanmx noTpakueawa 11 10
(aHanuTnka)
Cramse Ha gaH 31. peuembpa 126.801 113.402

13. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NNTACMAHU

2021. roguHe

KpaTkopoyHu omHaHCHjcKn nracMaHu

2020. roguHe




OcTanu kpaTKopoyHM OUHAHCHKCKU NacMaHn 32 32
MwuHyc: VcnpaBka BpegHOCTM (aHanuT1Ka)

Crambe Ha gaH 31. geuembpa 32 32

KpaTkopoyHu hmHaHCKjCKM nnacMaHu ce O4HOCe Ha KamaTy Mo OCHOBY Mo3ajMuLe ApYriM
npaBHUM NMuMMa A4aTuM y NPeTX04HOM nepuoay,

14. TOTOBUHCKWN EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

2021. 2020.
roavHe roouHe

XapTuje og Bpe4HOCTU — FOTOBUHCKWN EKBUBANEeHTH

Tekyhu (NOCNoBHW) payvyHu 32.426 46.856
M3aBojeHa HoBYaHa cpeacTBa U akpeanTuem

BnarajHa

[eBun3Hn payvyH

[eBnsHn akpeanTnem

[eBn3Ha GnarajHa

HoBuaHa cpeacTsa umje je kopuwhere orpaHMyYeHo nnm
BPEAHOCT yMareHa

OcTtana HoB4YaHa cpefcTBa

Cramse Ha gaH 31. geuembpa 32.426 46.856

15. MOPE3 HA OOAOATY BPEOHOCT

2021. 2020.
roguvHe roguHe
lMopes Ha goaaTty BpeaHOCT Yy NPUMIbEHNM hbakTypama no 0 0
onwToj ctonu (ocMm NnaheHnx aBaHca)
lMopes Ha goaaTty BpeaHOCT Yy NPUMIbEHNM hbakTypama no 0 0

nocebHoj ctonu (ocum nnaheHnx aBaHca)

lMopes Ha gogaTty BpeaHOCT Yy AaTM aBaHCUMa Mo ONWTOoj
cTonu

Mopes Ha goaaTty BpegHOCT y AaTUM aBaHCKMMa Mo NOCEBHO)
cTonu

Mopes Ha goaaTty BpegHoCT nnaheH npu yBo3y gobapa no
onwToj cTONMU

Mopes Ha goaaTty BpegHoCT nnaheH npu yBo3y gobapa no
nocebHoj cTonu




Mopes Ha goaaTty BpegHOCT obpayyHaT Ha ycnyre MHOCTpaHmX

nmua

MoTpaxusara 3a BULWe nnaheH nopes Ha goaaTy BpegHoCT 1.793 3.895
Cramse Ha gaH 31. geuembpa 1.793 3.895

16. KAMMUATAN
a) OCHOBHM KanuTan

PernctpoBaHu n3HOC ocHOBHOr kanutana Npeayseha ko AreHumje 3a npuBpegHe perncrpe
(6poj peructpaumje 07184069 op 25.04.1990. rogmHe) msHocu 22.000.000,00 gmHapa wn
OAHOCK Ce Ha HOBYaHW KanuTarn.

Kanutan npegyseha ce cacTtoju 0 OCHOBHOI (OpXXaBHOI WU OCTanor OCHOBHOr Kanutana),
peBanopu3auMoHe pesepBe MO OCHOBY peBanopusauuje HemaTepujanHe WMOBUHE,
HEeKpeTHWHe, MOCTpojera N onpeme, HepeanuaoBaHu rybuum no ocHosy XOB un gpyrmux
KOMMOHEHTN ocTanor ceeobyxBaTHOr pesynrtarta, HepacnopeheHor gobutka (paHujux u
Tekyhe rognHe) n rybutka (paHujer n Tekyhe roguHe).

OcHoBHu kanutan npeayseha je Ha gaH 31.12.2021. roguHe npukasaH y usHocy of 93.741
Xureaga guHapa, a Ha gaH 31.12.2020. rogunHe Takohe y usHocy og 93.741 xvrbaga guHapa.

6) PeBanopusauunoHe pe3epBe U HepeanM3oBaHu Aoo6uMumM n ryomum
PeBarnopusaumoHe pesepBe 1 HepeannsoBaHu gobuum n ryduum y nsHocy og 363 xurbaga
AVHapa ce 0HOCe Ha akTyapcke rybutke no OCHOBY pe3epBucara 3a OTNPEMHUHE NPUITNKOM

oanacka y neHsujy u 3a jybunapHe Harpage y cknagy ca MPC 19 — lNpumarsa 3anocrneHmx.

Y HacTaBKky je AaTa fgeTarbHa Tabena npomeHa Ha KanuTany 3a roguHy Koja ce 3aBpLiaBa
31.12.2021. roguHe n 31.12.2020. rognHe:

PeBanopusau
noHe pesepBe | Hepacnope
OCHOBHM ] HeHun Fv6uTaK
Kanutan Hepeanu3oBaH | | gobuTtak/ y
n goovum n ryourak
ryouum
Crame 1.1.
2020. rognHe 93.741 2 238.940 62.012 270.671
Ncnnata
nobutun
HeTo rybutak
Tekyhe roguHe 374 3.284 3.658

YKynHo




Crame
31.12.2020.
roanHe 93.741 372 238.940 65.296 267.013
Crame
1.1.2021.
roanHe 93.741 372 238.940 65.296 267.013
HeTo rybuTak
Tekyhe rognHe 9 2.776 2.767
Crame
31.12.2021.
roguHe 93.741 363 238.940 68.072 264.246
Mpeny3ehe Hema eBUaEHTUPaAHE OTKYNIbEHE COMNCTBEHE aKLMje OQHOCHO yaene
17. AYTOPOYHA PE3EPBUCAKA
TpowkoB 3appxaH OmnpemHuHe 3a
" Cyacku e KavLmie PecTpyk oanasaky OcTana
y cnopoB yun Typupa neH3unjy n pesepBu YKynHo
rapaHTHO ] .
7] e jyounapHe cama
M POKY [eno3nTtu
Harpaae
Crame Ha
paH 1.
janyapa 2.949 2.949
2020.
roguHe
JopaTHa 611 611
pesepBucam
a
Edekat
ANCKOHTOBA
Ha
NckopuwheH
0 Yy TOKY
roguHe
Ykngawe
Heunckopuwh
€HNX N3Hoca 428 428
Ctame Ha
AaH 31.
aeuemo6pa 3.132 3.132
2020.

roavHe




HopaTHa
pesepBucam
a

Edekar
OUCKOHTOBA
Hba

WckopuwheH
0 Yy TOKY
roguHe

Yknpawe
Heuckopuwwh
€HMX N3HoCca

Crtambe Ha
AaH 31.
aeuembpa
2021.
roguHe

491

367

3.256

491

367

3.256

a) Cyacku cnopoBu

Mpenysehe nma nokpeHyTe cnegehe cyacke crnopose:

ApnBokaTcka kaHuenapwuja ,GDB Law*, beorpag;

32 Tyx6e 3a ocTBapuBar€ npaea U3 pagHor ogHoca,
10 Ty>xOm 3a yTBpfMBare NpaBa CBOjuHE,
1 T1yx6a ,ENC guctpmbyunja“, beorpag 3a gyr.

Mpagcko MNpaBobpaHnnaluTeo:

15 Ty>kOM No ocHOBY YroBopa 0 3akyny,

5 TyG1 No OCHOBY CTMLA@Ha CBOjMHE,

1 Ty>k6a No OCHOBY CTUL@H-a CBOjCTBA 3aKymnua,

1 Ty>k6a No OCHOBY CTUL@Ha CBOjCTBA 3akynua Ha HeoapeheHo Bpeme,
3185 Tyx6Kn No OCHOBY HakHage 3a MaTUYHY €BUOEHUM]Y..

3a Benukn 6poj Cyacknx CnopoBa HMje gaTta NpoueHa, HACY HUM OKOH4YaHW, Tako Aa Huje ouno
moryhe yTBpAMTU N3HOC CpeAcTaBa Ha nMe pe3epBrcana Mo OBOM OCHOBY.

M3Hoc npukasaH y GunaHcy ctawa [lpeayseha og 1.795 xurbaga guHapa ce OgHOCKU Ha
pe3epBucara 3a TPOLLKOBE CYyACKMX CNOpPOBa U3 NPEeTX04HUX roanuHa.

PesepBucama 3a cyacke cnopose hopmMupajy ce y M3HOCY KOju oaroBapa Hajbosboj npoueHn
pykoBoacTtea lNpeay3eha y norneny nagaTtaka koju he Hactatn ga ce TakBe obasese nsmvpe

6) OTnpeMHMHe 3a oarnasak y neH3njy n jyounnapHe Harpage

PesepBucama 3a otnpeMHuHe 1 jybrunapHe Harpage ce ogmepasajy No cagallib0j BpeAHOCTU
odeknBaHux Byayhux oanvea NpUMEHOM OUCKOHTHE rogullke CTone, CTone pacTta 3apaje u
roovwkbe hnykTyaumje sanocneHux.




MNMpenysehe je aHraxosano npveBpegHo ApywTBO [laBnoBuh n kKoHcyntaHTU“ np. BpaHko
Masnosuh un3 BarbeBa (oBnawhewe HBC [.6p.4186), koje je wu3Bpwuno obpadyH
pesepBucarba 3a OTNPEMHUHE 3anocfneHumMa MNpPUnKOM oanacka y MneH3ujy M no OCHOBY
npumatsa jybunapHux Harpaga ca ctakem Ha gaH 31.12.2021. roguHe.

HakHapge 3anocneHuma:

2021. roguHe 2020. ropuHe
OTnpeMHuHe 2.687 2.593
JybunapHe Harpage 569 539
CTtame Ha gaH 31. geuembpa 3.256 3.132

OcCHOBHe aKkTyapcke NpeTnocTaBke koje cy kopuwheHe cy:

2021. roguHe 2020. roguHe

[nckoHTHa cTona 3,25% 3%

Byayha nosehara 4% 4%

3apaga

dnykTyaumja 10% 10%

3anocreHnx

M3meHe cTtapocHe

rpaHuvue 3a

NneH3noHucaHe

M3HoC oTnpemMHuHe TpocTyka npoceyHa 3apaja TpocTtyka npoceyHa 3apaga

npwn ognacky y 3anocnenunx y Cpbuju 3a 3anocneHunx y Cpbuju 3a

NEeH3njy y MOMEHTY HoBembap 2021. rognHe HoBembGap 2020. rogmHe (84.201

pesepBucama (95.312 PC[1), ogHocHO PC[), ogHocHO TpoCTpyKa
TpOCTpyKa nocnegrwa 3apaga | nocrefha 3apaga 3anocrieHor, y
3anocneHor, y 3aBUCHOCTU LWITa | |3aBMCHOCTM LUTA je 3a 3anocneHor
je 3a 3anocneHor NnoBosbHMje NoBOJbHUjE

Y akTyapckom o6padyHy cy kopuwheHe Tabnuue moptanuteTta 3a Cpoujy 2012. roguHe.

18. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E

2021. roguHe 2020. roguHe
KpaTkopo4yHu KpeauTu 1 3ajMoBuU 5.688 11.685
Ocrtane kpaTkopo4He mHaHcujcke obaBese 32.312 26.949

Cramse Ha gaH 31. peuembpa 38.000 38.634




a) ObaBe3e Mo OCHOBY KpaTKOPOYHWUX KpeauTa y 3emMibW Cy ycarnaweHun ca KpeauTopoM.
CTpyKTypa KpaTKOpo4HMX kpeanTa no 6aHkama Ha gaH 31.12.2021. roguHe je cnegeha:

MN3Hoc
Pok MNoyeTak KamaTtHa MN3HoC Ha gaH bunaHca
KpeauTtop O6e3behere
oTnnare oTtnnate cTona y OMHapuma | y Xxurbagama
avHapa
1 2 3 4 5 6 7
UniCredit banka- | 12 meceuu MeHuua MNpoceyHa 18.000.000 5.688
pPEBONIBUHI KpeauT 15.11.2021. noHgepucaHa

UniCredit banka Al Bbeorpag je AHeKCOM yroBopa O KpaTKOPOYHOM PEBOMBUHI KpeauTy
opobpuna lMpenysehy peBonBuHr kKpeauT y usHocy of 18.000.000,00 anHapa MHOEKCUPaHO Y
EUR, ca pokom otnnate og 12 meceuun, HOMMHANIHOM KamaTHOM CTOMOM Ha HUBOY TPOMECEYHOT
EURIBOR-a nnyc 2,65% roguwke koja he ce obpadyHaBaTy No NponopuuoHaniHOM HauuHy
obpayyHa 1 nnahaTn MeceyHo Ha AyroBaHW U3HOC Yy CKNaay ca YroBOpOM.

©) Octane kpaTkopo4yHe huHaHcujcke obaBese y msHocy of 32.312 xurbaga gvHapa Ha gaH
31.12.2021.rognHe ce ogHoce Ha obaBe3e 13 nocrioBara npema pagckoj ynpasu no OCHOBY
HannaheHe cTaHapuHe 3a HenpoaaTte ApywTBeHe ctaHoBe, koje JCIT Kparyjesau®, Kparyjesau
Hannahyje y cBoje ume, a 3a Tyl payyH y m3Hocy oa 29.339 xurbaga AvHapa v ocTane
KpaTkopoyHe obaBese y nsHocy of 2.973 xurbafa guHapa Koje Cy MHTEpPHOT KapakTtepa u koje
npeacTaBrbajy CpeacTBa HaMeHeHa 3a ucnnarty obaBesa No OCHOBY MHBECTULIMOHMX (hOHO0BA,
doHaoBa 3a Tekyhe oapkaBahe U HakHage npeaceaHnka ctambeHnx 3ajegHuua, Kao u .

2021. 2020.

roauHe roguHe
[leo ayropoyHnx kpeguTa Koju gocnesa Ao jeqHe roguHe
[eo octannx gyropo4yHux ob6asesa koje gocneeajy oo
jeoHe roguHe
O6aBe3e Mo kpaTKOPOYHMM XapTujama o4 Bpe4HOCTU
OcTtane kpaTkopo4yHe ouHaHcujcke obaBese 32.312 26.949
Cramse Ha gaH 31. peuembpa 32.312 26.949

19. NIPUMJIbEHU ABAHCW, OEMNO3UTU N KAYLUUJE

Mpumrbenn aBaHcu Ha gaH 31. geuembap 2021. rognHe n3Hoce 1.318 xurbaga gvHapa wm
HajpehuM genom ce ogHOCe Ha Oeno3vTe Mo OCHOBY M34aBaka CTaHOBA Y 3aKym, OOK Cy
npumrbeHn aBaHcu y 2020. roannn Ha gaH 31. geuembpa nsHocunm 1.702 xurbaga guHapa.

20. OBABE3E U3 NMNOCJTIOBAHA

2021. roguHe 2020. roguHe

Ob6aBe3se npema gobaerbaymma 10.115 4.251




OcTane obaBese 13 nocrnosama 0 0
355.484 354.843
365.599 359.094

Ocrtane obaBese 13 cneunduU4HNX NOCNoBa
Cramwe Ha paH 31. peuembpa

O6aBe3e npema gobasrbaymmMa umajy BanyTy nnaharsa fo 45 naHa

Ob6aBese npema gobaerbaunma Ha gaH 31. geuembpa 2021. rogmHe y msHocy og 10.114
Xurbaga guMHapa cy uspaxeHe y gomahoj sanytu , y AuHapuva..

PyKOBOD,CTBO I'Ipe,u,yseha cMaTpa Aa UcKkasaHa BpeaHOCT obaBe3a 13 nocrioBawa ogpaxasa

HUXOBY (bep BPEHOCT Ha AaH GunaHca crama.

Mpernepn Hajpehux o6aBesa npema gobasrbaynma Ha gaH 31.12.2021.roguHe:

31.0euembap 2021. 31.peuembap 2020.

MTT Caobpahaja “Cpbuja“ 4.083 1.637
EMNC CrapnbeBatre 189 0
EHepreTtuka 19 289
Soko group 0 485

MC cogt areHuuja 404 240
TexHobupo 567 215
Securitas services 306 164
Legio security 1.265 0

OcTtane obaBese 13 cneundmnyHmMx nocrnosa Ha gaH 31.12.2021. rognHe y nsHocy og 355.484
Xurbage pAuvHapa npeacrtaerbajy obpadyH jaBHe dyHKUMje, OOHOCHO CBe npunvMee U
TpaHcdepe cpeacTtaBa, Ha ocHoBy Opnyke CKynwTuHe rpaga o objegureHoj Hannatu
KOMYHanHux un gpyrmx ycnyra ms 2003. roguHe, 3akiby4deHNX yroBopa , 3aKOHCKUX nponuca u
CMNWNYHO:

- 3a pauyH JKMN ,Wymaguja“, Kparyjeeay n EHepretuka g.0.0. Kparyjeeauy -
3ajedHVYKa HannaTa KOMyHarHux ycnyra;

- 3a padyH [pagcke ynpaBe — HannaheHa HakHaga 3a kopuwhewe rpagckor
rpafeBUHCKOr 3eMSbuLUITa, EKOMOLLUKa Takca M HakHaga 3a aHraxkoBawe [pagckor
npasobpaHunawTea, rpaga Kparyjesua;

- 3a Cyg — nnaheHe cyacke Takce M curypHa gocTtaBa TYKOwu;

- 32 jaBHe M3BpLUMTESbE — HaKHaZa 3a HUXOB paj;

- 3a JCIN ,Kparyjeeau‘. KparyjeBau — Hannata ycnyra XUTHUX MHTEPBEHUMja U
ynwhera ctTambeHux 3rpaga;

- 3a CKynwTuHe ctambeHux 3rpaga — ynnarte y UHBeCTUMLMOHe hoHO0BE U ynnaTte
HakHaga 3a paj npefceaHuka CKynwTuHe ctaHapa;

- 3a ocurypaBajyha gpyLwTBa — Nnpemuje ocuryparwa ctaHoBa 1 JoMahnHCTBA;

- HannaheHe kamaTe 3a AOLHY M NO O3BPLLUHUM peLleHnuma n

- Apyre TPOLUKOBE NPUHYAHE Hannare.



21. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E

O6aBese npema 4naHoBMMa ynpasBHOr U HaA30pHOr
oabopa

O6aBe3se npema hm3ndkMM nMUuMa 3a HakHage no
yroBopuma

OcTtane obasese - nasapu

Crarse Ha paH 31. geuemb6pa

2021.
roguHe
3apapge v HakHage 3apaga, opyTo 4.348
HakHage 3apaga koje ce pedyHampajy, 6pyTo 131
Ob6aBe3e No 0CHOBY KamMaTa 1 TpOLLKOBa hnHaHcupara
Ob6agese 3a gusmaeHae / yvewhey gobuTky
O6aBe3se npema 3anocneHnma 899

145

15.513

21.097

2020.
roavHe

4.322
182

107
61

360

20.542

25.574

Octane obaBese ce Hajpehnm genom ogHoce Ha obaBes3e MO OCHOBY MPUMMIbEHMX Nasapa
Enektponpuspene Cpbuje n JKIM ,Bogoeog u kaHanusauumja“, Kparyjesau. ObGaBese no
ocHoBy nasapa Enektponpuspene Cpbuje ce ogHoce Ha obaBese 13 paHujer nepuoga, a ca
TMM Yy Be3W, Y TOKy je MoCTynak CpaBEHa W CKManawe HOBOr yroBopa O mehycobHoj

NOCSIOBHOj capagHu.

22. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA AOOATY BPEAHOCT

O6aBe3e 3a nopes Ha gogaTy BpedHoOCT Mo u3gatum gaktypama
no onwToj ctonn (OCUM NMPUMIbEHMX aHBaHCa)

O6aBe3e 3a nopes Ha gogaTy BpedHOCT Mo u3gatum gaktypama
no noce®Hoj ctonn (O0CM NPUMIbEHMX aHBaHca)

O6aBe3e 3a nopes Ha godaTy BPegHOCT MO NPUMIbEHUM
aBaHCcKMa no onwToj CTOMU

O6aBe3e 3a nopes Ha gogaTy BPedHOCT Mo NPUMILEHUM
aBaHcMMa no nocebHoj cTonu

O6aBe3e 3a nopes Ha JoaaTy BPEAHOCT MO OCHOBY COMCTBEHE
NOTPOLUH-E MO OMLITOj CTOMMN

O6aBe3se 3a nopes Ha JoaaTy BPEAHOCT N0 OCHOBY COMNCTBEHE
NOTPOLLHE NO NOCEOHO] cTONM

Ob6aBese 3a nopes Ha AoJaTy BPeOHOCT Mo OCHOBY MNpojaije 3a
rOTOBUHY

O6aBe3e 3a nopes3 Ha [oaaTy BPEAHOCT MO OCHOBY pasnuke
obpauyHaTor nopesa Ha AoAaTy BPeOgHOCT M NPEeTXO4HOr nopesa

2021.
roguHe

34

2020.
rogvHe

280




Cramse Ha gaH 31. geuembpa 34 280

23. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E, AOMNPUHOCE U OPYTE

OAXBUHE
2021. 2020.
roguHe roguHe
ObaBese 3a akumse
O6aBese 3a nopes 13 pesynrata
O6aBe3se 3a nopese, LUapuHe 1 gpyre gaxbuHe ns 120 100
HabaBke
Ob6aBe3se 3a JoNpuHOCE KOju TepeTe TPOLLKOBE
Ocrtane obaBe3e 3a nopese, JonNpuHOCE 1 apyre aaxovHe 23 180
Crarse Ha gaH 31. geuembpa 143 280

24. KPATKOPO4YHA NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEA

2021. roguHe 2020. roguHe
YHanpen obpayyHaTv TPOLLKOBWU
O6pavyHaTn npuxogun dygyher npuoga
OonoxeHu NpmMxoaun un NnpuMIbeHe goHauumje 3 3
OcTana nacvmBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyer-a

Cramse Ha gaH 31. geuembpa 3 3

25. YCAIMALWABAHKE NOTPAXUBAHA U OBABE3A

Mpepnysehe je n3Bpwuno ycarnawaeawe MOTpaxmBaka U obaBe3a ca CTakeM Ha OaH
31.10.2021. roguHe. YkynaH 6poj nocnatnx NOC-a y 2021. rogunun je 121. BpaheHo je
ycarnaweHux 23 OC-a, HeycarnaweHmnx 8, Heypy4deHux 24 n HespaheHux 66.

* HeycarnalweHa notpaxmara yKynHo naHoce 20.258 xurbaga avHaapa..

Op pobaerbayva npumrbeHo je 26 MOC-a, n og Tora ycarnaweHo je 23, a ocnopeHo 3 MOC-a.
» HeycarnaweHe obaBe3se ykyrnHo nsHoce 63 xurbaga gvHapa.

CxoAHo n3BpLUEHOM ycarnallaeaky noTpaxueamwa 1 obaeesa

* 6p0Oj 1 yKynaH M3HOC HeycarnaweHmx noTpaxnsamwa 1 hUXoB OAHOC NpemMa 6pojy u
YKYMHOM U3HOCY noTpaxusaha nsHocu 21,86 %,

* 6p0Oj 1 yKynaH N3HOC HeycarnaweHnx obasesa u HMXOB 04HOC npema 6pojy 1 yKynHOM
n3Hocy obasesa nsHocu 0,62 %.



Csu NOC-u ca 6aHkama cy ycarnatueHu..

26. MOCJIOBHU NMPUXOAU

2021. roguHe | | 2020. roguHe

Mpuxoan o4 npoaaje pobe

Mpuxoamn o4 npoaaje nponssoda u ycnyra 41.790 35.691
Mpuxoan oa npemuja, cybBeHumja, goTaumja, AoHaUmMja 94.000 126.500
Mpuxoam o4 akTMBMpawa y4nHaka n pobe

OcTanu nocnoBHu Npuxoan 35.744 23.368
3a roguHy 171.534 185.559

Mpuxon oa npemuja, cybBeHumja, oTauuwja, AoHauuja ce Hajpehum genom ogHoce Ha
npuxoge of cybseHumja ogobpeHnx og ctpaHe OcHuBaya 3a nsmmpere obasesa no OCHOBY
3apaja M HakHaga 3apaga, 3a usMmumpene obasesa npema gobasrbaumma M 3a U3MUPEHE
HakHafe WTeTe No ocHOBY noBpahaja cpefcTaBa MO OCHOBY MaTU4HE eBUAEHLUM]E.

Opyrn nocrnosHu npuxoan ce Hajpehum OenoMm ogHoce Ha npuxode OCTBapeHe MO OCHOBY
N3HajMIbMBara MOCMOBHOM MPOCTOpa, Tj. u3gaBaka Yy 3akyn CTaHOBa W nokana, kao u
npuxoga no OCHoBY HansaheHor npegyjma.

BesaHo 3a npuxoge no OCHOBY M3gaBawa MNOCNOBHOI npoctopa, [paacko Behe rpaga
KparyjeBua, Ha ocHoBy 4n. 59. ctaB 1. Tauka 25. Ctatyta rpaga KparyjeBua (Cnyx6eHn nuct
rpaga Kparyjesua“, 6poj 8/19 ), unaHa 2. ctaB 1. Tauka 27. Ognyke o rpagckom Behy (
Cnyx6eHu nucT rpaga KparyjeBua®“, 6poj 25/15-npeunwheH tekct u 12/19 ) n unana 49. ctas
3. MocnoeHuka o pagy Mpaackor Beha ( Cnyx6eHun nucT rpaga Kparyjesua®“, 6poj 17/19 ), Ha
cegHuumM ogpxaHoj gaHa 31.maja 2021. rognHe goHeno je 3akrbydak Kojum ce obasesyje
pagcka ynpaBa 3a pa3Boj — CekpeTapujaT 3a MMOBWHY da npeny3me notpebHe pagwe u
nocTynak paau npeysumama y noceg v ApxasuHy rpaga KparyjeBua veTpgeceT U jeaHor
NOCSIOBHOT NPOCTOpa 1 jefHe rapaxe, Koju npefcTaBsbajy jaBHy CBOjuUHY rpaga Kparyjesua og
JCIT ,KparyjeBau®, KparyjeBau, koje je vMma 0o Taga ynpasrbano. HakoH tora Npeaysehe
ocTaje 6e3 Tor gena npuxoga.

McTn noctynak ce oyekyje ga he rpag KparyjeBau M3BpLUMTM M Ha CTaHOBMMA KOjuU Takohe

npencraerbajy jaBHy cBojuHy rpaga Kparyjesua og JCIT ,Kparyjeeau®, Kparyjeeay koje je
HMMa A0 caga ynpasrbarno.

27. TPOLLKOBU MATEPUJATNA, TOPUBA U EHEPITUJE

2021. roguHe | | 2020. roguHe

TpoLlkoBu MaTepuvjana 3a uspagy

TpoLKOBKM OcTanor maTepujana (pexmjckor) 5.054 4,939
TpoLuKoBKM pe3epBHNX AeroBa

TpoLIKOBM jeAHOKpaTHOr OTNUCca anarta n MHBeHTapa




3a roguHy

5.054

4.939

28. TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA N OCTAJIN NNUYHU

PACXOOU
2021.

roguHe
TpolukoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaga (bpyTo) 49.399
TpolukoBKM nNopes3a 1 OONpUHOCA Ha 3apade U HakHage Ha 8.204
TepeT nocnogasua
TpoLkoBM HakHaza no yroBopy o aeny 234
TpoLIKOBM HakHaga No ayTopPCKUM yroBopmma
TpoLIKOBM HakHaga no yroBopy O NPUBPEMEHUM Y 2.737
NnoBpeMeHUM NOCnoBMma
TpoLIKOBM HakHaga U3NYKMM NULMMa MO OCHOBY OCTanmx 1.252
yrosopa
TpoLKoBM HakHaga YnaHoBMMa yNpaBHOT U HAA30pPHOT 1.141
ogbopa
OcTanu nn4Hu pacxogm 1 HakHage 2.776
3a roguHy 65.743
Bpoj 3anocneHnx 55

2020.
roavHe

54.878.
9.193

95

5.168

891

1465

5.768
77.458

62

29. TPOLUKOBU NMPOU3BOAOHUX YCIIYTA

2021. roguHe

TpolukoBKM ycnyra Ha nspagu ydmHaka 501
TpaHcnopTHe ycnyre- [TT ycnyre, ycnyre TenedoHuje 22.853
Ycnyre ogpkaBaha 1.554
3aKynHuHe 2.938
TpolukoBKu cajmoBa

Peknama v nponaranga

TpoLLKOBU UCTpaXnBara

TpoLuKOBKM pa3sBoja Koju ce He KanuTanuayjy

TpowkoBu ocTanux ycrnyra-o6esbehere n ap. 11.163
3a roguHy 39.009

2020. roguHe

410
19.694
2.154
2.359

86

9.934

34.637

Hajsehn pgeo TpolikoBa MpPOM3BOAHMX YCryra, CBakako 3ays3Mma Tpollak pasHoLleHa
ynnatHmua COH-a op ctpade JIM MNowTta Cpbuje. Y 2021. rognHu, Taj Tpowak je M3HOCKO

21.936 xurbaga guHapa, a y 2020. roanHn 18.837 xurbaga auHapa.



30. TPOLUKOBU AMOPTU3ALUNJE

2021. 2020.
roguHe roavHe

TpoLlKOBM aMopTM3aLmje HeMaTepujanHnX ynarawa 70 64
TpowkoBu amopTu3auuje rpaheBnHckux objekata 1.454 1.584
TpoLIKOBM aMopTM3aLMje HEKPETHMHA, MOCTPOjera N onpeme 1.104 1.055
TpoLlKOBM aMopTM3aLMje UHBECTULNOHUX HEKPETHNHA
TpoLuKOBM aMopTM3aLmje HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa N onpeme
y3eTe y NN3MHI ca NpaBoM kopuwhewa Npeko rogmHy aaHa
3a roauHy 2.628 2.703

31. TPOWWKOBU AYITOPOYHUX PESEPBUCAHA

2021. 2020.
roguHe roguHe
TpoLlKOBM pe3epBUcCat-a 3a rapaHTHU poK
PesepBucamna 3a TpoLukoBe obHaBbaka NPUPOSHNX
boraTcTaBa
PesepBucana 3a 3agpxaHe kayuuje 1 genosunte
PesepBucara 3a TpoOLLIKOBE pecTpyKTypupama
PesepBucamwa 3a HakHage v gpyre beHeduumje 526 526
3anocreHnx
PesepBucara No 0OCHOBY CyACKMX CriopoBa 224
Ocrtana pesepBucama
3a roguHy 526 750

32. HEMATEPUJAJTHU TPOLLKOBH

2021. 2020.
roguHe roguHe
TpoLLKOBM HEMNPOU3BOAHMX YCryra 3.197 3.347
TpolkoBKM penpeseHTaumje 54 134
TpolukoBKM Npemuje ocurypama 326 71
TpoLuKkoBKM NAaTHOr NpomMeTa 3.960 4 209
TpoLuKoBM YnaHapuHa 165 265
TpolkoBK nopesa 2.141 1875

TpolukoBK gonpuHoca 17




OcTanu HemaTepujanHu TPOLLUKOBU 1.567 6.478

OcTanu HemaTtepujarHu TPOLUKOBU- CYOCKU TPOLLKOBU 23.590 8.731
n3BpLleHa
OcTanu HemaTtepujanHu TPOLUKOBU- CYOCKM TPOLLKOBU 12.628 6.114

n3ppieHa- MaTn4yHa eBI/ILI,eHLI,I/Ija

3a rogunHy 47.645 31.224

HajsHauyajHnja cTaBka HemaTepujariHMx TPOLUKOBA CBaKaKO jecy TPOLUKOBU MO OCHOBY
yTyXeHa, Tj.TPOLKOBY npeayjma y usHocy o 23.590 xurbaga avHapa Ha gaH 31.12.2021.
roguHe. [aTe TpowkoBe npaTte W npuxogu Mo MUCTOM OCHOBY, jep [lpegysehe BpLun
npedakTypncaBate TPOLUKOBa NpeayjMa KomyHanHum kyhama, ydecHuuama COH-a.

Mopen Tora, 3HavajaH M3HOC NpeacTaBbajy U TPOLUKOBM U3BpLUEHA MO OCHOBY nospahaja

cpefctaBa Ha ume HannaheHe HakHage Ha MMe MaTuMYHe eBuAeHUMje Koja je BpaheHa
rpahaHMMa Kako no OCHOBY CKMOMIbLEHUX CropasymMa, Tako U Mo OCHOBY TY>KOMW.

33. PUHAHCUJCKU NPUXOOMN.

2021. roguHe | |2020. roguHe

(DVIHaHCVIjCKI/I npuxoan oa 3aBUCHUX 1N noBe3aHUX nuua

Mpuxogun kamaTta 733 424
lMo3nTMBHE KypCcHe pasnuke n epekTn BanyTHe Knaysyne

OcTtanu duHaHcuKjckn npuxoamn 631 330
3a roguHy 1.364 754

34. PMUHAHCUJCKUN PACXOAN

2021. 2020.
roguHe roguHe

®durHaHCKjCKM pacxoam U3 ogHoca ca NoBe3aHUM NpaBHUM
nmumma
Pacxogun kamara 211 765
Pacxoaun kamaTta- MmaTMyHa eBmaeHumja 2.982 5.571
HeraTneHe KypcHe pasnuke n epekT BanyTHe Knaysyrne
Octanu cdburHaHcmjckn pacxoam 85 158

3a roguHy 3.278 6.494




35. nPuxoau og YCKnAnrunBAmHA BPEOQHOCTU ®PUHAHCUJCKE
MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTU KPO3
BUJTAHC YCIEXA

2021. 2020.

roguHe rogmHe
Mpuxogm oa ycknahmeawa BpegHOCTU AYropoYHMX
dMHaHCHjCKUX NacMaHa u xapTuja og, BpegHoOCTH
pacnonoXxunenx 3a npoaajy
Mpuxoam o4 ycknahueakwa BpeAHOCTU NoTpaXKueaka 1 0 296
KpaTKOPOYHUX (PMHAHCU|CKUX NacMaHa
3a roguHy 0 296

36. PACXOAu o YCKINABUBAKHLA BPEAHOCTU ®UHAHCUJCKE
MMOBWUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEOHOCTU KPO3

BUJTAHC YCNEXA
2021. 2020.
roguHe roguHe
Pacxoaun og ycknahumeara BpeaHOCTM OYropoOYHNX
doMHaHCKjCKMX NfiacMaHa 1 xapTuja o4 BpegHOCTH
pacnosioXxusux 3a npoaajy
Pacxoaun og ycknahueawa BpeAHOCTU NOTpaXKmBaka 1 15.059 31.544
KpaTKOPOYHUX (PMHAHCK|CKMX MracMaHa
3a roguHy 15.059 31.544
37. OCTAIIN NPNXoau
2021. 2020.
roguHe roguHe

Ocmanu npuxodu
[obuumn o npoaaje

- HeMmaTepujanHux ynaraka, HeKpeTHMHA, NOCTPOojeHsa u
onpeme

- Buonowknx cpeacraea

- yyewha n gyropodHmnx xapTuja og BpegHoCTn

- MaTepujana

Buwikosu

HannaheHa oTnucaHa noTpaxuBama 1.425 3




Mpuxoam no ocHOBY ebekaTa yroBopeHe 3awTuTe o

pusuka
Mpuxoan oa ymarerwa obaBesa 1
Mpuxoam o4 yknaawa KpaTkopouHUX U SYyropovHMX 513 809
pesepBucama
OcTanu HenoMeHyTn puxoamu 653 2.116
Ceeza ocmarnu ripuxodu 2.591 2.929
lpuxodu od ycknahusarsa epedHocmu
- Buonowknx cpeacraea
- HemaTepujanHux ynarawa
- HEKpETHMHa, NOCTpOjeHa 1 onpeme 1.177 339
- 3anuxa
- ocTarne MMoBWHE
-NOTpaXKmBaka N KpaTKOPOYHUX (PMHAHCUjCKMX NnacmaHa 296
Ceeea npuxodu 00 ycknahusarba epedHocmu 1.177 635
3a roguHy 3.768 3.564
38. OCTAJIM PACXOOU
2021. 2020.
roauHe roguHe

Ocmanu pacxodu
'yéuum og npogaje

- HemaTepujanHux ynaraka, HeKpeTHUHa, NoCTpojeHa n
onpeme

- Buonowknx cpeacraea

- yyewha n gyropoyHux xapTuja o BpeaHoCTn
- MaTepujana

MarskoBu

Pacxoaun no ocHoBy edbekaTa yroBopeHe 3alutute of
pusnka

Pacxoau no 0CHOBY AMPEKTHMX OTNMCA NOTPpaxuBara

Pacxoan no ocHoBY pacxogoBamsa 3anmxa maTtepujana un
pobe

OcTanu HenoMeHyTn pacxoam
Ceeea ocmarnu pacxodu

Pacxodu o ocHosy ycknahusara epedHocmu UMOBUHE
O6esBpenhemse:
- Buonowknx cpeacrtaea




- HemaTepujanHux ynarawa

- HEKpEeTHWHa, NOCTpOojeHa 1 onpeme 117
- 3anuxa martepujana v pobe

- ocTarne MMoBUHe

-NoTpaxusara U KpaTKOPOUHUX (PMHAHCKUCKMX nNriacMaHa 15.059 31.544
Ceeza pacxodu ro ocHosy ycknahueara gpedHocmu 15.059 31.661
umMosuHe

3a roguHy 15.059 31.661

39. NOTEHUUJAJIHE OBABE3E

Mpenysehe uma obaBese MO OCHOBY CYACKMX CMOPOBA, KakO OA CTpaHe agBOKaTCKMX
KaHuenapwuja, Tako n og ctpaHe pagckor MNpaBobpaHunawTea. Cyacku cnoposu pagckor
npasobpaHunaliTea Cy Be3aHu 3a npegmete cuctema objeamtseHe HannaTe u 0gHOCE ce Ha
napHU4YHE NOCTYMNKe Be3aHe 3a HannaTy gyra no OCHOBY KOMyHaIlTHMX ycnyra.

Takohe cyackm cnoposum Koju ce BoAe KOA4 afBOKATCKMX KaHuenapuja HUCY OKOHYaHu, Tyxbe
HMCY MpaBOCHaXHE W UCXOQ je HemsBecTaH, Tako Ja ce obGaBe3e N0 OCHOBY TUX CyACKMX
cropoBa He Npu3Hajy kao obaBesa y NOCNOBHUM Kieurama, ¢ 0631pom Aa Huje n3secHo ga he
npegysehe naryoutun cnop.

Mpenysehe moxe ga npeTpnu 3Ha4yajHe nsgatke 36or NpoMeHe TUTynapa Hag fokanuma m
CTaHOBMMa Kojuma je ynpasrbano. [loMeHyTe npomMeHe Mory ce Kpo3 bunaHc cramna
npukasaTm Tek no [obujamwy pellerwa HagnexHor opraHa OcHMBaYa O WCKHMKEHY
WHBECTULMOHNX HEKpeTHNHa u3 bunaHca ctaka npenyseha.

40. JOrAHAJN HAKOH OATYMA BUJTAHCA CTAHBA

Y nocnoeawy JaBHor ctambeHor npeayseha ,Kparyjeeau®, KparyjeBay Huje ©mMno GUTHUX
porahaja HakoH gatyma bunaHca ctana 31.12.2021. roguHe.

41. JEBU3HU KYPCEBMU

3BaHM4YHKM OeBu3HU KypceBu HapogHe GaHke Cpbuje, kopuwheHn 3a npepadyH OEBU3HUX
nosunuuja Ha gaH 31. aeuem6bpa 2021. roamHe n 31. geuembpa 2020. rognHe y yHKLNOHATTHY
Banyty (PC[), 3a nojeanHe cTpaHe BanyTe cy:

y PCQl
2021. roguHe 2020. roguHe

EUR 117,5821 117,5802




Ha ocHoBy 4naHa 21.ctaB 1 Tauke 6. CtaTyTta JaBHor ctambeHor npegyseha «Kparyjesawy,
Kparyjesau n unaHa 39. NpasunHuka o padyHosoacTtsy JCI1 «KparyjeBau», Kparyjesau, a cse
y cknagy ca 3akoHoMm o padyHoBopcTtBy, HapsopHu og6op JCIT «KparyjeBauy, Kparyjesau,
he M3BpLINTKU yCBajake pefoBHOr roaullHer (oMHaHCUjCKOr u3BeLlTaja y cknagy ca HOBUM
pokoBMMa 3a npenajy purHaHcnjckmx nsseluTaja.nocnosHe 2021. rogmHe..

KparyjeBau, mapt 2022. roanHe

JCI ,Kparyjesay®, Kparyjeeay,

CHexxaHa hupkosuh, gupekTop

JUTUTATHO MOTIMCAHO
CHE>XAHA RVPKOBUR
u3naBanan ceprucdukara:
MUP Republike Srbije
25.03.2022. 15:11:13



JaBHo ctambeHo npeny3sehe «KparyjeBau»
KparyjeBay

roaviibn USBELLTAJ O NOCIIOBARY

JaBHo ctamb6eHo npeaysehe «KparyjeBauy, Kparyjesau
3a 2021. roguHy

KparyjeBau
jyH 2022



1. Onuc nocnoBHUX aKTUBHOCTU U opraHu3auuMoHa CTPYKTypa

MocnoeHa akTnBHOCT lMNMpeayseha
Cuctem ob6jegurbeHe Hannate
N3gaBarbe y 3akyn cTaHoBa

- OpraHusaumoHa cTpykTypa lNpegyseha

2. Mpuka3s pasBoja, huHaHCHjCcKOr Nonoxaja u pesyntata nocnoBawa lMpeayseha

- CTpyKTypa yKynHOr ocTBapeHor pesynrara nocrioBarwa
- Kagposu

3. Ynarawa y uurby 3aliTUTe XXMBOTHE CpeauHe

4. 3HavajHu pgorahaju HakoH 3aBplLUeTKa NOCNOBHE roauHe

5. MnanunpaHm 6yayhu pasBoj

- YkrbyumBare HoBuX kopucHuka COH-a
Hoea oanyka o 06jeanteHoj HannaTu
3ameHa nHdopMaumMoHor cuctema
CaspemeHun Cuctem objeanteHe Hannate

6. WUctpaxuBawe 1 pa3Boj

7. WHdopmaumje o oTKyny CONCTBEHUX aKLuja, OQHOCHO yaena

8. MocTojawe orpaHaka

9. ®PUHAHCUjCKN MHCTPYMEHTU
- YnpaBerbawe pusnumma

10. UurbeBu n nonutuke BesaHe 3a ynpaBrbakbe PMHAHCUjCKUM pU3MumMma
- @uHaHcujckn pusnk MNpeayseha

11. A3n0XeHOCT TPXKULIHOM, KPeAUTHOM U PU3UKY NIMKBUAHOCTU



1. Onuc NocrnoBHUX aKTUBHOCTU U opraHu3auuMoHa CTPYKTypa

NMocnoBHa akTMBHOCT lNpeay3eha

JaBHo ctambeHo npeaysehe “Kparyjesay’, Kparyjesau (y garbem TekcTy: lNpeaysehe) je y cknagy ca unaHom 6.
3akoHa o padyHoBoacTBy (,Cn.rmacHuk PC“ 6p.73/2019 n 44/2021 - pgp.3akoH) pas3BpCTaHO Kao cpeare
npaBHO nuue 3a nocnosHy 2021. roguHy.

Mpeaysehe je ynucaHo y pernctap npmBpeaHux cybjekata no Pewewy AreHumje 3a npuepeaHe pernctpe B.
65346/2005. og 08.07.2005. roguHe.

Mopeckn ngeHtndmrkaumonn 6poj (MUB) je 101578327.
MaTunyHn 6poj je 07165471

N3meHom CraTtyTa, Koju je oa cTpaHe CkynwTtuHe rpaga Kparyjesua ycsojeH Oanykom 6poj 023-67/18-V pnaHa
16.03.2018. rognHe, JaBHo cTtambeHo npepnysehe “Kparyjeeay’, KparyjeBal Mewa OCHOBHY AenaTHOCT Koja
noctaje genatHoct 6311 - npyxare ycnyra objeammieHe Hannate Tj.00paga nogaTtaka, XOCTUHT U CH.

Mopen HaBeaeHe npeTexHe genatHocTu MNpeaysehe obaerba u cnegehe genaTHoCTH:
- 6490 — OcTane hnHaHcKjcke ycnyre, OCUM ocurypaka 1 NeH3njckmx oHgoea,
- 6800 — NocnoBake HEKPETHUHaMA,
- 6810 — KynoBvHa 1 npoaaja BNacTUTUX HENOKPETHOCTH,
- 6820 — UsHajMrbuBare BNAaCTUTUX UMK U3HAJMILEHNX HEKPETHMHA U yNpaBibarwe Hhuva,
- 6830 — YnpaBrbake HEKpeTHMHAMa 3a HakHagy,
- 6831 — [JlenaTHOCT areHuuje 3a HEKPETHUHE,
- 6312 — Beb nopTan,
- 6399 — MIHpopmaumnoHe ycnyre aenaTtHOCTUM Ha OPYroM MeCTy HEMOMEHYTe.

Cuctem oGjeaut-eHe Hannare

Cuctem objegurbeHe Hanmnarte KOMyHarnHuMX KU gpyrux ycnyra Ha Teputopuju Npaga KparyjeBua ycTpojeH je u
dyHKumMoHuMLWwe oa jyna 2003. roguHe. OcHoBHY unib yBohewa Cuctema objegnkeHe HannaTe je paumoHarHo,
ednKacHO M EeKOHOMMYHO OpraHu3oBake nocrnoBa obpage, obpayyHa, ypyydnmBawa, Hannate u Bohewe
eBungeHumje o HannaheHnm obaBe3ama KOPUCHWKA KOMYHanHMUX ycriyra u Hannata noTpaxunBara KOMYHarHUX
npeayseha.

Ceojom Oanykom CkynwTuHa rpaga KparyjeBua kojoM je AenaTHOCTU HamnnaTte KOMyHalHMX U Opyrux ycriyra
CBpPCTaHa y KOMyHanHe genaTHOCTW, NOTBphyje 3Hayaj OBakO OpPraHM3oBaHOI Ha4yMHa Hannate KOMyHanHUX u
OpYyrMx ycnyra a cee y uurby npyxarba ycrnyra Kojuma ce nogmxe HMBO KBanuteTa xuBoTa rpahaHa Kparyjesua.

To npeno3HaBare 3Hauvaja Hannate KOMyHanHuX U Apyrux ycnyra kpo3 Cuctem objeanweHe Hannate roBopu
0 Tome aa je rpag KparyjeBau npenosHao cBe 6eHeduTe Koje 3a rpafjaHe JOHOCK OBako OpraHM3OBaH CUCTEM
Hannate. Ha »>anoct camo [OBe roguHe HakoH noTnucuBakwa Crnopasyma o MehycobHum npaBuma u
obaBe3ama y OpraHu3oBakwy W BpLleky nocnoBa o6jaureHe Hannate KOMyHanHUX W OpYyrux ycryra Ha
TepuTtopuja rpaga Kparyjesua, npegysehe JKIT ,BogosBog n kaHanusaumja“ Kparyjeeau HanywTta Cucrtem
ob6jeanbeHe Hannate. Ha oBaj HauMH Jonasu OO OACTynawa OA jeAHe OANVYHE uaeje Kojy Ccy npuxesaTunm
MHOMM rpagoBu y gpxasu Te ymecto nosehawa 6poja ycnyra koje ce Hannahajy kpo3 Cuctem objeanteHe
HannaTe 4onasun ga Kopaka yHasaz LWTo HapaBHO 4OBOAM OO0 onpaBAaHor He3aoBOrbCTBa rpahaHa.

KomnapatueHa npegHocT [Mpeayseha y 2021. rognHu jecy u neT HannaTHUX MecTa, No3vuMoHMpaHa Ha net
He3aBUCHe nokauuje (rpagcka Hacerba) Koja NoKpuBajy Benukn 6poj CTaAHOBHMKA M KOPUCHMKA HallUX ycnyra.
Ha cBum HannaTHMM mMecTuma page MCKYCHU M Jo6po obyyveHn cnyxGeHuumn Koju cy cnpemMHu ga page nog
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BENVKMM NPUTUCKOM U OAroBOpPHOLUNY. Y OAHOCY Ha KOHKYpeHUMjy HannaTtHa mecTa lNpeayseha kapaktepuile
OANIMYHA NO3NLMOHMPAHOCT 1 MoryhHOCT auBepcudmkaumje ycnyra koje Mory aa ce Hannahyjy 3a Tpeha nuua.

Cnyx6e lNpeayseha nytem pasHux obaBeluTera 1 Aonmnca Kao 1 Kpo3 HenocpeaHe KoHTakTe ca rpahaHuma y
MOCMOBHMM MPOCTOpUjaMa U Ha TepeHy, ykasyjy rpahaHMma Ha nponucaHy obaBe3y [a M3BpLUE NPOMEHY
BMacHULITBA M KOpUCHMLWTBA. Ta HenpecTaHa akTmBHOCT lNpeay3eha gana je pesyntarte na je 6a3a nogaTaka
CTaHOBHMLUTBA, KOja Ce CBaKOAHEBHO OOHaBIfba W axypupa Kpo3 ycnyry objeanteHe HanmnaTte KOMyHarHux
noTpaxueawa, fnocrana ganeko cagpxajHuja u KBanuteTHWja y OOHOCY Ha Aockopalwy 6a3y nogataka..
YnpaBo u3 pasnora cranHor yHanpehewa kBanuteta 6ase nogartaka lNpenysehe je ycnoctaBuno capagmwy ca
Penybnuukum reogeTckum 3aBogoM M omoryheH Ham je npuctyn e-wantepy Katactpa HenokpeTHocTu u
nogaumma koje Katactpy npocnehyjy jaBHu 6enexxHuum kao 3axTeB 3a ynuc.

Benukn noteHumjan 3a yHanpehewe nocnosaka Hanasu ce 'y nosehawy 6poja ycnyra koje ce cepBucupajy,
obpadyHaBajy, hakTypuwy 1 Hannahyjy kpo3 objeanreHy HannaTy. Ynpaso 3aTo U pykoBogaehu ce npe ceera
NHTepecuma rpahaHa a He CBOjUM E€KOHOMCKMM WHTepecuma Ha HannatHum mectuma [pepyseha, rpahanu
MOry U3MMpPUTK CBOje 0baBe3e N0 OCHOBY YTPOLLEHE eNneKkTpuYHe eHepruje n ycnyra koje npyxa JKIN “Bogosog
n kaHanusaumja” Kparyjeeau,. Ha xanoct y npeTxogHoM nepuogy ua3 HenosHatux paanora Npegysehe je ycnyry
Hannate padvyHa 3a JKI “BogoBog wn kaHanmsaumja” Kparyjesau obasrbano 6e3 ukakee HakHage. OBa
norpeLUHa oasnyka ucnpasrbeHa je TokoMm 2019. roanHe Kaga je noTnMcaH YroBop O NOCMOBHOj CapaHy KOjUM je
AedvHucaHa HakHaga 3a npyxawe oBe ycnyre.

Bogehu payyHa 0 pasBojy npeay3eha, yBohewy HoBux ycnyra Tokom 2018. roguHe lNpegysehe je nocrtano
3acTynHUK jeaHe of Hajpehe nnatHe nHcTUTyumje Alta pay 4.0.0. beorpaa. Ha oBaj HaumH rpafhanm Kparyjesua
camo jegHMM Jonackom Ha HannatHoMm MecTty lNpenyseha mory nammpuTti cBe cBoje obaBese M TO He camo
npema koMyHanHuMm npegysehuma Beh UM je npyxeHa ycnyra KOMMAETHOr NnaTHOr NpomMeTa.

Y npukasy nocnosawa [lpeayseha, lNpeaysehe ce KOPUCTUNO Kako CBOjUM MojauMma Tako U nogaumma
nobujeHnm og ctpaHe JKIM "ymagumja” Kparyjesau, “EHepretuke”’n.o.o. Kparyjeeauy, CtambeHo KIT cepsuc
Kparyjeay, , [lyHaB ocurypawe beorpag , Uniga ocurypare beorpag n Generali ocurypanse 6eorpag.

Y 2021.rognHn peannsoBaHa je HannaTa akTypmcaHnx KOMyHanmHUX 1 gpyrnx ycnyray cnegehem obumy:

Tabena 1:
KomyHanHo Bpoj M3Hoc dakTypa of MU3Hoc ynnata oa
npepy3ehe KOPUCHMKA 01.01.2021.p0 01.01.2021. mo Peanusauwmja
31.12.2021. 31.12.2021.
“EHepreTunka” g.o.o.
KparyjeBau 20.897 1.262.233.763,00 1.155.541.419,86 91,55%
JKI "Wymagnja”
KparyjeBau 61.273 355.563.649,00 319.771.942,85 89,93%
CrtambeHo KI
cepsuc KparyjeBau, 5.620 21.981.314,00 20.,398.808,26 92,80%
[lyHaB ocurypane
a.a. beorpag 1.720 2.581.620,00 2.466.294,00 95,53%
Uniga ocurypame
a.a. beorpag 599 2.920.710,00 2.829.426,50 96,87%
Generali ocurypamre
a.a. beorpag 888 2.386.583,00 2.295.834,00 95,20%




Ha ocHoBy 3akoHa 0 m3Bpewy n obe3behery Koju je ctynmo Ha cHary 1. pebpyapa 2012.roa. npuHygHa
Hannata KoMyHallHUX ycnyra ycMepeHa je UCKIby4MBO Ha jaBHe u3Bpwwuterbe. [penysehe capahyje ca 11
nsspmTtersa. ictoepemeHo OcHoBHY cyf y KparyjeBuy je HacTaBuo ga paauv no yTyKekwuma Koja cy nogHeTta
[0 CTynaka HOBOT 3aKOHa.

Y HeKkonuko HaBpaTa ofpxaHu cy cactaHuM ca [lpeacegHVkoM cyda W HEroBUM  capagHuiuuma,
n3BpLUMTErbUMa, Kao M KoMyHanHum kyhama, pagu ycarnawaaha obaBesa koMyHanHuX kyha no ocHoBy ayra
3a npegyjmose.

Tokom 2021. rogmHe [peaysehe je cnpoBoaMno MNOCTynak MokpeTawa MpUHyOHEe HannaTe 3aocTanux
ayroeaksa rpaflaHa 3a KOMyHanHe ycrnyre npema rpahaHuma Koju HepegoBHO M3MUPYj)y CBOje padyHe.
MocTynajyhun kao apywtBeHo oaroBopHO MNpeaysehe, ycroBu yTyKewa OrOBOPEHN Cy Ca OCHMBAYEM Kao U ca
JKIM ,Wymaguja“ Kparyjesau u ,EHepretuka“ g.o0.0. Kparyjesad.

Edektn yTyxerwa Tokom 2021. rognHe cy cnegehu:
-y debpyapy 2021. rogmHe nogHeTo je 3.390 npeanora,
-y geuembpy 2021. roguHe nogHeTo je 207 npegnora Npeko agBokaTcke KaHuenapuje GBD Law
Oywan MapawanwvH, beorpag,
-y geuembpy 2021. rognHe nogHeTo je 1.883 npegnora

Ocum npomeHe gatyma gocneha nnahawa pavyHa 3a KoMyHanHe ycnyre ca 25-or y meceuy Ha 28. y meceuy
n3BpweHe n OpojHe Apyre NPOMEeHe Ha CaMMM padyHMMa M Ha Taj HauyvH U3BpLeHO YyckrnahuBawe ca
3aKOHCKOM perynatmBoM y oBoj obnactu. [pahaHuma KparyjeBua omoryheHo je pgobujawe padvyHa nyTem
mMauna, nnahawe padyyHa nytem QR Coda v nytem E- banking. Kopuwherwem caBpeMeHnx HauvMHa nnahawa
Mpenysehe je onakwano nnahawe na ce rpahaHn He Mopajy uanaratu TPOLUKOBMMA Aofiacka Ha HannaTHa
mecTa lNpenyseha, Yekamwy y peny Beh je omoryheHo Tako nonynapHo “nnahawe ns dorterse”.

OHo wTo Tpeba nctahm cBakako je n unweHnua ga lMNpeagysehe nocnoBHe npuxone ocTeapyje npumemyjyhn
HajHWXKe HakHage y OpXXaBu 3a npyxeHe ycnyre Hannate nytem Cucrtema objegmreHe Hannate. Ha 6a3un tnx
HakHaga koje ce Hucy Mmewane of 2003. roguMHe OCTBapeH je mpuxon o4 KOMyHanHux kyha y u3Hocy oA
37.762.836,01 guHapa. C pgpyre cTpaHe TPOLWIKOBM AuCTpubyuumje, WTamnakwa padvyHa, 3akyna ornpeme,
HakHage ®TO n TpaHcnopTa HOBLUA Cy BYLLEe NyTa noBehaBaHW Yy NPOTEKNOM nepuoay.

MoueBwn og centembpa 2020. roguHe npegy3ehe je 3anoyeno ca cknanawem Crnopasyma O HakHagu wwTeTe
no OocHoBy MaT4yHe eBugeHumje. OHO wTO NocebHO paayje je fa je orpomHa BehmHa rpahaHa KparyjeBua
npuxeatuno JasHu nosus Npegyseha n ognyymno ce 3a cknanawe Crnopasyma a He 3a NokpeTawe NocTynka
npen HagnexHuMm cyaockum opraHmma. bes nomohm ocHmBava kpo3 cybseHuuje,lMpenysehe ceakako He Gu
MOFII0 CaMOCTarsiHO U3 COMNCTBEHMX MPUXOAa ra u3spLun nospahaj cpegctaBa No OCHOBY HannahuBaHe HakHage
Ha Me MaTUyHe eBuaeHumje.

Tokom 2021. rognHe HacTaBIbeH je noBpahaj cpefcTaBa Mo OCHOBY YKugaka ycnyre HakHage 3a Bofene
MaTU4YHE eBMAEHUMje, WTO je MpeAcTaBiba0 CBakaKo Haj3HayajHuMju m3Bop npuxoga U koja je Opnykom
HagsopHor opbopa [lpenyseha un pewenem [pagckor Beha rpaga KparyjeBua yeegeHa 2014. roguHe.
Pewerem o gaBawy carnacHoctn Ha Ognyky HagsopHor ogbopa JCI1 “Kparyjeeau”, KparyjeBay, 6poj 01-4080
oa 30. jyna 2020. rognHe npecTano ga Baxu Pewene Mpagckor Beha 6poj 023-10/14-V opg 23. jaHyapa 2014.
roguHe n og 7. anpuna 2014. roguHe. OBom oanykom Hapgsophu ogbop JCIT “KparyjeBau’, Kparyjeeay je
ytBpano ga [llpenysehe, ybyayhe, a noyeB of padyHa 3a jynu Mecel, KOju ce msgaje y npBOj MOSOBMHM
aBrycta meceua, He Bpwu obpadyH, dakTypucawe M HannaTy “HakHage 3a Bohewe MaTudHe eBuaeHuumje
KopucHuka ycnyra” y nsHocy og 49,00 anHapa ca ypadyHatum N[]B-oMm, a Koja je uckaszaHa kao nocebHa ctaBka
Ha jeQWHCTBEHO] yNnaTHUUM cucteMa objeamteHe HannaTte — padvyHy.

3akbyyHo ca 31.12.2021. rognHe JCI1 «KparyjeBau» KparyjeBay, je Ha nme nospahaja cpeacrtaBa no OCHOBY
HakHage 3a Bohewe MaTuyHe eBUAEeHLNje CKIonuro Cnopasyma a ca agpyre ctpaHe 6poj v nopep jake
Kamnawe ogpeheHor 6poja agBokaTCkux kaHuenapwuja je 6mo 5.140. o OoCHOBY 3akrby4yeHuX criopasyma u
npecypna rpahana Ha gaH 31.12.2021. roguHe ucnnaheHo je 72.624.190,98 aunHapa.



U3paBame Yy 3aKyn ctTaHOBa

Tokom 2021.rognHe JaBHO ctambeHo npepaysehe “KparyjeBay’, KparyjeBay je Bpwuvno ycnyre msgaBara y
3akyn ctaHoBa v go 31.05.2021. roguHe u nokana y cnegehem obumy:

e 59 cTaHoBa yKynHe noBpLUnHe 2.978M? KOHKYPEHTHUX Ha TPXULLTY Y OAHOCY KBanuTeT-LieHa 1 ca
e 41 nokana ykynHe nosplunHe 1.520M? + 2 rapaxke nospLUNHE 37M2.

Ha ocHoBy oanyke HapnsopHor ogbopa [Mpeayseha ctaHoBM M nokanuM Cy ce u3gaBanu y 3akyn HakoH
obaBrbeHe nuuuTaumje Ha BpemeHckn nepuon Ao 3 rogmHe. Mako ce cTaHOBM WM NoKanu Hanase Ha
aTpaKTMBHMM JoOKauujama, MOCTOjM Mawe MWHTEepeceoBakwe 3a WX Yycnea W3ocTaHka pedoBHOr U
WMHBECTMLMOHOTI ogpXaBaka UCTUX. HeonxoaHo je v3aBojutn cpeactBa noTpebHa 3a pefoBHa oapkaBaa
fiokana n CTaHoBa M peHoBUpawa, kag ce 3a TO CTEkHy ycrnoBu. Takofe, nocToje AyroBakwa M3 MPeTXOoL4HOr
nepuoga 3a 3akyn koja npegysehe nokylasa ga HannaTu.

Npagcko Behe rpaga KparyjeBsua, Ha ocHoBy yn. 59. ctaB 1. Tauka 25. CtatyTta rpaga KparyjeBua (Cnyx6eHu
nnct rpaga Kparyjesua“, 6poj 8/19 ), unana 2. ctaB 1. Tayka 27. Ognyke o rpagckom Behy ( CnyxGeHu nuct
rpaga KparyjeBua“, 6poj 25/15-npeunwhen tekct 1 12/19 ) n unana 49. ctas 3. NocnoeHuka o pagy pagckor
Beha ( Cnyx6enn nuct rpaga Kparyjesua“, 6poj 17/19 ), Ha cegHuum ogpxaHoj naHa 31.maja 2021. roguHe
OOoHeno je 3akrbyyak kojum ce obaBesyje [pagcka ynpaBa 3a pasBoj — CekpeTapujaT 3a MMOBWMHY Aa
npeaysmMe notpebHe paake 1 NOCTynak pagun npeysnmarsa y nocen u apxasuHy rpaga Kparyjesua vyetpaecet
N jedgHOr MOCMOBHOTM NPOCTOpa U jeqHe rapaxe, koju npeacTtasrbajy jaBHy CBOjuHy rpaga Kparyjesua og JCI
.Kparyjesau®, KparyjeBal koje je vbma 0o cafa ynpasrbaso 1 oCcTBapmBarno npuxoge.

Y ogHocy Ha 2020. roguHy, y 2021-0j roguMHu ocTBapeHu cy cnegehun npuxogm of AaBakba CTaHOBa M fiokana y
3akyn:

g:‘gj Onuc OCTBaI_%:H“?_IZ 2020. OcTtBapeHo y 2021. roguHm
1 3akyn cTaHoBa 8.196.438,40 8.421.888,30
2 3akyn nokana 3.493.683,60 2.238.850,17
YKYTMNHO 11.690.122,00 10.660.738,47

OpraHusauuoHa ctpyktypa lNpeayseha

Ha ocHoBy [MpaBunHuka o opraHuvsaumju n cuctematusdaumju nocnosa 6p.02-2970 koju je goHeT AaHa
23.05.2018.roanHe, a koju je ctynuno Ha cHary 31.05.2018.roguHe, opraHnsauuoHy CTpyKTypy npeayseha 4nHe:

e HapgsopHu ogbop,
o anpekTop lNpeayseha,
® VIHTEPHW pPeBU30p.

Pan npenyseha opraHn3oBaH je y Tpu cekTopa.



HapnsopHu oabop, kao opraH ynpaerbakba, YMHe NpeacefHUK U ABa YnaHa u 1o cy Tokom 2021. roguHe 6unu:

o HeHag Cwumuh, gmnnomupaHu MalUMHCKU uHXewep u3 KparyjeBua, MMeHOBaH 3a npeaceHvka
HapsopHor ogbopa Ha cegnuum CkynwTtuHe rpaga Kparyjesua, aaHa 14.09.2020.rognHe n Pelwerwe
0p.112-1455/20-1 ,

o JacmuHa Oumutpujesuh, aunnomumpaHu ekoHomucta u3 Kparyjesua, mMeHoBaHa 3a ynaHa HagsopHor
onbopa Ha cegHuum CkynwTtuHe rpaga Kparyjesua aaHa 15.06.2018.roguHe, Pewene 6p. 112-659/18

o CysaHa Oumntpujesuh, gunnommpaHn ekoHommcTta ua Kparyjesua, nmeHoBaHa 3a 4naHa HapgsopHor
onbopa, kao npeacTaBHMK 3anocneHmx Ha cegHuum  CkynwtmHe rpaga  KparyjeBua paHa
23.02.2018.roanHe,Pellene 6p.112-53/18.

HagnexHoctn Hap3sopHor ogbopa lMpeayseha ytepheHe cy unaHom 21. Ctatyta JaBHor ctTambeHor npegyseha
"KparyjeBay”, Kparyjesau, 6p. 02-1432 ycBojeHor gaHa 12.03.2018.roguHe u ycknaheHnu cy ca 3akoHOM O
jaBHUM npenysehuma.

OpraH pykoBohetba lNpenyseha je OupekTtop, CHexaHa hupkosuh, AnnnomMmpaHM eKOHOMUCTa, MMEHOBaHa Ha
cegHuum CkynwtmHe rpaga KparyjeBua, gaHa 04.09.2018. roanHe Pewenem 6p.112-821/18-I.

HagnexHoctn pgupektopa [lpegyseha yrtBpheHe cy unaHom 25 Cratyta JaBHor ctambGeHor
npegyseha’Kparyjesay’, Kparyjeeau, 6p. 02-1432 ycBojeHor gaHa 12.03.2018. rogmHe m ycknaheHu cy ca
3akoHOM 0 jaBHUM npefysehuma.
Mpeny3ehe nma cucremaTnsoBaHa pagHa MecTa 3a Tpu cekTopa:

e CekTOp nogpLuke

e CeKTop NnpaBHUX M OMNWTUX NOCoBa

o CeKTOp EKOHOMCKMX NOCIOBa.

Y cknony CekTopa nogpLuke nocnyjy:

o Cnyxba 3a cuctemcky nogpwky COH-a n passoj UKT,
o Cnyxba peknamauuje n Hannare.

CeKTOp npaBHUX 1N ONWTUX NMNOCS1I0BA YNHE!

o Cnyxba rbyackmx pecypca n HopmaTUBHUX NOCIIOBA,
o Cnyxba 3a ynpasrbatbe CTaHOBUMA 1 floKanmmva,
o Cnyx0ba npuvHygHe HannaTe u paga ca n3spmnTersnuva.

CeKTOp €KOHOMCKMX nocrioBa 4YnHe:

¢ Cnyxba pa4yyHOBOACTBA,
o Cnyxba KmwWkeha objeaureHe Hannare.

2. MNMpukas pa3sBoja, puHaHCUjCKOr Norioxaja n pesynrtata nocroBawa lNpeayseha
CTpyKTypa yKynHOr ocTBapeHor pe3synrata nocrioBaka

y Xurbagama avHapa

Pen Ctpyktypa 6pyTO
6poj pe3ynTtaTta

nPmxoaun U3 PEAOBHOI
NOCJIIOBAHA

OcTtBapeHo y 2020. OcTtBapeHo y 2021.




1 MocnoBHU Nnpuxoaun 185.898 172.711
Mpuxoan oa npoaaje pobe /

Mpuxoam oA npoAaje 35.691 41.790
npoussoja u ycnyra

OcTanu nocnosHM NpmMxoau 149.868 129.744
Mpuxoam o4 ycknahumeakwa

BpegHOCTM MMOBUHE(OCUM 339 1.177
dunHaHcumjcke)

I PACXOOuM U3 PEOQOBHOI
NMOCJ/IOBALA

2 NMocnoBHM pacxoaum 152.483 160.605
HabGaBHa BpeaHoCT npoaate 655 /
pobe
TpoLukoBu matepwujana, 4.939 5 054
ropusa un eHepruje
TpolukoBM 3apaga,HakHaga
3apaja v octanu Jiu4Hu 77.458 65.743
pacxoau
TpoLukoBM amopTm3aumje 2.703 2.628
Pacxogu og ycknahumearba
BPEeAHOCTU MMOBUHE(OCUM 117 /
dorHaHcmjcke)

TpoLLKOBUM MPOM3BOSHUX 34637 39009
ycnyra

TpoLLKoBKM pe3epBucat-a 750 526
HemaTtepujanHu TpoLLKoBU 31.224 47.645

il |NOCNoOBHU OOBUTAK 33.415 12.106

IV |MOCNOBHU TYBUTAK / /

3 PuHaHCHjCcKN npuxoamn 754 1.364
Mpuxogun oa kamata 424 733
Octanu durHaHcujcku 330 631
npuxoau

4 PuHaHcHjckn pacxoam 6.494 3.278
Pacxogun kamara 6.336 3.194
Octanu durHaHcujcku 158 84
pacxoau

V | OobuTak n3s ¢pmHaHcupamwa

VI |l'ybutak u3 dpmHaHCcupama 5.740 1.914
Mpuxoam o ycknahumeakwa
BpeOHOCTM (bMHaHcujcke
MMOBWHE Koja ce uckasyje no 296 /
dep BpegHOCTM Kpo3 bunaHc
ycnexa
Pacxogu og ycknafmearba 31.544 15.059




BpegHOCTM MMOBUHE Koja ce
nuckasyje no ep BpeaHoOCTH
Kpo3 BunaHc ycnexa

5 OcTanu npuxoau 2.929 2.591
6 OcTanu pacxogm 2.640 500
VIl |YKYNMHU nPUXxoaun 189.877 176.666
YKYNMHU PACXOOU 193.161 179.442

Hobutak us pegoBHOr
nocrioBawa npe / /
onope3unBakba

FNybuTtak us pegoBHor
nocnosaka npe 3.284 2.776
onopesnBama

AOBUTAK NPE
OMNMOPE3NBAHKA

NYBUTAK NPE
OMNOPE3NBAHKA

3.284 2.776

e CTpyKTypa npuxoaa

Mpenysehe je Tokom 2021. roguHe OCTBapWUSO YKyNHE npuxode y M3Hocy of 176.666 xurbaga guHapa.
CTpykTypa Haj3HavajHMjux npmuxoaa je TabenapHo npukasaHa:

g:g. BpcTa npuxopa OcTBapeHo y 2020. OcTBapeHo y 2021.
I NOCNOBHU NPUXOOU 185.898 172.711
1 Mpuxoaun o npoaaje pobe / /

Ha gomahem TPXULWTY

Mpuxoau oa npoaaje
2 npousBoAda u ycryra Ha 35.691 41.790
Aomahem TpXuwTy

Mpuxogu og npoussoga n

12.702 12.992

ycnyra
Mpwuxoomn og ycnyra COH-a 31.412 37.763
Mpnxoam oa NHBECTULMOHOT 3.085 3.106
doHaa
Mpuxogun og HakHage 3a ' 11529 12071
Bohere MaTu4He eBmaeHuUmje
Mpunxoam oa NHBECTULMOHOT 21 /
oapXaBara
Mpuxoaun on

3 npemMuja,cybBeHumja,aoTaL, 126.500 94.000
vja u agoHauuja

4 Opyru nocnoBHU npuxoau 23.368 35.744

Mpuxoam-3akyn ctaHoBa 8.196 8.422




Mpuxoamn-3akyn nokana 3.494 2.238
OcTanu nocnoBHW nNpuxoau 11.678 25.084
Mpuxoaun ox ycknahueawa

5. BpeAHOCTU UMOBUHE (OCUM 339 1.177
cdomHaHcujcke)

Il PUHAHCUJCKU NPUXOOU 754 1.364
Mpuxoau og kamata of 494 733
Kynaua
OcTtanu ouHaHcHjcku 330 631
npuxoam
nPmuxoau on
YCKNABUBAHLA

I BPEOHOCTU UMOBWHE 296 /
KOJA CE UCKA3YJE NO
®EP BPEOAHOCTU KPO3
BUINAHC YCIMEXA

IV |OCTAIIK NPUXOOU 2.929 2.591
Mpuxogm o4 cMamsensa

4 /
obaBesa
Mpuxoam o4 yknpawa 809 513
AYyropovyHuX pesepBucana
BaHpeaHu npuxoam 2.116 /
OcTanu HenoMeHyT! NpUxoau / 653
HannaheHa otnvcaHa / 1.425
noTpaxveara
YKYTMHO ( 1+11+111) 189.877 176.666

o CrtpyKTtypa pacxoga

Mpepnysehe je Tokom 2021. rogMHe OCTBapuno YKyMnHe TPOLUKOBE y M3Hocy of 179.442 xurbaga guHapa.
CTpyKkTypa Haj3Ha4vajHMjux TpoLLKoBa je TabenapHo npukasaHa:

Pen

6poj BpcTa pacxoga OcTBapeHo y 2020. OcTtBapeHo y 2021.
I NMnOoCNnoBHU PACXOAU 152.483 160.605
1 Hab6aBHa BpegHOCT npopare 655 /
pobe

> TpolwkoBu maTepujana, 4.939 5 054
ropvBa v eHepruje
TpOLIJKOIBVI KaHLuenapwujckor 207 905
mMaTepujana
TpOLIJK(?BVI eneKkTpuyHe 944 1.417
eHepruvje
TpoLukoBM rpejawsa 2.987 2.525
TpolukoBM ropmBa 3a Bo3una 301 207
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TpolwkoBMu 3apaga,HakHaga

3apaga v octanu NN4YHu 77.458 65.743
pacxoau

TpoLlukoBKM 3apaga 1 HakHaga 54878 49 399
3apaga-6pyTo

TpoLukoBu nopesa u

JonpuHoca Ha 3apage- 9.193 8.204
nocnogasal

TpolukoBM HakHaga no 95 234
yroBopy o geny

TpoLIKOBM HakHaga no yr.o 5168 2 737
npuBp.n NOBPEM.NOCIOBUMA

TpolkoBM HakHaga

du3.nmumma no 891 1.074
OCH.OCT.yroBopa

TpolkoBM HakHaga

Onp.ogH.4naHoBuma 1.464 1.141
Han3.oabopa

OcTanu nn4Hm pacxogm u 5 769 2 954
HakHage

TpolukoBM NPOU3BOAHUX 34637 39009
ycnyra

TpolkoBu ycnyra-srpage 410 501
Tpowkosu MNTT ycnyra y 19.695 22 853
3eMIbn

TpoLuKkoBKM ycnyra ogpxxaBara 2.154 1.554
TpolukoBM 3aKkyna 2.359 2.938
TpoLukoBKM pekname n 87 /
nponaraHge

TpoLukoBKM oCTanmx ycnyra 5.691 6.336
TpoLukoBKM ocTanmx 4241 4.807
NPON3BOAHUX ycryra

TpolwkKoBM amopTusaumje 2.703 2.628
Pacxoau opn ycknahuBawa

BpPeAHOCTN UMOBUHE (OCUM 117 /
c¢huHaHcujcke)

TpolKoBM AYropovHUX 750 526
pesepBuUcama

HemaTtepujanHu TpoLUKOBU 31.224 47.645
TpoLLKOBM HEMNPON3BOLHUX 3347 3.197
ycnyra

TpoLlikoBM penpeseHTauuje 134 54
TpoLlkoBu npemuja 71 326
ocurypama

TpoluKkoBKM NAaTHOr NpomeTa 4.208 3.960
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TpoLIKOBKM YnaHapuHa 265 165

TpoLukoBM nopesa 1.875 2.158
OcTtanu HemaTtepujanHu 21324 37785
TPOLLKOBU

I |®UHAHCUJCKU PACXOOU 6.494 3.278
Pacxoau kamaTta no 6.336 3.194
UH.KpegmMTUMa y 3emMrbu
Opyrn domHaHcmjckn pacxoau 158 84

Pacxoau oa ycknahuBamwa
BpeaHoCTU puHaHCHjcKe
MMOBMHE KOja ce Uckasyje 31.544 15.059
no dep BpeaAHOCTU KpO3
OunaHc ycnexa

I |OCTAINUN PACXOOUN 2.640 500
N'yGuum no ocHoBy
pacxogoBara OCHOBHUX 5 12
cpenacTasa
Pacxogm 1n3 paHujux rogmHa / 366
OcTanu HenoMeHyTKn pacxoam 2.635 122
YKYIMHO ( I+11+I11) 193.161 179.442

KappoBu

Ha gaH 31.12.2021. roguHe lNpeagy3sehe je 3anowsbasano 53 pagHuka u To:

Onue Bpoj 3anocneHnx Bpoj 3anocneHnx
31.12.2020. 31.12.2021.
Bpoj s3anocneHux Ha HeoapeheHo Bpeme 46 47
Bpoj sanocneHux Ha ogpeheHo Bpeme 6 6
Bpoj aHraxxoBaHMX NO0 OCHOBY yroBopa (paag 10
BaH pagHor ogHoca)
YKYIMNHO 62 53

Mpobrnem koju y 036urbHOj Mepy peMeTn yonwTe MoryhHOCT oyHKLMOHMCaa NocrnogaBLa, 1 Koju 4OMprUHOCHK
KOHCTaHTHOM roOMufawy focria Koju ce He 3aBpluaBa Ha Bpeme W y cknagy ca npasBunMma, U Koju Boau
nponyctuma y pagy, jecte anceHTusam 3anocfieHuMX, OOHOCHO 4YecTa KpaTkoTpajHa, anu u AyroTpajHa
GonoBarba 3anocneHunx.

MexaHun3amun koHTporie 6oroBara y ckragy ca 3akoHOM He Aajy roTOBO HMKakaB pe3ynTarT, na je y ToMm nornegy
nocrnogasal, oHemoryheH ga npegy3me Ouno kakBe akTMBHOCTW Aa OLEHM Aa nn je 6onoBare onpaBgaHo Mnu
He. Y KOHTEeKCTy HaBe[eHOr nocriofaBal je AyXaH Aa npuxeBaTtu yTBPHEHO UMHEHWYHO CTawe Of CTpaHe
nekapa, ¢ TM ga ce npobnemaTvika akTyenv3oBana HakoH npogyxeTka bonosamwa Ha nepvog go 60 gaHa no
OCHOBY OLleHe 13abpaHor nekapa, kako cy TO J03BONWMEe HajHOBMje N3MeHe 1 AonyHe 3akoHa O 3ApaBCTBEHOM
ocurypany Penybnuke Cpbuje.
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Mopa ce HanoMeHyTU Oa je npoueHaT oAcycTBa ca pada y Npoceky Ha roavlikeM HuBoy 20% MeceydHo, a aa
HEe MOMMHEMO O3 Yy HEKUM MOMEHTMMa da npoueHaTt uae 4ak u ao 30% oacycTsa ca paga, LITO M3BECHO
napanusyje npouec paga v yHKLMOHUCaHe nocrnoaasua.

leHepanaH npobnem ca HeQoOCTaTKOM pajHe cHare [oAaTHO nojadaBa okonHocT aa je mamehy 20 n 30%
3anoCneHnXx KOHCTAHTHO OACYCTHO ca paga y Kpahum unu gyxmm uHTepBanuva. HaBegeHo yTude Ha
MoryhHOCT fa ce opraHu3yje npouec paga M u3nckyje notpeby 3a HOBWMM, OAHOCHO OOAATHUM pagHUM
aHraxoBah-eMm.

MNMocnogaeal, je Mawak pagHe cHare Ha MOCMOBMMa Of WM3y3eTHOr 3Hadaja Nnokylasao Aa HagaOMeCTU Kpo3
pasnuuuTe MoganuTeTe 3ameHe, NPMBPEMEHNX NpemMeluTaja U Ccn. C TUM Aa je Hajyewhe KopuwheH UHCTUTYT
npuBpemMeHor npemeLuTaja U3 YnaHa 172a 3akoHa o pagy.

Konuko rog ga je oBaj MHCTMTYT nomarao nocrnogasly [a ce Hocu ca npobrnemuma y nornegy HepoctaTka
pagHe cHare, TONMKO je OrpaHNUYeHOCT UCTOr yTuuana Ha TO Ja UCTU BULLUE HUje peLLeHe 3a NpeBasunaxehe
cBaKkoAHeBHUX npobnema, koju ce romunajy, n kojuma ce 6e3 noseharwa 6poja pagHO aHraxoBaHWX He BUAU

Kpaj.

MocebHO Tpeba HarnacuTM KOMWKO je 3Ha4yajHO padHO MeCTO MpojekTaHTa M CUCTEM UWHXerepa Kof
nocrnodasua, M fa je TO CYWTUMHCKA Haj3HayajHuju Oeo nocna Koju npeactaBrba OCHOBHY AefniaTHOCT
Mpepyseha.

Ynpago, je Ha OBOM pagHOM MeCTy YecTa notpeba 3a 4ogaTHUM aHraXXOBaH-EM,. jep je Ha OBOM pagHOM MecCTy
HeonxoaHoO 06e36eAnMTN KOHTMHYUTET U M3BECHOCT Aa MOCrnofaBal, y CBakOM MOMEHTY MMma A0BOSbaH 6poj
n3BpLumMnaua Koju Mory aa nokpuvjy obum nocna.

3aT10 je HeonxogHO Tokom 2022. rognHe TpajHO peLunTh oBaj NpobrieM jep ce y CynpoTHOM OBOOM Y NUTake
YHKUMOHMLLaHE KOMYHAITHOr cepBuca rpaaa..

3. Ynarawa y uusrby 3awituTe XXUBOTHe cpeauHe

Tokom 2021. roguHe, lNpeaysehe HUje nMano ynaraka y UMby 3awTuTe XMBOTHeE cpeauHe, Beh je cBe CBoje
aKTUBHOCTU YCMEPUO Ha NPUMEHY CBUX MPOMNMCaHMX Mepa of CTpaHe HaAMeXHUX opraHa y uurby 3awTute
34paerba 3anocneHnx u rpahana n cnpedaBaky WwWnpewa supyca COVID- 19.

4.3HavajHu gorahaju HakOH 3aBpLUETKA NOCJIOBHE roanHe

Y nocnoBawy JaBHor ctambeHor npeayseha ,Kparyjesau®, KparyjeBay Huje 6uno GutHux gorahaja HakoH
aaTtyma bunaHca ctawa 31.12.2021. roguHe.

5. MNnaHunpanun 6yayhu pasBoj

YkrbyunBawe HoBux KopucHmka COH-a

3a 2022. roguHy lMpenysehe nnaHvpa ga, y cknagy ca genatHowhy koja je cBpcTana y rpyny KOMyHamHuX
JenaTHOCTW, NpoLIMpU CBOje norbe Aenoawa ykibyumBarwem JKI1 ,Bogooson v kaHanusauwmja“, Kparyjesay y
Cuctem objegureHe HannaTe. Wmajyhm y Buay Ada je yobudajeHa npakca y cBMM rpagoBuma PenybGnuvke
Cpbuije y kojuma je ycnoctaBrbeH Cuctem objeanseHe Hannarte, Kao jeAUHCTBEH HAYMH KOMYHanHUX U Apyrux
ycnyra, Aa ce Kkpo3 cucteM Hannahyjy cBe BpCTe KOMYyHarHux ycnyra, Ucta Ccy OYekMBara U 3a KOMyHarnHe
ycnyre y rpagy Kparyjesuy. Ha Taj HaumH npyxuna 6u ce cBeobyxBaTHa ycnyra Hawwmm cyrpafhaHuma ga Ha
jenHom MecTy nnate cBe KOMyHanHe ycriyre Koje AoBoAde M OO ywTede y BpemeHy. Y ocTBapvBaky OBOr
npumapHor 3agatka Npeayseha NokpeHyTe cy cBe HeONxo4He akKTMBHOCTU 3aKOHCKOr 3acTynHuka lNpeayseha a
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Koje cy ycmepeHe npe cBeka ka OcHuBauvy. C gpyre cTpaHe komyHanHuMm npegysehuma ce kpo3 HoBy Oanyky o
o6jeanteHoj Hannatu, koja Tpeba aa ce ycBoju of ctpaHe CkynwTuHe rpaga Kparyjesua, npyxa jeptuHuja
ycnyra Hero kaga 6u oHa cBoje ycnyre Hannahmeana camocTarnHo.

Takohe oyekyje ce ga kpo3 Cuctem objeammeHe HannaTe Hannahyjy n cBe KOMyHanHe ycnyre koje npyxa JKI1
,dymagunja“ Kparyjesad.

HoBa ognyka o o6jeankeHoj HannaT™

HoHowerwe HoBe Oanyke o 06jeamheHOj HannaT oyekyje ce 0o kpaja 2022. roanHe kaga Tpeba cnposecTu
notnucmBawe Cnopasyma o o6jeaureHOoj HanmnatM KOMyHanHUX W Opyrux ycryra Ha TepuTopuju rpaga
KparyjeBua. Tpeba cBakako HanomeHyTW Oa je 3akoHCkM 3acTynHuk lMpeayseha y nepuogy og 2017-2021.
roguHe KoMmyHanHuMm kyhama n ocHuBady nocnao net BapujaHTi Cnopasyma.

Mopa ce HarmacuTu ga ce He CMe 4O3BONUTM OHO LUTO je NpOoy3poKoBano npobneme y NnpeTtxogHoM nepuoay,
6e3 ob3upa Ha kBanuteT Opgnyke m Cnopasyma, HajBaXHuje je MoLITOBake perynatMBe 0O CTpaHe CBUX
yyecHuka y Cuctemy objeanteHe Hannare.

3ameHa MHd OpMaLMOHOr cucTema

Hajsehn puank y nocnosawy JCI1 "KparyjeBay’, KparyjeBal jecte 3actapenn M HeOoOBOSbHO NpunaroheH
3axTeBMMa KOPWUCHMKA, MHAOPMAaLMOHM CUCTEM, Kao N HeOoBOIbHO edmkacHa capagha uameny lMpyxaoua
ycnyra n KopucHuka ycnyre objeanseHe Hannarte y Be3n MaTM4HuX nogartaka rpahana.

Tokom 2022. roguHe nnaHupa ce 3ameHa noctojeher uHdopmMaumoHor cuctema koju he omoryhutum
KBanuteTHWje ycnyre kopucHuumma Cuctema objeamkseHe Hannate, Kao U KBanNUTETHWjEe U3BeLUTaBae Kako
KopucHuka, tTako u OcHuBava. OBa aKkTMBHOCT crnpoBewwhe ce 3ajegHo ca cTpydyHuM cnyxbama rpaga
Kparyjesua.

PeanHa cy odeknBana ga he ce y oBoj o6nact 3Ha4ajHO NPOMEHUTU CTawe Beh yCnoCcTaB/bEHOM CapagiOoM
ca Penybnnykum reogetcknm 3aBogom beorpag kao v garbouMm passujatbeM jeAMHCTBEHOT ypaBHOI MecTa.

CaBpemeHu Cuctem objeant-eHe Hannarte

He Ttpeba 3abopaBuTy HWM YMeHUUY Aa ce Ha HannatHum mectuma [Npegyseha mory nnatuTn U CBU Apyru
payyHn 1 N3BPLUMTK NPEHOC cpeacTaBa uMajyhn y suay aa je Npenysehe 3acTynHUK nnaTHe UHCTUTYUMje.

OenatHoct JCIT “"Kparyjeeay”, KparyjeBay je TakBa [a 3a KOHayaH UWb MMa CTBapawe pas3BUjeHOr U
caBpeMeHor cuctema objeauhtbeHe Hannate, KOMyHanHux u gpyrux ycnyra. HagsopHu ogbop u anpekTop
Mpeayseha 3actynahe v garbe NOMUTUKY HENPUCTPACHOCTU, TPAHCMApPEeHTHOCTM U OArOBOPHOCTM Yy pajy ca
uMIbeM da OBakaB MpUCTyn yTude Ha 6orbm yumHak un edwmkacHocT n Gorby penyTtaumjy lNpenyseha. To
nogpasymeBa NpUMeEHY KOPMOpPaTUBHOr yrnpaBrbaka WM afekBaTHe nogene osnawhewa M OAroBOPHOCTU Y
Mpenysehy.

6. WUctpaxuBame 1 pa3Boj

Ynpaerbawe [lpegysehem nogpasymeBa MpUMeEHY pasHUX Mpoueca M akTUBHOCTU UCTpaXxuBawa U
pasBoja of CTpaHe opraHa ynpaBrbaka W pyKoBofewa koju he OoBecTn OO OCTBapera MnnaHupaHux
uurbeBa. To nogpasymeBa WH(MOpMUCawe, YCMepaBawe, pykoBofhewe U npaherwe MnaHnpaHux
aKTMBHOCTU y3 06e3behene agekBaTHe nogene osnawhera n oaroBopHocTn yHyTap MNpegyseha.
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YBohere HoBor mHopMaumoHor cuctema ceakako he omoryhutn ga lNpenysehe yxsaTu kopak ca
Hajsehum 1 Haj6orbeum npeaysehunma y oBoj obnacTu.

7. UHcpopmaumje o oTKyny concTBeHUX akumja, OAHOCHO yaena

JaBHo ctambeHo npeaysehe “Kparyjesau”, KparyjeBay, y cBoM nocrnosamy, a HU TokoM 2021. rognHe Hema n He
BPLUKM OTKYN CONCTBEHMX aKLuMja, O4HOCHO yaena.

8.MocTojarbe orpaHaka

JaBHo ctambeHo npepnysehe “KparyjeBau”, KparyjeBau nocnyje kao jeanHCTBeHo npenysehe n Hema CBOjuUX
orpaHaka, HATK U34BOjEHNX LennHa.

9.®UHaAHCUjCKN MHCTPYMEHTHU
YnpaBrbawe pusmuuma

Y cBom nocrnoBawy JaBHO ctambeHo npeaysehe ,Kparyjesau®, KparyjeBau, ka0 hUHAHCUjCKM MHCTPYMEHT,
KOpPUCTW ynpaerbake pu3numma.

Ynpaemawe pusnuuma y lNpegysehy je ycmMepeHO Ha HacTojake fa ce y cuTyauujm HenpegsuanBoCTy
bUHAHCHJCKNUX TPXULLTA NOTEHUMjanHN HeraTMBHU yTuLajM Ha pmHaHcujcko nocnosawe lNpeayseha ceedy Ha
MUHUMYM. Ynpasrbawe pusnumma Yy lNpeaysehy Bplie ce y cknagy ca nonvtukama ogobpeHum of cTpaHe
HagsopHor ogbopa koje obyxBaTajy noctynak waeHTUdUKOBaka, MPOLEHY YKYMHOr pusnka, Kao WU
AedrHucawe HeOonxoAHUX KOHTpona y hopMuM MHTEPHMX akaTa YMjoM Ce MPUMEHOM YTUYe Ha noTeHuujanHe
porahaje 1 cutyaumje koju Mory mmaTn HEMOBObaH YTULAj Ha OCTBapewe NoCTaBibeEHMX UnrbeBa Npegyseha.
Crtpaternja ynpaBrbawa pU3MKOM MpeactaBiba OCHOB 3a WOEHTU(PUKOBAHE puUsMKa, HUXOBY MPOLEHY U
KOHTpoOy.

10.U4urseBn n nonutuke Be3saHe 3a ynpaBrbatbe (pUMHaAHCUJCKUM pu3numma
®PuHaHcujckm pusuk lNMpepyseha

duHaHCKHjCKO ynpaBrbake W KOHTpona Kako je TO pgeduHucaHo Kpo3 [lpaBuUMHWK O 3ajegHUYKNM
KpuTepujymmma W cTaHgapguma 3a  ycrnocTaerbawe, (YHKUMOHMCawke W Uu3BellTaBakbe O Ccuctemy
duHaHcuKjckor ynpaerbakba M KoHTporne y jaBHom cektopy (,Cn. MnacHuk PCY 6p. 89/2019), npencraeba
CUCTEM MONUTUKa, Npoueaypa U akTMBHOCTM KOje yCrnocCTaBSba, odp)KaBa M pefoBHO axypupa pykoBoaunay,
KOpUCHUMKa jaBHUX CpefcTaBa, a kojum ce ynpasrbajyhu pusnumma obe3behyje yeepaBare y pasyMHOj Mepu Aa
he ce UMIbeBM KOPUCHMKA jaBHUX CpefCTaBa OCTBApUTM Ha NpaBusiaH, EKOHOMUYaH, edmkacaH U eqpekTmBaH
Ha4MH, KpO3:

e roCroBake€ Yy CKnagy ca nponucumMa, yHyTpalbyMM akTuma n yropopuma,
e MOTMYHOCT, pearnHoCT U NHTErpUTET OMHAHCUJCKMUX N NOCNOBHUX N3BELUTAja,
e [00po hmHaHCKjCKOo yrpaBbake M 3alWTUTY cpeacTasa 1 nogartaka (MHdopmaumja).

MocebHo Tpeba uctahu ga npumeHa oeor Cucrtema ce 0QHOCKM Ha CBe PYKOBOAMOLIE U 3arocrneHe, a obyxeaTa
CBe OopraHusauuoHe jeduHuLe, npouece, akTUBHOCTU, Nporpame W rpojekte koju ce cnposoge y penysehy
YnpaBo Hanpen HaBegeHo roBopu o Tome ga je Cuctem ®YK-a , xMBM cMcTeM M ga nogpasymeBa CTarlHO
npahexe 1 KOHTPOIy NOCOBHUX akTMBHOCTK. [locadalukba npakca Ha »asnocT cBena ce Ha yBohewe Cuctema
®YK-a anv Benukn aeo 3anocreHux lNpeayseha jow yBek He npuMersyje 1 He cxBaTa 3Hauvaj YnTaBor cucTema.
JegaH 6poj 3anocneHnx jow yBeK y u3BpLuaBaky pagHuMX 3afaTtaka He nokasyje CnpemMHOCT Aa nocrtyna y
CKragy ca OCHOBHUM MpvHUMNMMAa OBOr cucTema, Beh Cy 3agpaHe cTape HaBWKE MAaoKO Cy OHe [aBHO
npesasunheHe. YNpaBo Taj HEAOBOSbHU HMBO OAFOBOPHOCTU A0BOAM A0 BpojHMX npobnema y yHKUMOHUCaHY
Mpenyseha.
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®uHaHenjckn pusuk [Npenyseha ce ogHOCM Ha CBe OHe cuUTyaumje y KojumMa MOCTOjU  HEeU3BECHOCT
rybutka.HapaBHO npupoaHO je HaunasuTM Ha pu3nke y OMNO KOjoj MOCMNOBHOj aKTMBHOCTM anu [obpo
ynpaBrbake PU3MKOM BaxkaH je dhakTop yCnellHOr HacTaBka nocroBaka. Hajborbe wTo npenysehe moxe aa
ypaau je ga npegsuam moryhe pusnke, ynpaerba MOTEHUMjanHUM pusmumMa Koju he npasBunHoO yTuuatn Ha
nocnoeawe npeayseha, NpaBuIiHO NPOLIEHN HMXOBe edekTe 1 Nokylwa aa byae cnpemMHo ga TavHo pearyje y
onacHUM cuTyaumjama.

Wmajyhn y Bugy Bucoko yyewhe (OUKCHUX TPOLLUKOBA Kako Y YKYMHUM TPOLUKOBMMA, Tako M Yy npuxoauma of
npoaaje, MNpenysehe mopa cBojy CtpaTtervjy ynpaBrbakba pusnuuma 6asvpaT Ha CMakehy ancosyTHO
dUMKCHMX TpoLlKoBa M noBehawy npuxoga o peanusauunje. Haume, anunsmpajyhm ®duHaHcmjcke usseluTaje
Mpeayseha 3a 2021.rognHy gonasv ce OO 3akibydka da 3a OOCTU3ame MperioMHe Tayke peHTabunHocTu
HeaoCTajy cpeacTBa Y M3HOCY KpaTkopodHe 3agyxeHocTn Npeayseha kog 6aHaka, na ce Ta YnkbeHuLa Moxe
ybnaxutn mepama paumoHanuaaumje MKCHUX TPOLLKOBA M NpOHanaxeky HOBMX M3BOPpa NpUXoaa.

C ppyre cTpaHe wuako ce O KOMyHanHux npegyseha He o4ekyjy ga Kao nNpuMapHu UWb  UMajy
npodnTabunHocT, Mopa ce NOHOBO yKasaTh [ia ce ca U3y3eTHO HUCKUM HakHagama — Beh je uctakHyTo aa cy
TO HajHWXe HakHade 3a OBy BpCTy ycnyra y 3emrbu, [lpeagysehe v nopen n3ys3eTHO AOMahWHCKOr Tpollera
cpefcTtaBa He MOXe [a CMarM 3axTeBe 3a CybOBeHUMOHMCcake nocroBaka. KomyHanHum kyhama a Ha 6asmn
n3BpLUEHMX aHanu3a y npoTteknux 18 roguHa utekako cy nosehaBaHe LeHe ycryre koje npyxajy. HapasHo To
ce oapaxasa u Ha npuxope [lMpeayseha. Ann un3BpLUEHE E€KOHOMCKE aHanuse jacHo Mnokasyjy Aa cy Apyru
TPOLUKOBU — (PUKCHU TPOLLKOBW UTekako nosBehaHn. Tome Tpeba npuaodatv v ga je npegysehe ontepeheHo u
AoOaTHMM TPOLUKOBMMA KOju HUCY Y NpeTXxogHOM nepuogy ontepehmeanu nocnosaHje HNp. Tpowkosn TO-a un
TPOLUKOBW TpaHcnopTa HoBLUA.

3abnyna je kopucHuKa cuctema objeammseHe Hannate ga 6u camoctanHOM HannaToM MoK ga nocTurHy sehy
HaNMaTMBOCT CBOjUX MOTpaXuBaka. YNpaBoO YKIby4MBawe HOBUX KOMYHarnHux ycnyra y Cucrtem objeauweHe
HannaTe 4OBOAM OO CMakbEeHa TPOLLKOBA.

11.A3n0XeHOCT TPXKULLHOM, KPeAUTHOM U PU3UKY FIMKBUOAHOCTU

Mpeny3ehe ce uHaHCKMpa M3 COMNCTBEHWUX MPUXOAa OCTBApEHMX Ha TPXULITY ycryra, Kao U oA cpeacrasa
cybBeHumnja opobpeHnx Ha ocHoBy [lporpama kopuwhewa u pacnopefuBawa CcyGBeHUMja jaBHUM
npeaysehnma n NnpMBpegHUM OpyLITBMMA Of CTpaHe OCHMBauva.

Mpepysehe je HenmkBMOHO, Na je NpMHYyHeHo ga kopucTn GaHakapcke KpeauTe kako 61 Ha BpeMe 1 agekBaTHO
Morno ga obGaBrba pefoBHE M noBepeHe nocnose M ucnnahyje 3apage 3anocneHuMa. 3adyXeHocT je
KpaTKopoOYHa, a KpeanTu ce yrnaBHOM KOPUCTe 3a ogpKaBare Tekyhe NMKBMaHOCTH.

Mmajyhmn y Bugy ga ce kpeouTHU pUM3MK OOHOCKM Ha BepoBaTHONy rybutka ycnepn Heycnexa [lpenyseha ga
oTnNaTV KpeauT OAHOCHO Aa UCNYHU AyXHUYKe obaBe3e TO HECNOPHO AOBOAM A0 Npeknaa HOBYaHMUX TOKOBa U
nosehaHnm TpoLKOBMMa OTNnaTe kpeamTta. YnbeHnYHo je cTare aa lNpeaysehe He Moxe Ha 6a3n CoONCTBEHUX
npuxoaa Koju Ccy yCnoBrbeHN BUCMHOM HakHada, NpecTaHKoOM Npunnea no OCHOBY U3gaBaka CTaHOBa W Nokana
na 6e3 nomohu ocHuBada y yTBpfheHMM poKoBMMa cepBucUpa cBoje obaBe3e npema 6aHkama. Ocum CBOjUX
KpeauTHux obaeesa, [peaysehe je u3 rognHe y roguHy, a Ta TeHAeHUMja je HacTaBibeHa M Tokom 2021.
roguHe, jemal No KpegutTMma npuespedHor apywTsa ,EHepreTnka® g.o.o0.Kparyjesau,.

Y cBoM nocnoBawy [lpeaysehe je M3NOXeHO (PUHaAHCWUCKMM pusnLMMa My TOM CKNOMYy, W3IOXEHOo je
TPXKULLHOM PU3KMKY, KOjU CE jaBIba Kao pPU3MK 04 NPOMEHEe KypceBa CTpaHux BanyTa, pnsunk npomeHe EURIBOR-
a, pusuk npomeHe BEONIA, pun3nk og NpOMEHE LeHa U puU3MK Of4 NPOMEHe KamaTHuUX cTtorna u3 obaeesa
MO OCHOBY MNPUMIBEHUX AOYFOPOYHUX W KPATKOPOYHMX KpeauTa Ko MOCMOBHMX OaHaka ko Kojux je
KamaTHa cTona BapwujabunHa. 3agaTak ynpaerbakba TPXUWHAM pusMuMma  jecte fa ce ynpasiba U
KOHTPONULLIE W3MNOXEHOCT TPXULIHUM pUsMLMMa Y OKBUPY NPUXBaTIbLUBUX MNoKasaTterba, y3 onTtumMmsaumjy
npuHoca lNpeagyseha. OHO wWTO Tpeba nocebHO HarnacuTn ga UHAHCK|CKN CTpUYHbaum He npeasuhajy Harnm
ckok EURIBOR-a Beh pga he go werosor pacta gohu naraHum nomepawem Hasuwe. C gpyre ctpaHe
ogroBopHa MoHeTapHa nonutuka HBC ynvmBa Hagy Aa Hehe gohu HM OO HarlmMx npomMeHa pedepeHTHe
KamaTHe cTore.
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Pusuk nukengHoctn je pusmk ga he lpegysehe 6yt cyodeHo ca noTewkohama y M3MUpMBaky CBOjUX
dunHaHcmjcknux obasesa. NMpeaysehe ynpaerba CBOjOM NMKBMAHOLWNAY ca LmMrbeM Aa, Konuko je To moryhe, yBek
nma OOBOSbHO cCpeAcTaBa Aa M3Mupu cBoje gocnene obasese 6e3 HenpuxBaTibMBUX rybutaka, npahexwem
nnaHMpaHux W CTBapHUX HOBYAHMX TOKOBa W ofpXaBaweM afeKBaTHOr ofHoca npunveBa (OUHAHCKUjCKUX
cpeactasa v gocneha obasesa.

Kao 3akrby4dak LenokynHor nocnoeama lNpegyseha He camo Tokom 2021. rognHe Hero u TokoM 2022. rogmHe u
y CBMM HapegHWM rogMHama Hamehe ce YnkseHuua ga ce Mopajy peanHo carfnegaTn BUCMHA HakHagda Ha ume
KOMyHanHe genatHocTu koje Npenysehe obaerba. Kopekunja HakHaga, yKiby4eke HOBUX KOMYHANHUX ycnyra
koje he ce Hannahueatn kpo3 Cuctem objegmteHe HannaTe Kao U HacTaBak CTpore OMHaHCKjCKe KOHTpore
curypHo he gaTtn no3ntMeBHe edekTe N Ha Taj HauuH ocurypatu aa JCI Kparyjesau®. Kparyjesaw HakoH ayror
HM3a rogmHa noctaHe npenysehe koje he nocnoeaTn y kopak ca BPeMEHOM, BUTU OPYLUTBEHO O4rOBOPHO
npeaysehe u npyxaTtn cee 6eHeduTe rpahaHnma KparyjeBua Kpo3 o6aBrbare CBOje AenaTHOCT.
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