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1. Onuc NocrnoBHUX aKTUBHOCTU U opraHu3auuMoHa CTPYKTypa

NMocnoBHa akTMBHOCT lNpeay3eha

JaBHo ctambeHo npeaysehe “Kparyjesay’, Kparyjesau (y garbem TekcTy: lNpeaysehe) je y cknagy ca unaHom 6.
3akoHa o padyHoBoacTBy (,Cn.rmacHuk PC“ 6p.73/2019 n 44/2021 - pgp.3akoH) pas3BpCTaHO Kao cpeare
npaBHO nuue 3a nocnosHy 2021. roguHy.

Mpeaysehe je ynucaHo y pernctap npmBpeaHux cybjekata no Pewewy AreHumje 3a npuepeaHe pernctpe B.
65346/2005. og 08.07.2005. roguHe.

Mopeckn ngeHtndmrkaumonn 6poj (MUB) je 101578327.
MaTunyHn 6poj je 07165471

N3meHom CraTtyTa, Koju je oa cTpaHe CkynwTtuHe rpaga Kparyjesua ycsojeH Oanykom 6poj 023-67/18-V pnaHa
16.03.2018. rognHe, JaBHo cTtambeHo npepnysehe “Kparyjeeay’, KparyjeBal Mewa OCHOBHY AenaTHOCT Koja
noctaje genatHoct 6311 - npyxare ycnyra objeammieHe Hannate Tj.00paga nogaTtaka, XOCTUHT U CH.

Mopen HaBeaeHe npeTexHe genatHocTu MNpeaysehe obaerba u cnegehe genaTHoCTH:
- 6490 — OcTane hnHaHcKjcke ycnyre, OCUM ocurypaka 1 NeH3njckmx oHgoea,
- 6800 — NocnoBake HEKPETHUHaMA,
- 6810 — KynoBvHa 1 npoaaja BNacTUTUX HENOKPETHOCTH,
- 6820 — UsHajMrbuBare BNAaCTUTUX UMK U3HAJMILEHNX HEKPETHMHA U yNpaBibarwe Hhuva,
- 6830 — YnpaBrbake HEKpeTHMHAMa 3a HakHagy,
- 6831 — [JlenaTHOCT areHuuje 3a HEKPETHUHE,
- 6312 — Beb nopTan,
- 6399 — MIHpopmaumnoHe ycnyre aenaTtHOCTUM Ha OPYroM MeCTy HEMOMEHYTe.

Cuctem oGjeaut-eHe Hannare

Cuctem objegurbeHe Hanmnarte KOMyHarnHuMX KU gpyrux ycnyra Ha Teputopuju Npaga KparyjeBua ycTpojeH je u
dyHKumMoHuMLWwe oa jyna 2003. roguHe. OcHoBHY unib yBohewa Cuctema objegnkeHe HannaTe je paumoHarHo,
ednKacHO M EeKOHOMMYHO OpraHu3oBake nocrnoBa obpage, obpayyHa, ypyydnmBawa, Hannate u Bohewe
eBungeHumje o HannaheHnm obaBe3ama KOPUCHWKA KOMYHanHMUX ycriyra u Hannata noTpaxunBara KOMYHarHUX
npeayseha.

Ceojom Oanykom CkynwTuHa rpaga KparyjeBua kojoM je AenaTHOCTU HamnnaTte KOMyHalHMX U Opyrux ycriyra
CBpPCTaHa y KOMyHanHe genaTHOCTW, NOTBphyje 3Hayaj OBakO OpPraHM3oBaHOI Ha4yMHa Hannate KOMyHanHUX u
OpYyrMx ycnyra a cee y uurby npyxarba ycrnyra Kojuma ce nogmxe HMBO KBanuteTa xuBoTa rpahaHa Kparyjesua.

To npeno3HaBare 3Hauvaja Hannate KOMyHanHuX U Apyrux ycnyra kpo3 Cuctem objeanweHe Hannate roBopu
0 Tome aa je rpag KparyjeBau npenosHao cBe 6eHeduTe Koje 3a rpafjaHe JOHOCK OBako OpraHM3OBaH CUCTEM
Hannate. Ha »>anoct camo [OBe roguHe HakoH noTnucuBakwa Crnopasyma o MehycobHum npaBuma u
obaBe3ama y OpraHu3oBakwy W BpLleky nocnoBa o6jaureHe Hannate KOMyHanHUX W OpYyrux ycryra Ha
TepuTtopuja rpaga Kparyjesua, npegysehe JKIT ,BogosBog n kaHanusaumja“ Kparyjeeau HanywTta Cucrtem
ob6jeanbeHe Hannate. Ha oBaj HauMH Jonasu OO OACTynawa OA jeAHe OANVYHE uaeje Kojy Ccy npuxesaTunm
MHOMM rpagoBu y gpxasu Te ymecto nosehawa 6poja ycnyra koje ce Hannahajy kpo3 Cuctem objeanteHe
HannaTe 4onasun ga Kopaka yHasaz LWTo HapaBHO 4OBOAM OO0 onpaBAaHor He3aoBOrbCTBa rpahaHa.

KomnapatueHa npegHocT [Mpeayseha y 2021. rognHu jecy u neT HannaTHUX MecTa, No3vuMoHMpaHa Ha net
He3aBUCHe nokauuje (rpagcka Hacerba) Koja NoKpuBajy Benukn 6poj CTaAHOBHMKA M KOPUCHMKA HallUX ycnyra.
Ha cBum HannaTHMM mMecTuma page MCKYCHU M Jo6po obyyveHn cnyxGeHuumn Koju cy cnpemMHu ga page nog

3



BENVKMM NPUTUCKOM U OAroBOpPHOLUNY. Y OAHOCY Ha KOHKYpeHUMjy HannaTtHa mecTa lNpeayseha kapaktepuile
OANIMYHA NO3NLMOHMPAHOCT 1 MoryhHOCT auBepcudmkaumje ycnyra koje Mory aa ce Hannahyjy 3a Tpeha nuua.

Cnyx6e lNpeayseha nytem pasHux obaBeluTera 1 Aonmnca Kao 1 Kpo3 HenocpeaHe KoHTakTe ca rpahaHuma y
MOCMOBHMM MPOCTOpUjaMa U Ha TepeHy, ykasyjy rpahaHMma Ha nponucaHy obaBe3y [a M3BpLUE NPOMEHY
BMacHULITBA M KOpUCHMLWTBA. Ta HenpecTaHa akTmBHOCT lNpeay3eha gana je pesyntarte na je 6a3a nogaTaka
CTaHOBHMLUTBA, KOja Ce CBaKOAHEBHO OOHaBIfba W axypupa Kpo3 ycnyry objeanteHe HanmnaTte KOMyHarHux
noTpaxueawa, fnocrana ganeko cagpxajHuja u KBanuteTHWja y OOHOCY Ha Aockopalwy 6a3y nogataka..
YnpaBo u3 pasnora cranHor yHanpehewa kBanuteta 6ase nogartaka lNpenysehe je ycnoctaBuno capagmwy ca
Penybnuukum reogeTckum 3aBogoM M omoryheH Ham je npuctyn e-wantepy Katactpa HenokpeTHocTu u
nogaumma koje Katactpy npocnehyjy jaBHu 6enexxHuum kao 3axTeB 3a ynuc.

Benukn noteHumjan 3a yHanpehewe nocnosaka Hanasu ce 'y nosehawy 6poja ycnyra koje ce cepBucupajy,
obpadyHaBajy, hakTypuwy 1 Hannahyjy kpo3 objeanreHy HannaTy. Ynpaso 3aTo U pykoBogaehu ce npe ceera
NHTepecuma rpahaHa a He CBOjUM E€KOHOMCKMM WHTepecuma Ha HannatHum mectuma [pepyseha, rpahanu
MOry U3MMpPUTK CBOje 0baBe3e N0 OCHOBY YTPOLLEHE eNneKkTpuYHe eHepruje n ycnyra koje npyxa JKIN “Bogosog
n kaHanusaumja” Kparyjeeau,. Ha xanoct y npeTxogHoM nepuogy ua3 HenosHatux paanora Npegysehe je ycnyry
Hannate padvyHa 3a JKI “BogoBog wn kaHanmsaumja” Kparyjesau obasrbano 6e3 ukakee HakHage. OBa
norpeLUHa oasnyka ucnpasrbeHa je TokoMm 2019. roanHe Kaga je noTnMcaH YroBop O NOCMOBHOj CapaHy KOjUM je
AedvHucaHa HakHaga 3a npyxawe oBe ycnyre.

Bogehu payyHa 0 pasBojy npeay3eha, yBohewy HoBux ycnyra Tokom 2018. roguHe lNpegysehe je nocrtano
3acTynHUK jeaHe of Hajpehe nnatHe nHcTUTyumje Alta pay 4.0.0. beorpaa. Ha oBaj HaumH rpafhanm Kparyjesua
camo jegHMM Jonackom Ha HannatHoMm MecTty lNpenyseha mory nammpuTti cBe cBoje obaBese M TO He camo
npema koMyHanHuMm npegysehuma Beh UM je npyxeHa ycnyra KOMMAETHOr NnaTHOr NpomMeTa.

Y npukasy nocnosawa [lpeayseha, lNpeaysehe ce KOPUCTUNO Kako CBOjUM MojauMma Tako U nogaumma
nobujeHnm og ctpaHe JKIM "ymagumja” Kparyjesau, “EHepretuke”’n.o.o. Kparyjeeauy, CtambeHo KIT cepsuc
Kparyjeay, , [lyHaB ocurypawe beorpag , Uniga ocurypare beorpag n Generali ocurypanse 6eorpag.

Y 2021.rognHn peannsoBaHa je HannaTa akTypmcaHnx KOMyHanmHUX 1 gpyrnx ycnyray cnegehem obumy:

Tabena 1:
KomyHanHo Bpoj M3Hoc dakTypa of MU3Hoc ynnata oa
npepy3ehe KOPUCHMKA 01.01.2021.p0 01.01.2021. mo Peanusauwmja
31.12.2021. 31.12.2021.
“EHepreTunka” g.o.o.
KparyjeBau 20.897 1.262.233.763,00 1.155.541.419,86 91,55%
JKI "Wymagnja”
KparyjeBau 61.273 355.563.649,00 319.771.942,85 89,93%
CrtambeHo KI
cepsuc KparyjeBau, 5.620 21.981.314,00 20.,398.808,26 92,80%
[lyHaB ocurypane
a.a. beorpag 1.720 2.581.620,00 2.466.294,00 95,53%
Uniga ocurypame
a.a. beorpag 599 2.920.710,00 2.829.426,50 96,87%
Generali ocurypamre
a.a. beorpag 888 2.386.583,00 2.295.834,00 95,20%




Ha ocHoBy 3akoHa 0 m3Bpewy n obe3behery Koju je ctynmo Ha cHary 1. pebpyapa 2012.roa. npuHygHa
Hannata KoMyHallHUX ycnyra ycMepeHa je UCKIby4MBO Ha jaBHe u3Bpwwuterbe. [penysehe capahyje ca 11
nsspmTtersa. ictoepemeHo OcHoBHY cyf y KparyjeBuy je HacTaBuo ga paauv no yTyKekwuma Koja cy nogHeTta
[0 CTynaka HOBOT 3aKOHa.

Y HeKkonuko HaBpaTa ofpxaHu cy cactaHuM ca [lpeacegHVkoM cyda W HEroBUM  capagHuiuuma,
n3BpLUMTErbUMa, Kao M KoMyHanHum kyhama, pagu ycarnawaaha obaBesa koMyHanHuX kyha no ocHoBy ayra
3a npegyjmose.

Tokom 2021. rogmHe [peaysehe je cnpoBoaMno MNOCTynak MokpeTawa MpUHyOHEe HannaTe 3aocTanux
ayroeaksa rpaflaHa 3a KOMyHanHe ycrnyre npema rpahaHuma Koju HepegoBHO M3MUPYj)y CBOje padyHe.
MocTynajyhun kao apywtBeHo oaroBopHO MNpeaysehe, ycroBu yTyKewa OrOBOPEHN Cy Ca OCHMBAYEM Kao U ca
JKIM ,Wymaguja“ Kparyjesau u ,EHepretuka“ g.o0.0. Kparyjesad.

Edektn yTyxerwa Tokom 2021. rognHe cy cnegehu:
-y debpyapy 2021. rogmHe nogHeTo je 3.390 npeanora,
-y geuembpy 2021. roguHe nogHeTo je 207 npegnora Npeko agBokaTcke KaHuenapuje GBD Law
Oywan MapawanwvH, beorpag,
-y geuembpy 2021. rognHe nogHeTo je 1.883 npegnora

Ocum npomeHe gatyma gocneha nnahawa pavyHa 3a KoMyHanHe ycnyre ca 25-or y meceuy Ha 28. y meceuy
n3BpweHe n OpojHe Apyre NPOMEeHe Ha CaMMM padyHMMa M Ha Taj HauyvH U3BpLeHO YyckrnahuBawe ca
3aKOHCKOM perynatmBoM y oBoj obnactu. [pahaHuma KparyjeBua omoryheHo je pgobujawe padvyHa nyTem
mMauna, nnahawe padyyHa nytem QR Coda v nytem E- banking. Kopuwherwem caBpeMeHnx HauvMHa nnahawa
Mpenysehe je onakwano nnahawe na ce rpahaHn He Mopajy uanaratu TPOLUKOBMMA Aofiacka Ha HannaTHa
mecTa lNpenyseha, Yekamwy y peny Beh je omoryheHo Tako nonynapHo “nnahawe ns dorterse”.

OHo wTo Tpeba nctahm cBakako je n unweHnua ga lMNpeagysehe nocnoBHe npuxone ocTeapyje npumemyjyhn
HajHWXKe HakHage y OpXXaBu 3a npyxeHe ycnyre Hannate nytem Cucrtema objegmreHe Hannate. Ha 6a3un tnx
HakHaga koje ce Hucy Mmewane of 2003. roguMHe OCTBapeH je mpuxon o4 KOMyHanHux kyha y u3Hocy oA
37.762.836,01 guHapa. C pgpyre cTpaHe TPOLWIKOBM AuCTpubyuumje, WTamnakwa padvyHa, 3akyna ornpeme,
HakHage ®TO n TpaHcnopTa HOBLUA Cy BYLLEe NyTa noBehaBaHW Yy NPOTEKNOM nepuoay.

MoueBwn og centembpa 2020. roguHe npegy3ehe je 3anoyeno ca cknanawem Crnopasyma O HakHagu wwTeTe
no OocHoBy MaT4yHe eBugeHumje. OHO wTO NocebHO paayje je fa je orpomHa BehmHa rpahaHa KparyjeBua
npuxeatuno JasHu nosus Npegyseha n ognyymno ce 3a cknanawe Crnopasyma a He 3a NokpeTawe NocTynka
npen HagnexHuMm cyaockum opraHmma. bes nomohm ocHmBava kpo3 cybseHuuje,lMpenysehe ceakako He Gu
MOFII0 CaMOCTarsiHO U3 COMNCTBEHMX MPUXOAa ra u3spLun nospahaj cpegctaBa No OCHOBY HannahuBaHe HakHage
Ha Me MaTUyHe eBuaeHumje.

Tokom 2021. rognHe HacTaBIbeH je noBpahaj cpefcTaBa Mo OCHOBY YKugaka ycnyre HakHage 3a Bofene
MaTU4YHE eBMAEHUMje, WTO je MpeAcTaBiba0 CBakaKo Haj3HayajHuMju m3Bop npuxoga U koja je Opnykom
HagsopHor opbopa [lpenyseha un pewenem [pagckor Beha rpaga KparyjeBua yeegeHa 2014. roguHe.
Pewerem o gaBawy carnacHoctn Ha Ognyky HagsopHor ogbopa JCI1 “Kparyjeeau”, KparyjeBay, 6poj 01-4080
oa 30. jyna 2020. rognHe npecTano ga Baxu Pewene Mpagckor Beha 6poj 023-10/14-V opg 23. jaHyapa 2014.
roguHe n og 7. anpuna 2014. roguHe. OBom oanykom Hapgsophu ogbop JCIT “KparyjeBau’, Kparyjeeay je
ytBpano ga [llpenysehe, ybyayhe, a noyeB of padyHa 3a jynu Mecel, KOju ce msgaje y npBOj MOSOBMHM
aBrycta meceua, He Bpwu obpadyH, dakTypucawe M HannaTy “HakHage 3a Bohewe MaTudHe eBuaeHuumje
KopucHuka ycnyra” y nsHocy og 49,00 anHapa ca ypadyHatum N[]B-oMm, a Koja je uckaszaHa kao nocebHa ctaBka
Ha jeQWHCTBEHO] yNnaTHUUM cucteMa objeamteHe HannaTte — padvyHy.

3akbyyHo ca 31.12.2021. rognHe JCI1 «KparyjeBau» KparyjeBay, je Ha nme nospahaja cpeacrtaBa no OCHOBY
HakHage 3a Bohewe MaTuyHe eBUAEeHLNje CKIonuro Cnopasyma a ca agpyre ctpaHe 6poj v nopep jake
Kamnawe ogpeheHor 6poja agBokaTCkux kaHuenapwuja je 6mo 5.140. o OoCHOBY 3akrby4yeHuX criopasyma u
npecypna rpahana Ha gaH 31.12.2021. roguHe ucnnaheHo je 72.624.190,98 aunHapa.



U3paBame Yy 3aKyn ctTaHOBa

Tokom 2021.rognHe JaBHO ctambeHo npepaysehe “KparyjeBay’, KparyjeBay je Bpwuvno ycnyre msgaBara y
3akyn ctaHoBa v go 31.05.2021. roguHe u nokana y cnegehem obumy:

e 59 cTaHoBa yKynHe noBpLUnHe 2.978M? KOHKYPEHTHUX Ha TPXULLTY Y OAHOCY KBanuTeT-LieHa 1 ca
e 41 nokana ykynHe nosplunHe 1.520M? + 2 rapaxke nospLUNHE 37M2.

Ha ocHoBy oanyke HapnsopHor ogbopa [Mpeayseha ctaHoBM M nokanuM Cy ce u3gaBanu y 3akyn HakoH
obaBrbeHe nuuuTaumje Ha BpemeHckn nepuon Ao 3 rogmHe. Mako ce cTaHOBM WM NoKanu Hanase Ha
aTpaKTMBHMM JoOKauujama, MOCTOjM Mawe MWHTEepeceoBakwe 3a WX Yycnea W3ocTaHka pedoBHOr U
WMHBECTMLMOHOTI ogpXaBaka UCTUX. HeonxoaHo je v3aBojutn cpeactBa noTpebHa 3a pefoBHa oapkaBaa
fiokana n CTaHoBa M peHoBUpawa, kag ce 3a TO CTEkHy ycrnoBu. Takofe, nocToje AyroBakwa M3 MPeTXOoL4HOr
nepuoga 3a 3akyn koja npegysehe nokylasa ga HannaTu.

Npagcko Behe rpaga KparyjeBsua, Ha ocHoBy yn. 59. ctaB 1. Tauka 25. CtatyTta rpaga KparyjeBua (Cnyx6eHu
nnct rpaga Kparyjesua“, 6poj 8/19 ), unana 2. ctaB 1. Tayka 27. Ognyke o rpagckom Behy ( CnyxGeHu nuct
rpaga KparyjeBua“, 6poj 25/15-npeunwhen tekct 1 12/19 ) n unana 49. ctas 3. NocnoeHuka o pagy pagckor
Beha ( Cnyx6enn nuct rpaga Kparyjesua“, 6poj 17/19 ), Ha cegHuum ogpxaHoj naHa 31.maja 2021. roguHe
OOoHeno je 3akrbyyak kojum ce obaBesyje [pagcka ynpaBa 3a pasBoj — CekpeTapujaT 3a MMOBWMHY Aa
npeaysmMe notpebHe paake 1 NOCTynak pagun npeysnmarsa y nocen u apxasuHy rpaga Kparyjesua vyetpaecet
N jedgHOr MOCMOBHOTM NPOCTOpa U jeqHe rapaxe, koju npeacTtasrbajy jaBHy CBOjuHy rpaga Kparyjesua og JCI
.Kparyjesau®, KparyjeBal koje je vbma 0o cafa ynpasrbaso 1 oCcTBapmBarno npuxoge.

Y ogHocy Ha 2020. roguHy, y 2021-0j roguMHu ocTBapeHu cy cnegehun npuxogm of AaBakba CTaHOBa M fiokana y
3akyn:

g:‘gj Onuc OCTBaI_%:H“?_IZ 2020. OcTtBapeHo y 2021. roguHm
1 3akyn cTaHoBa 8.196.438,40 8.421.888,30
2 3akyn nokana 3.493.683,60 2.238.850,17
YKYTMNHO 11.690.122,00 10.660.738,47

OpraHusauuoHa ctpyktypa lNpeayseha

Ha ocHoBy [MpaBunHuka o opraHuvsaumju n cuctematusdaumju nocnosa 6p.02-2970 koju je goHeT AaHa
23.05.2018.roanHe, a koju je ctynuno Ha cHary 31.05.2018.roguHe, opraHnsauuoHy CTpyKTypy npeayseha 4nHe:

e HapgsopHu ogbop,
o anpekTop lNpeayseha,
® VIHTEPHW pPeBU30p.

Pan npenyseha opraHn3oBaH je y Tpu cekTopa.



HapnsopHu oabop, kao opraH ynpaerbakba, YMHe NpeacefHUK U ABa YnaHa u 1o cy Tokom 2021. roguHe 6unu:

o HeHag Cwumuh, gmnnomupaHu MalUMHCKU uHXewep u3 KparyjeBua, MMeHOBaH 3a npeaceHvka
HapsopHor ogbopa Ha cegnuum CkynwTtuHe rpaga Kparyjesua, aaHa 14.09.2020.rognHe n Pelwerwe
0p.112-1455/20-1 ,

o JacmuHa Oumutpujesuh, aunnomumpaHu ekoHomucta u3 Kparyjesua, mMeHoBaHa 3a ynaHa HagsopHor
onbopa Ha cegHuum CkynwTtuHe rpaga Kparyjesua aaHa 15.06.2018.roguHe, Pewene 6p. 112-659/18

o CysaHa Oumntpujesuh, gunnommpaHn ekoHommcTta ua Kparyjesua, nmeHoBaHa 3a 4naHa HapgsopHor
onbopa, kao npeacTaBHMK 3anocneHmx Ha cegHuum  CkynwtmHe rpaga  KparyjeBua paHa
23.02.2018.roanHe,Pellene 6p.112-53/18.

HagnexHoctn Hap3sopHor ogbopa lMpeayseha ytepheHe cy unaHom 21. Ctatyta JaBHor ctTambeHor npegyseha
"KparyjeBay”, Kparyjesau, 6p. 02-1432 ycBojeHor gaHa 12.03.2018.roguHe u ycknaheHnu cy ca 3akoHOM O
jaBHUM npenysehuma.

OpraH pykoBohetba lNpenyseha je OupekTtop, CHexaHa hupkosuh, AnnnomMmpaHM eKOHOMUCTa, MMEHOBaHa Ha
cegHuum CkynwtmHe rpaga KparyjeBua, gaHa 04.09.2018. roanHe Pewenem 6p.112-821/18-I.

HagnexHoctn pgupektopa [lpegyseha yrtBpheHe cy unaHom 25 Cratyta JaBHor ctambGeHor
npegyseha’Kparyjesay’, Kparyjeeau, 6p. 02-1432 ycBojeHor gaHa 12.03.2018. rogmHe m ycknaheHu cy ca
3akoHOM 0 jaBHUM npefysehuma.
Mpeny3ehe nma cucremaTnsoBaHa pagHa MecTa 3a Tpu cekTopa:

e CekTOp nogpLuke

e CeKTop NnpaBHUX M OMNWTUX NOCoBa

o CeKTOp EKOHOMCKMX NOCIOBa.

Y cknony CekTopa nogpLuke nocnyjy:

o Cnyxba 3a cuctemcky nogpwky COH-a n passoj UKT,
o Cnyxba peknamauuje n Hannare.

CeKTOp npaBHUX 1N ONWTUX NMNOCS1I0BA YNHE!

o Cnyxba rbyackmx pecypca n HopmaTUBHUX NOCIIOBA,
o Cnyxba 3a ynpasrbatbe CTaHOBUMA 1 floKanmmva,
o Cnyx0ba npuvHygHe HannaTe u paga ca n3spmnTersnuva.

CeKTOp €KOHOMCKMX nocrioBa 4YnHe:

¢ Cnyxba pa4yyHOBOACTBA,
o Cnyxba KmwWkeha objeaureHe Hannare.

2. MNMpukas pa3sBoja, puHaHCUjCKOr Norioxaja n pesynrtata nocroBawa lNpeayseha
CTpyKTypa yKynHOr ocTBapeHor pe3synrata nocrioBaka

y Xurbagama avHapa

Pen Ctpyktypa 6pyTO
6poj pe3ynTtaTta

nPmxoaun U3 PEAOBHOI
NOCJIIOBAHA

OcTtBapeHo y 2020. OcTtBapeHo y 2021.




1 MocnoBHU Nnpuxoaun 185.898 172.711
Mpuxoan oa npoaaje pobe /

Mpuxoam oA npoAaje 35.691 41.790
npoussoja u ycnyra

OcTanu nocnosHM NpmMxoau 149.868 129.744
Mpuxoam o4 ycknahumeakwa

BpegHOCTM MMOBUHE(OCUM 339 1.177
dunHaHcumjcke)

I PACXOOuM U3 PEOQOBHOI
NMOCJ/IOBALA

2 NMocnoBHM pacxoaum 152.483 160.605
HabGaBHa BpeaHoCT npoaate 655 /
pobe
TpoLukoBu matepwujana, 4.939 5 054
ropusa un eHepruje
TpolukoBM 3apaga,HakHaga
3apaja v octanu Jiu4Hu 77.458 65.743
pacxoau
TpoLukoBM amopTm3aumje 2.703 2.628
Pacxogu og ycknahumearba
BPEeAHOCTU MMOBUHE(OCUM 117 /
dorHaHcmjcke)

TpoLLKOBUM MPOM3BOSHUX 34637 39009
ycnyra

TpoLLKoBKM pe3epBucat-a 750 526
HemaTtepujanHu TpoLLKoBU 31.224 47.645

il |NOCNoOBHU OOBUTAK 33.415 12.106

IV |MOCNOBHU TYBUTAK / /

3 PuHaHCHjCcKN npuxoamn 754 1.364
Mpuxogun oa kamata 424 733
Octanu durHaHcujcku 330 631
npuxoau

4 PuHaHcHjckn pacxoam 6.494 3.278
Pacxogun kamara 6.336 3.194
Octanu durHaHcujcku 158 84
pacxoau

V | OobuTak n3s ¢pmHaHcupamwa

VI |l'ybutak u3 dpmHaHCcupama 5.740 1.914
Mpuxoam o ycknahumeakwa
BpeOHOCTM (bMHaHcujcke
MMOBWHE Koja ce uckasyje no 296 /
dep BpegHOCTM Kpo3 bunaHc
ycnexa
Pacxogu og ycknafmearba 31.544 15.059




BpegHOCTM MMOBUHE Koja ce
nuckasyje no ep BpeaHoOCTH
Kpo3 BunaHc ycnexa

5 OcTanu npuxoau 2.929 2.591
6 OcTanu pacxogm 2.640 500
VIl |YKYNMHU nPUXxoaun 189.877 176.666
YKYNMHU PACXOOU 193.161 179.442

Hobutak us pegoBHOr
nocrioBawa npe / /
onope3unBakba

FNybuTtak us pegoBHor
nocnosaka npe 3.284 2.776
onopesnBama

AOBUTAK NPE
OMNMOPE3NBAHKA

NYBUTAK NPE
OMNOPE3NBAHKA

3.284 2.776

e CTpyKTypa npuxoaa

Mpenysehe je Tokom 2021. roguHe OCTBapWUSO YKyNHE npuxode y M3Hocy of 176.666 xurbaga guHapa.
CTpykTypa Haj3HavajHMjux npmuxoaa je TabenapHo npukasaHa:

g:g. BpcTa npuxopa OcTBapeHo y 2020. OcTBapeHo y 2021.
I NOCNOBHU NPUXOOU 185.898 172.711
1 Mpuxoaun o npoaaje pobe / /

Ha gomahem TPXULWTY

Mpuxoau oa npoaaje
2 npousBoAda u ycryra Ha 35.691 41.790
Aomahem TpXuwTy

Mpuxogu og npoussoga n

12.702 12.992

ycnyra
Mpwuxoomn og ycnyra COH-a 31.412 37.763
Mpnxoam oa NHBECTULMOHOT 3.085 3.106
doHaa
Mpuxogun og HakHage 3a ' 11529 12071
Bohere MaTu4He eBmaeHuUmje
Mpunxoam oa NHBECTULMOHOT 21 /
oapXaBara
Mpuxoaun on

3 npemMuja,cybBeHumja,aoTaL, 126.500 94.000
vja u agoHauuja

4 Opyru nocnoBHU npuxoau 23.368 35.744

Mpuxoam-3akyn ctaHoBa 8.196 8.422




Mpuxoamn-3akyn nokana 3.494 2.238
OcTanu nocnoBHW nNpuxoau 11.678 25.084
Mpuxoaun ox ycknahueawa

5. BpeAHOCTU UMOBUHE (OCUM 339 1.177
cdomHaHcujcke)

Il PUHAHCUJCKU NPUXOOU 754 1.364
Mpuxoau og kamata of 494 733
Kynaua
OcTtanu ouHaHcHjcku 330 631
npuxoam
nPmuxoau on
YCKNABUBAHLA

I BPEOHOCTU UMOBWHE 296 /
KOJA CE UCKA3YJE NO
®EP BPEOAHOCTU KPO3
BUINAHC YCIMEXA

IV |OCTAIIK NPUXOOU 2.929 2.591
Mpuxogm o4 cMamsensa

4 /
obaBesa
Mpuxoam o4 yknpawa 809 513
AYyropovyHuX pesepBucana
BaHpeaHu npuxoam 2.116 /
OcTanu HenoMeHyT! NpUxoau / 653
HannaheHa otnvcaHa / 1.425
noTpaxveara
YKYTMHO ( 1+11+111) 189.877 176.666

o CrtpyKTtypa pacxoga

Mpepnysehe je Tokom 2021. rogMHe OCTBapuno YKyMnHe TPOLUKOBE y M3Hocy of 179.442 xurbaga guHapa.
CTpyKkTypa Haj3Ha4vajHMjux TpoLLKoBa je TabenapHo npukasaHa:

Pen

6poj BpcTa pacxoga OcTBapeHo y 2020. OcTtBapeHo y 2021.
I NMnOoCNnoBHU PACXOAU 152.483 160.605
1 Hab6aBHa BpegHOCT npopare 655 /
pobe

> TpolwkoBu maTepujana, 4.939 5 054
ropvBa v eHepruje
TpOLIJKOIBVI KaHLuenapwujckor 207 905
mMaTepujana
TpOLIJK(?BVI eneKkTpuyHe 944 1.417
eHepruvje
TpoLukoBM rpejawsa 2.987 2.525
TpolukoBM ropmBa 3a Bo3una 301 207
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TpolwkoBMu 3apaga,HakHaga

3apaga v octanu NN4YHu 77.458 65.743
pacxoau

TpoLlukoBKM 3apaga 1 HakHaga 54878 49 399
3apaga-6pyTo

TpoLukoBu nopesa u

JonpuHoca Ha 3apage- 9.193 8.204
nocnogasal

TpolukoBM HakHaga no 95 234
yroBopy o geny

TpoLIKOBM HakHaga no yr.o 5168 2 737
npuBp.n NOBPEM.NOCIOBUMA

TpolkoBM HakHaga

du3.nmumma no 891 1.074
OCH.OCT.yroBopa

TpolkoBM HakHaga

Onp.ogH.4naHoBuma 1.464 1.141
Han3.oabopa

OcTanu nn4Hm pacxogm u 5 769 2 954
HakHage

TpolukoBM NPOU3BOAHUX 34637 39009
ycnyra

TpolkoBu ycnyra-srpage 410 501
Tpowkosu MNTT ycnyra y 19.695 22 853
3eMIbn

TpoLuKkoBKM ycnyra ogpxxaBara 2.154 1.554
TpolukoBM 3aKkyna 2.359 2.938
TpoLukoBKM pekname n 87 /
nponaraHge

TpoLukoBKM oCTanmx ycnyra 5.691 6.336
TpoLukoBKM ocTanmx 4241 4.807
NPON3BOAHUX ycryra

TpolwkKoBM amopTusaumje 2.703 2.628
Pacxoau opn ycknahuBawa

BpPeAHOCTN UMOBUHE (OCUM 117 /
c¢huHaHcujcke)

TpolKoBM AYropovHUX 750 526
pesepBuUcama

HemaTtepujanHu TpoLUKOBU 31.224 47.645
TpoLLKOBM HEMNPON3BOLHUX 3347 3.197
ycnyra

TpoLlikoBM penpeseHTauuje 134 54
TpoLlkoBu npemuja 71 326
ocurypama

TpoluKkoBKM NAaTHOr NpomeTa 4.208 3.960
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TpoLIKOBKM YnaHapuHa 265 165

TpoLukoBM nopesa 1.875 2.158
OcTtanu HemaTtepujanHu 21324 37785
TPOLLKOBU

I |®UHAHCUJCKU PACXOOU 6.494 3.278
Pacxoau kamaTta no 6.336 3.194
UH.KpegmMTUMa y 3emMrbu
Opyrn domHaHcmjckn pacxoau 158 84

Pacxoau oa ycknahuBamwa
BpeaHoCTU puHaHCHjcKe
MMOBMHE KOja ce Uckasyje 31.544 15.059
no dep BpeaAHOCTU KpO3
OunaHc ycnexa

I |OCTAINUN PACXOOUN 2.640 500
N'yGuum no ocHoBy
pacxogoBara OCHOBHUX 5 12
cpenacTasa
Pacxogm 1n3 paHujux rogmHa / 366
OcTanu HenoMeHyTKn pacxoam 2.635 122
YKYIMHO ( I+11+I11) 193.161 179.442

KappoBu

Ha gaH 31.12.2021. roguHe lNpeagy3sehe je 3anowsbasano 53 pagHuka u To:

Onue Bpoj 3anocneHnx Bpoj 3anocneHnx
31.12.2020. 31.12.2021.
Bpoj s3anocneHux Ha HeoapeheHo Bpeme 46 47
Bpoj sanocneHux Ha ogpeheHo Bpeme 6 6
Bpoj aHraxxoBaHMX NO0 OCHOBY yroBopa (paag 10
BaH pagHor ogHoca)
YKYIMNHO 62 53

Mpobrnem koju y 036urbHOj Mepy peMeTn yonwTe MoryhHOCT oyHKLMOHMCaa NocrnogaBLa, 1 Koju 4OMprUHOCHK
KOHCTaHTHOM roOMufawy focria Koju ce He 3aBpluaBa Ha Bpeme W y cknagy ca npasBunMma, U Koju Boau
nponyctuma y pagy, jecte anceHTusam 3anocfieHuMX, OOHOCHO 4YecTa KpaTkoTpajHa, anu u AyroTpajHa
GonoBarba 3anocneHunx.

MexaHun3amun koHTporie 6oroBara y ckragy ca 3akoHOM He Aajy roTOBO HMKakaB pe3ynTarT, na je y ToMm nornegy
nocrnogasal, oHemoryheH ga npegy3me Ouno kakBe akTMBHOCTW Aa OLEHM Aa nn je 6onoBare onpaBgaHo Mnu
He. Y KOHTEeKCTy HaBe[eHOr nocriofaBal je AyXaH Aa npuxeBaTtu yTBPHEHO UMHEHWYHO CTawe Of CTpaHe
nekapa, ¢ TM ga ce npobnemaTvika akTyenv3oBana HakoH npogyxeTka bonosamwa Ha nepvog go 60 gaHa no
OCHOBY OLleHe 13abpaHor nekapa, kako cy TO J03BONWMEe HajHOBMje N3MeHe 1 AonyHe 3akoHa O 3ApaBCTBEHOM
ocurypany Penybnuke Cpbuje.
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Mopa ce HanoMeHyTU Oa je npoueHaT oAcycTBa ca pada y Npoceky Ha roavlikeM HuBoy 20% MeceydHo, a aa
HEe MOMMHEMO O3 Yy HEKUM MOMEHTMMa da npoueHaTt uae 4ak u ao 30% oacycTsa ca paga, LITO M3BECHO
napanusyje npouec paga v yHKLMOHUCaHe nocrnoaasua.

leHepanaH npobnem ca HeQoOCTaTKOM pajHe cHare [oAaTHO nojadaBa okonHocT aa je mamehy 20 n 30%
3anoCneHnXx KOHCTAHTHO OACYCTHO ca paga y Kpahum unu gyxmm uHTepBanuva. HaBegeHo yTude Ha
MoryhHOCT fa ce opraHu3yje npouec paga M u3nckyje notpeby 3a HOBWMM, OAHOCHO OOAATHUM pagHUM
aHraxoBah-eMm.

MNMocnogaeal, je Mawak pagHe cHare Ha MOCMOBMMa Of WM3y3eTHOr 3Hadaja Nnokylasao Aa HagaOMeCTU Kpo3
pasnuuuTe MoganuTeTe 3ameHe, NPMBPEMEHNX NpemMeluTaja U Ccn. C TUM Aa je Hajyewhe KopuwheH UHCTUTYT
npuBpemMeHor npemeLuTaja U3 YnaHa 172a 3akoHa o pagy.

Konuko rog ga je oBaj MHCTMTYT nomarao nocrnogasly [a ce Hocu ca npobrnemuma y nornegy HepoctaTka
pagHe cHare, TONMKO je OrpaHNUYeHOCT UCTOr yTuuana Ha TO Ja UCTU BULLUE HUje peLLeHe 3a NpeBasunaxehe
cBaKkoAHeBHUX npobnema, koju ce romunajy, n kojuma ce 6e3 noseharwa 6poja pagHO aHraxoBaHWX He BUAU

Kpaj.

MocebHO Tpeba HarnacuTM KOMWKO je 3Ha4yajHO padHO MeCTO MpojekTaHTa M CUCTEM UWHXerepa Kof
nocrnodasua, M fa je TO CYWTUMHCKA Haj3HayajHuju Oeo nocna Koju npeactaBrba OCHOBHY AefniaTHOCT
Mpepyseha.

Ynpago, je Ha OBOM pagHOM MeCTy YecTa notpeba 3a 4ogaTHUM aHraXXOBaH-EM,. jep je Ha OBOM pagHOM MecCTy
HeonxoaHoO 06e36eAnMTN KOHTMHYUTET U M3BECHOCT Aa MOCrnofaBal, y CBakOM MOMEHTY MMma A0BOSbaH 6poj
n3BpLumMnaua Koju Mory aa nokpuvjy obum nocna.

3aT10 je HeonxogHO Tokom 2022. rognHe TpajHO peLunTh oBaj NpobrieM jep ce y CynpoTHOM OBOOM Y NUTake
YHKUMOHMLLaHE KOMYHAITHOr cepBuca rpaaa..

3. Ynarawa y uusrby 3awituTe XXUBOTHe cpeauHe

Tokom 2021. roguHe, lNpeaysehe HUje nMano ynaraka y UMby 3awTuTe XMBOTHeE cpeauHe, Beh je cBe CBoje
aKTUBHOCTU YCMEPUO Ha NPUMEHY CBUX MPOMNMCaHMX Mepa of CTpaHe HaAMeXHUX opraHa y uurby 3awTute
34paerba 3anocneHnx u rpahana n cnpedaBaky WwWnpewa supyca COVID- 19.

4.3HavajHu gorahaju HakOH 3aBpLUETKA NOCJIOBHE roanHe

Y nocnoBawy JaBHor ctambeHor npeayseha ,Kparyjesau®, KparyjeBay Huje 6uno GutHux gorahaja HakoH
aaTtyma bunaHca ctawa 31.12.2021. roguHe.

5. MNnaHunpanun 6yayhu pasBoj

YkrbyunBawe HoBux KopucHmka COH-a

3a 2022. roguHy lMpenysehe nnaHvpa ga, y cknagy ca genatHowhy koja je cBpcTana y rpyny KOMyHamHuX
JenaTHOCTW, NpoLIMpU CBOje norbe Aenoawa ykibyumBarwem JKI1 ,Bogooson v kaHanusauwmja“, Kparyjesay y
Cuctem objegureHe HannaTe. Wmajyhm y Buay Ada je yobudajeHa npakca y cBMM rpagoBuma PenybGnuvke
Cpbuije y kojuma je ycnoctaBrbeH Cuctem objeanseHe Hannarte, Kao jeAUHCTBEH HAYMH KOMYHanHUX U Apyrux
ycnyra, Aa ce Kkpo3 cucteM Hannahyjy cBe BpCTe KOMYyHarHux ycnyra, Ucta Ccy OYekMBara U 3a KOMyHarnHe
ycnyre y rpagy Kparyjesuy. Ha Taj HaumH npyxuna 6u ce cBeobyxBaTHa ycnyra Hawwmm cyrpafhaHuma ga Ha
jenHom MecTy nnate cBe KOMyHanHe ycriyre Koje AoBoAde M OO ywTede y BpemeHy. Y ocTBapvBaky OBOr
npumapHor 3agatka Npeayseha NokpeHyTe cy cBe HeONxo4He akKTMBHOCTU 3aKOHCKOr 3acTynHuka lNpeayseha a
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Koje cy ycmepeHe npe cBeka ka OcHuBauvy. C gpyre cTpaHe komyHanHuMm npegysehuma ce kpo3 HoBy Oanyky o
o6jeanteHoj Hannatu, koja Tpeba aa ce ycBoju of ctpaHe CkynwTuHe rpaga Kparyjesua, npyxa jeptuHuja
ycnyra Hero kaga 6u oHa cBoje ycnyre Hannahmeana camocTarnHo.

Takohe oyekyje ce ga kpo3 Cuctem objeammeHe HannaTe Hannahyjy n cBe KOMyHanHe ycnyre koje npyxa JKI1
,dymagunja“ Kparyjesad.

HoBa ognyka o o6jeankeHoj HannaT™

HoHowerwe HoBe Oanyke o 06jeamheHOj HannaT oyekyje ce 0o kpaja 2022. roanHe kaga Tpeba cnposecTu
notnucmBawe Cnopasyma o o6jeaureHOoj HanmnatM KOMyHanHUX W Opyrux ycryra Ha TepuTopuju rpaga
KparyjeBua. Tpeba cBakako HanomeHyTW Oa je 3akoHCkM 3acTynHuk lMpeayseha y nepuogy og 2017-2021.
roguHe KoMmyHanHuMm kyhama n ocHuBady nocnao net BapujaHTi Cnopasyma.

Mopa ce HarmacuTu ga ce He CMe 4O3BONUTM OHO LUTO je NpOoy3poKoBano npobneme y NnpeTtxogHoM nepuoay,
6e3 ob3upa Ha kBanuteT Opgnyke m Cnopasyma, HajBaXHuje je MoLITOBake perynatMBe 0O CTpaHe CBUX
yyecHuka y Cuctemy objeanteHe Hannare.

3ameHa MHd OpMaLMOHOr cucTema

Hajsehn puank y nocnosawy JCI1 "KparyjeBay’, KparyjeBal jecte 3actapenn M HeOoOBOSbHO NpunaroheH
3axTeBMMa KOPWUCHMKA, MHAOPMAaLMOHM CUCTEM, Kao N HeOoBOIbHO edmkacHa capagha uameny lMpyxaoua
ycnyra n KopucHuka ycnyre objeanseHe Hannarte y Be3n MaTM4HuX nogartaka rpahana.

Tokom 2022. roguHe nnaHupa ce 3ameHa noctojeher uHdopmMaumoHor cuctema koju he omoryhutum
KBanuteTHWje ycnyre kopucHuumma Cuctema objeamkseHe Hannate, Kao U KBanNUTETHWjEe U3BeLUTaBae Kako
KopucHuka, tTako u OcHuBava. OBa aKkTMBHOCT crnpoBewwhe ce 3ajegHo ca cTpydyHuM cnyxbama rpaga
Kparyjesua.

PeanHa cy odeknBana ga he ce y oBoj o6nact 3Ha4ajHO NPOMEHUTU CTawe Beh yCnoCcTaB/bEHOM CapagiOoM
ca Penybnnykum reogetcknm 3aBogom beorpag kao v garbouMm passujatbeM jeAMHCTBEHOT ypaBHOI MecTa.

CaBpemeHu Cuctem objeant-eHe Hannarte

He Ttpeba 3abopaBuTy HWM YMeHUUY Aa ce Ha HannatHum mectuma [Npegyseha mory nnatuTn U CBU Apyru
payyHn 1 N3BPLUMTK NPEHOC cpeacTaBa uMajyhn y suay aa je Npenysehe 3acTynHUK nnaTHe UHCTUTYUMje.

OenatHoct JCIT “"Kparyjeeay”, KparyjeBay je TakBa [a 3a KOHayaH UWb MMa CTBapawe pas3BUjeHOr U
caBpeMeHor cuctema objeauhtbeHe Hannate, KOMyHanHux u gpyrux ycnyra. HagsopHu ogbop u anpekTop
Mpeayseha 3actynahe v garbe NOMUTUKY HENPUCTPACHOCTU, TPAHCMApPEeHTHOCTM U OArOBOPHOCTM Yy pajy ca
uMIbeM da OBakaB MpUCTyn yTude Ha 6orbm yumHak un edwmkacHocT n Gorby penyTtaumjy lNpenyseha. To
nogpasymeBa NpUMeEHY KOPMOpPaTUBHOr yrnpaBrbaka WM afekBaTHe nogene osnawhewa M OAroBOPHOCTU Y
Mpenysehy.

6. WUctpaxuBame 1 pa3Boj

Ynpaerbawe [lpegysehem nogpasymeBa MpUMeEHY pasHUX Mpoueca M akTUBHOCTU UCTpaXxuBawa U
pasBoja of CTpaHe opraHa ynpaBrbaka W pyKoBofewa koju he OoBecTn OO OCTBapera MnnaHupaHux
uurbeBa. To nogpasymeBa WH(MOpMUCawe, YCMepaBawe, pykoBofhewe U npaherwe MnaHnpaHux
aKTMBHOCTU y3 06e3behene agekBaTHe nogene osnawhera n oaroBopHocTn yHyTap MNpegyseha.
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YBohere HoBor mHopMaumoHor cuctema ceakako he omoryhutn ga lNpenysehe yxsaTu kopak ca
Hajsehum 1 Haj6orbeum npeaysehunma y oBoj obnacTu.

7. UHcpopmaumje o oTKyny concTBeHUX akumja, OAHOCHO yaena

JaBHo ctambeHo npeaysehe “Kparyjesau”, KparyjeBay, y cBoM nocrnosamy, a HU TokoM 2021. rognHe Hema n He
BPLUKM OTKYN CONCTBEHMX aKLuMja, O4HOCHO yaena.

8.MocTojarbe orpaHaka

JaBHo ctambeHo npepnysehe “KparyjeBau”, KparyjeBau nocnyje kao jeanHCTBeHo npenysehe n Hema CBOjuUX
orpaHaka, HATK U34BOjEHNX LennHa.

9.®UHaAHCUjCKN MHCTPYMEHTHU
YnpaBrbawe pusmuuma

Y cBom nocrnoBawy JaBHO ctambeHo npeaysehe ,Kparyjesau®, KparyjeBau, ka0 hUHAHCUjCKM MHCTPYMEHT,
KOpPUCTW ynpaerbake pu3numma.

Ynpaemawe pusnuuma y lNpegysehy je ycmMepeHO Ha HacTojake fa ce y cuTyauujm HenpegsuanBoCTy
bUHAHCHJCKNUX TPXULLTA NOTEHUMjanHN HeraTMBHU yTuLajM Ha pmHaHcujcko nocnosawe lNpeayseha ceedy Ha
MUHUMYM. Ynpasrbawe pusnumma Yy lNpeaysehy Bplie ce y cknagy ca nonvtukama ogobpeHum of cTpaHe
HagsopHor ogbopa koje obyxBaTajy noctynak waeHTUdUKOBaka, MPOLEHY YKYMHOr pusnka, Kao WU
AedrHucawe HeOonxoAHUX KOHTpona y hopMuM MHTEPHMX akaTa YMjoM Ce MPUMEHOM YTUYe Ha noTeHuujanHe
porahaje 1 cutyaumje koju Mory mmaTn HEMOBObaH YTULAj Ha OCTBapewe NoCTaBibeEHMX UnrbeBa Npegyseha.
Crtpaternja ynpaBrbawa pU3MKOM MpeactaBiba OCHOB 3a WOEHTU(PUKOBAHE puUsMKa, HUXOBY MPOLEHY U
KOHTpoOy.

10.U4urseBn n nonutuke Be3saHe 3a ynpaBrbatbe (pUMHaAHCUJCKUM pu3numma
®PuHaHcujckm pusuk lNMpepyseha

duHaHCKHjCKO ynpaBrbake W KOHTpona Kako je TO pgeduHucaHo Kpo3 [lpaBuUMHWK O 3ajegHUYKNM
KpuTepujymmma W cTaHgapguma 3a  ycrnocTaerbawe, (YHKUMOHMCawke W Uu3BellTaBakbe O Ccuctemy
duHaHcuKjckor ynpaerbakba M KoHTporne y jaBHom cektopy (,Cn. MnacHuk PCY 6p. 89/2019), npencraeba
CUCTEM MONUTUKa, Npoueaypa U akTMBHOCTM KOje yCrnocCTaBSba, odp)KaBa M pefoBHO axypupa pykoBoaunay,
KOpUCHUMKa jaBHUX CpefcTaBa, a kojum ce ynpasrbajyhu pusnumma obe3behyje yeepaBare y pasyMHOj Mepu Aa
he ce UMIbeBM KOPUCHMKA jaBHUX CpefCTaBa OCTBApUTM Ha NpaBusiaH, EKOHOMUYaH, edmkacaH U eqpekTmBaH
Ha4MH, KpO3:

e roCroBake€ Yy CKnagy ca nponucumMa, yHyTpalbyMM akTuma n yropopuma,
e MOTMYHOCT, pearnHoCT U NHTErpUTET OMHAHCUJCKMUX N NOCNOBHUX N3BELUTAja,
e [00po hmHaHCKjCKOo yrpaBbake M 3alWTUTY cpeacTasa 1 nogartaka (MHdopmaumja).

MocebHo Tpeba uctahu ga npumeHa oeor Cucrtema ce 0QHOCKM Ha CBe PYKOBOAMOLIE U 3arocrneHe, a obyxeaTa
CBe OopraHusauuoHe jeduHuLe, npouece, akTUBHOCTU, Nporpame W rpojekte koju ce cnposoge y penysehy
YnpaBo Hanpen HaBegeHo roBopu o Tome ga je Cuctem ®YK-a , xMBM cMcTeM M ga nogpasymeBa CTarlHO
npahexe 1 KOHTPOIy NOCOBHUX akTMBHOCTK. [locadalukba npakca Ha »asnocT cBena ce Ha yBohewe Cuctema
®YK-a anv Benukn aeo 3anocreHux lNpeayseha jow yBek He npuMersyje 1 He cxBaTa 3Hauvaj YnTaBor cucTema.
JegaH 6poj 3anocneHnx jow yBeK y u3BpLuaBaky pagHuMX 3afaTtaka He nokasyje CnpemMHOCT Aa nocrtyna y
CKragy ca OCHOBHUM MpvHUMNMMAa OBOr cucTema, Beh Cy 3agpaHe cTape HaBWKE MAaoKO Cy OHe [aBHO
npesasunheHe. YNpaBo Taj HEAOBOSbHU HMBO OAFOBOPHOCTU A0BOAM A0 BpojHMX npobnema y yHKUMOHUCaHY
Mpenyseha.
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®uHaHenjckn pusuk [Npenyseha ce ogHOCM Ha CBe OHe cuUTyaumje y KojumMa MOCTOjU  HEeU3BECHOCT
rybutka.HapaBHO npupoaHO je HaunasuTM Ha pu3nke y OMNO KOjoj MOCMNOBHOj aKTMBHOCTM anu [obpo
ynpaBrbake PU3MKOM BaxkaH je dhakTop yCnellHOr HacTaBka nocroBaka. Hajborbe wTo npenysehe moxe aa
ypaau je ga npegsuam moryhe pusnke, ynpaerba MOTEHUMjanHUM pusmumMa Koju he npasBunHoO yTuuatn Ha
nocnoeawe npeayseha, NpaBuIiHO NPOLIEHN HMXOBe edekTe 1 Nokylwa aa byae cnpemMHo ga TavHo pearyje y
onacHUM cuTyaumjama.

Wmajyhn y Bugy Bucoko yyewhe (OUKCHUX TPOLLUKOBA Kako Y YKYMHUM TPOLUKOBMMA, Tako M Yy npuxoauma of
npoaaje, MNpenysehe mopa cBojy CtpaTtervjy ynpaBrbakba pusnuuma 6asvpaT Ha CMakehy ancosyTHO
dUMKCHMX TpoLlKoBa M noBehawy npuxoga o peanusauunje. Haume, anunsmpajyhm ®duHaHcmjcke usseluTaje
Mpeayseha 3a 2021.rognHy gonasv ce OO 3akibydka da 3a OOCTU3ame MperioMHe Tayke peHTabunHocTu
HeaoCTajy cpeacTBa Y M3HOCY KpaTkopodHe 3agyxeHocTn Npeayseha kog 6aHaka, na ce Ta YnkbeHuLa Moxe
ybnaxutn mepama paumoHanuaaumje MKCHUX TPOLLKOBA M NpOHanaxeky HOBMX M3BOPpa NpUXoaa.

C ppyre cTpaHe wuako ce O KOMyHanHux npegyseha He o4ekyjy ga Kao nNpuMapHu UWb  UMajy
npodnTabunHocT, Mopa ce NOHOBO yKasaTh [ia ce ca U3y3eTHO HUCKUM HakHagama — Beh je uctakHyTo aa cy
TO HajHWXe HakHade 3a OBy BpCTy ycnyra y 3emrbu, [lpeagysehe v nopen n3ys3eTHO AOMahWHCKOr Tpollera
cpefcTtaBa He MOXe [a CMarM 3axTeBe 3a CybOBeHUMOHMCcake nocroBaka. KomyHanHum kyhama a Ha 6asmn
n3BpLUEHMX aHanu3a y npoTteknux 18 roguHa utekako cy nosehaBaHe LeHe ycryre koje npyxajy. HapasHo To
ce oapaxasa u Ha npuxope [lMpeayseha. Ann un3BpLUEHE E€KOHOMCKE aHanuse jacHo Mnokasyjy Aa cy Apyru
TPOLUKOBU — (PUKCHU TPOLLKOBW UTekako nosBehaHn. Tome Tpeba npuaodatv v ga je npegysehe ontepeheHo u
AoOaTHMM TPOLUKOBMMA KOju HUCY Y NpeTXxogHOM nepuogy ontepehmeanu nocnosaHje HNp. Tpowkosn TO-a un
TPOLUKOBW TpaHcnopTa HoBLUA.

3abnyna je kopucHuKa cuctema objeammseHe Hannate ga 6u camoctanHOM HannaToM MoK ga nocTurHy sehy
HaNMaTMBOCT CBOjUX MOTpaXuBaka. YNpaBoO YKIby4MBawe HOBUX KOMYHarnHux ycnyra y Cucrtem objeauweHe
HannaTe 4OBOAM OO CMakbEeHa TPOLLKOBA.

11.A3n0XeHOCT TPXKULLHOM, KPeAUTHOM U PU3UKY FIMKBUOAHOCTU

Mpeny3ehe ce uHaHCKMpa M3 COMNCTBEHWUX MPUXOAa OCTBApEHMX Ha TPXULITY ycryra, Kao U oA cpeacrasa
cybBeHumnja opobpeHnx Ha ocHoBy [lporpama kopuwhewa u pacnopefuBawa CcyGBeHUMja jaBHUM
npeaysehnma n NnpMBpegHUM OpyLITBMMA Of CTpaHe OCHMBauva.

Mpepysehe je HenmkBMOHO, Na je NpMHYyHeHo ga kopucTn GaHakapcke KpeauTe kako 61 Ha BpeMe 1 agekBaTHO
Morno ga obGaBrba pefoBHE M noBepeHe nocnose M ucnnahyje 3apage 3anocneHuMa. 3adyXeHocT je
KpaTKopoOYHa, a KpeanTu ce yrnaBHOM KOPUCTe 3a ogpKaBare Tekyhe NMKBMaHOCTH.

Mmajyhmn y Bugy ga ce kpeouTHU pUM3MK OOHOCKM Ha BepoBaTHONy rybutka ycnepn Heycnexa [lpenyseha ga
oTnNaTV KpeauT OAHOCHO Aa UCNYHU AyXHUYKe obaBe3e TO HECNOPHO AOBOAM A0 Npeknaa HOBYaHMUX TOKOBa U
nosehaHnm TpoLKOBMMa OTNnaTe kpeamTta. YnbeHnYHo je cTare aa lNpeaysehe He Moxe Ha 6a3n CoONCTBEHUX
npuxoaa Koju Ccy yCnoBrbeHN BUCMHOM HakHada, NpecTaHKoOM Npunnea no OCHOBY U3gaBaka CTaHOBa W Nokana
na 6e3 nomohu ocHuBada y yTBpfheHMM poKoBMMa cepBucUpa cBoje obaBe3e npema 6aHkama. Ocum CBOjUX
KpeauTHux obaeesa, [peaysehe je u3 rognHe y roguHy, a Ta TeHAeHUMja je HacTaBibeHa M Tokom 2021.
roguHe, jemal No KpegutTMma npuespedHor apywTsa ,EHepreTnka® g.o.o0.Kparyjesau,.

Y cBoM nocnoBawy [lpeaysehe je M3NOXeHO (PUHaAHCWUCKMM pusnLMMa My TOM CKNOMYy, W3IOXEHOo je
TPXKULLHOM PU3KMKY, KOjU CE jaBIba Kao pPU3MK 04 NPOMEHEe KypceBa CTpaHux BanyTa, pnsunk npomeHe EURIBOR-
a, pusuk npomeHe BEONIA, pun3nk og NpOMEHE LeHa U puU3MK Of4 NPOMEHe KamaTHuUX cTtorna u3 obaeesa
MO OCHOBY MNPUMIBEHUX AOYFOPOYHUX W KPATKOPOYHMX KpeauTa Ko MOCMOBHMX OaHaka ko Kojux je
KamaTHa cTona BapwujabunHa. 3agaTak ynpaerbakba TPXUWHAM pusMuMma  jecte fa ce ynpasiba U
KOHTPONULLIE W3MNOXEHOCT TPXULIHUM pUsMLMMa Y OKBUPY NPUXBaTIbLUBUX MNoKasaTterba, y3 onTtumMmsaumjy
npuHoca lNpeagyseha. OHO wWTO Tpeba nocebHO HarnacuTn ga UHAHCK|CKN CTpUYHbaum He npeasuhajy Harnm
ckok EURIBOR-a Beh pga he go werosor pacta gohu naraHum nomepawem Hasuwe. C gpyre ctpaHe
ogroBopHa MoHeTapHa nonutuka HBC ynvmBa Hagy Aa Hehe gohu HM OO HarlmMx npomMeHa pedepeHTHe
KamaTHe cTore.
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Pusuk nukengHoctn je pusmk ga he lpegysehe 6yt cyodeHo ca noTewkohama y M3MUpMBaky CBOjUX
dunHaHcmjcknux obasesa. NMpeaysehe ynpaerba CBOjOM NMKBMAHOLWNAY ca LmMrbeM Aa, Konuko je To moryhe, yBek
nma OOBOSbHO cCpeAcTaBa Aa M3Mupu cBoje gocnene obasese 6e3 HenpuxBaTibMBUX rybutaka, npahexwem
nnaHMpaHux W CTBapHUX HOBYAHMX TOKOBa W ofpXaBaweM afeKBaTHOr ofHoca npunveBa (OUHAHCKUjCKUX
cpeactasa v gocneha obasesa.

Kao 3akrby4dak LenokynHor nocnoeama lNpegyseha He camo Tokom 2021. rognHe Hero u TokoM 2022. rogmHe u
y CBMM HapegHWM rogMHama Hamehe ce YnkseHuua ga ce Mopajy peanHo carfnegaTn BUCMHA HakHagda Ha ume
KOMyHanHe genatHocTu koje Npenysehe obaerba. Kopekunja HakHaga, yKiby4eke HOBUX KOMYHANHUX ycnyra
koje he ce Hannahueatn kpo3 Cuctem objegmteHe HannaTe Kao U HacTaBak CTpore OMHaHCKjCKe KOHTpore
curypHo he gaTtn no3ntMeBHe edekTe N Ha Taj HauuH ocurypatu aa JCI Kparyjesau®. Kparyjesaw HakoH ayror
HM3a rogmHa noctaHe npenysehe koje he nocnoeaTn y kopak ca BPeMEHOM, BUTU OPYLUTBEHO O4rOBOPHO
npeaysehe u npyxaTtn cee 6eHeduTe rpahaHnma KparyjeBua Kpo3 o6aBrbare CBOje AenaTHOCT.

JCIM «KparyjeBauy, Kparyjesal,
AVPEKTOop
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