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Образац 12
Јавно стамбено предузеће “Крагујевац”

Крагујевац

ИЗВЕШТАЈ О СТЕПЕНУ УСКЛАЂЕНОСТИ ПЛАНИРАНИХ И РЕАЛИЗОВАНИХ АКТИВНОСТИ ИЗ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА
За период од 01.01.2021. до 30.09.2021.
Крагујевац,    .10.2021.

 I ОСНОВНИ СТАТУСНИ ПОДАЦИ
Пословно име: Јавно стамбено предузеће “Крагујевац” Крагујевац
Седиште: Крагујевац
Претежна делатност: 6311-обрада података, хостинг и сл.
Матични број: 07165471
ПИБ: 101578327
Надлежно министарство: Град Крагујевац, Градска управа за комуналне послове-Секретаријат за контролу и надзор правних субјеката и локално економски развој 
Делатности Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац”, Kрагујевац су: 
6311- обрада података, хостинг и сл. као претежна делатност Предузећа,

6490- остале финансијске услуге, осим осигурања и пензијских фондова,

6800- пословање некретнинама,
6810-куповина и продаја властитих непокретности,
6820- изнајмљивање властитих или изнајмљених некретнина и управљање њима,
6830-управљање некретнинама за накнаду,

6831-делатност агенције за некретнине,

6312- веб портал,
6399- информационе услуге делатности на другом месту непоменуте
Годишњи програм пословања: 

Програм пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац” Крагујевац за 2021. годину усвојио je Надзорни одбор Предузећа дана 14.12.2020. године Одлуком број 01-10120. Решењем број 023-281/20-I дана 29.12.2020. године Скупштина града Крагујевца дала сагласност што је објављено и у Службеном гласнику РС.
Програм о изменама и допунама програма пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац” Крагујевац за 2021. годину усвојио je Надзорни одбор Предузећа дана 26.08.2021. године Одлуком број 02-7741. Решењем број 023-196/21-I дана 17.09.2021. године Скупштина града Крагујевца дала сагласност што је објављено и у Службеном гласнику РС.
II ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПОСЛОВАЊА
Основна делатност Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац”, Крагујевац је пружање комуналних услуга кроз Систем обједињене наплате. Осим ове основне делатности, Предузеће пружа услуге издавања у закуп станова, а до 31.05.2021. године је пружало и услуге издавања у закуп локала, и при том максимално користећи постојеће ресурсе и настојећи да подигне ниво услуге на виши ниво као и услуге платног промета кроз заступништво платне институције.
Градско веће града Крагујевца, на основу чл. 59. став 1. тачка 25. Статута града Крагујевца (Службени лист града Крагујевца“, број 8/19 ), члана 2. став 1. тачка 27. Одлуке о градском већу ( Службени лист града Крагујевца“, број 25/15-пречишћен текст и 12/19 ) и члана 49. став 3. Пословника о раду Градског већа ( Службени лист града Крагујевца“, број 17/19 ), на седници одржаној дана 31.маја 2021. године донело је Закључак којим се обавезује Градска управа за развој – Секретаријат за имовину да предузме потребне радње и поступак ради преузимања у посед и државину града Крагујевца четрдесет и једног пословног простора и једне гараже, који представљају јавну својину града Крагујевца од ЈСП „Крагујевац“, Крагујевац које је њима до сада управљало и остваривало приходе.
           1. БИЛАНС УСПЕХА
У Програму о изменама и допунама програма пословања ЈСП “Крагујевац”, Крагујевац за 2021. годину планиран је добитак пре опорезивања АОП(1058) у износу од 3.554 хиљаде динара за период од 01.01.-30.09.2021. године, док је остварен добитак пре опорезивања АОП(1058) за исти период 2021. године у износу од 7.705 хиљада динара. Нето добитак прати и одговарајућа структура реализованих прихода и расхода.
Пословни приходи АОП(1001) планирани су у износу од 141.381 хиљада динара у периоду од 01.01.- 30.09.2021. године, а остварени у износу од 128.952 хиљада динара. Структура планираних и реализованих пословних прихода је следећа:
Приходи од продаје производа и услуга АОП (1009) планирани су у износу од 34.581 хиљада динара, а остварени у износу од 27.648 хиљада динара.  

· Приходи од премија, субвенција, дотација, донација и сл. АОП(1016) су планирани у износу од 71.936 хиљада динара на основу измене Посебног програма о коришћења средстава из буџета града Крагујевца ЈСП ”Крагујевац”, Крагујевац за 2021. годину број 01-8205 од 20.09.2021. године, а остварени су у овом периоду од 01.01.-30.09.2021.године у истом износу од 71.936 хиљада динара. 
· Други пословни приходи АОП(1017) су планирани у периоду од 01.01.- 30.09.2021. године у износу од 34.864 хиљада динара, а остварени у износу од 29.368 хиљада динара. У оквиру ових прихода приказани су прихода од наплаћеног предујма који се префактуришу комуналним кућама и то по основу извршења за тужбу 2021. године које прате и судски трошкови по основу извршења. 
Пословни расходи АОП(1018) планирани су у износу од 137.396 хиљада динара у периоду од 01.01.-30.09.2021.године, док је остварење у том истом периоду износило 118.909 хиљада динара. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних расхода обухватају укалкулисане трошкове зарада и накнада зарада за период од јануара до септембра 2021. године. 
Пословни добитак АОП(1030) за период 01.01.- 30.09.2021. године је остварен у износу од 10.043 хиљаде динара, док је планиран пословни добитак у износу од 3.985 хиљада динара за исти период. Пословни добитак је приказан без трошкова амортизације и трошкова дугорочних резервисања која се раде на крају пословне године.
Финансијски приходи АОП(1032) су за период 01.01.-30.09.2021. године планирани у износу од 459 хиљаде динара, а остварени у износу од 503 хиљада динара. Одступања се јављају због повраћаја уплаћених средстава од стране адвоката до пресуде Вишег суда на основу тужби за матичну евиденцију. Ове приходе прате и трошкови по основу извршења по основу матичне евиденције.
Финансијски расходи АОП(1040) планирани су у износу од 1.125 хиљада динара у периоду 01.01.-30.09.2021. године, док су остварени у износу од 2.873 хиљада динара и односе се првенствено на одступања у расходима камата према трећим лицима која се односе на камату по основу плаћања по пресудама по основу накнаде на име матичне евиденције.

Губитак из финансирања АОП (1049) који је планиран у износу од 666 хиљада динара је остварен у износу од 2.370 хиљада динара за период од 01.01.-30.09.2021. године као разлика горе наведених остварених финансијских прихода и расхода Предузећа.
Приходи од усклађивања вредности остале имовине која се исказује по фер вредности кроз биланс успеха AOP(1050) су планирани у периоду од 01.01.-30.09.2021. године у износу од 450 хиљада динара, али нису остварени у овом периоду, јер се дато усклађивање врши на крају пословне године.

Расходи од усклађивања вредности остале имовине која се исказује по фер вредности кроз биланс успеха AOП (1051) су планирани у износу од 3.000 хиљада динара у периоду од 01.01.-30.09.2021.године, а такође нису остварени у овом периоду, јер се дато усклађивање врши након завршеног редовног годишњег пописа у тој години.
Остали приходи АОП (1052) су остварени у периоду 01.01.-30.09.2021.године у износу од 521 хиљада динара, у односу на планираних 6.535 хиљада динара.
Остали расходи АОП (1053) су остварени у износу од 489 хиљада динара у периоду од 01.01.-30.09.2021. године, док је та позиција  планирана у износу од 3.750 хиљада динара.
           2. БИЛАНС СТАЊА
У Програму о изменама и допунама програма пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац”, Крагујевац за 2021. годину планиране су укупна актива и пасива на дан 30.09.2021. године у износу од 754.931 хиљада динара, а остварене у износу од 698.571 хиљада динара. 

Степен усклађености планиране и остварене активе можемо приказати кроз билансне позиције активе на дан 30.09.2021. године.
Стална имовина АОП (002) је планирана на дан 30.09.2021. године у износу од 465.017 хиљада динара, а остварена у износу од 457.357 хиљаде динара. Структуру сталне имовине чине:

· Нематеријална имовина АОП(003) која је планирана на дан 30.09.2021. године у износу од 9.012 хиљада динара, а остварена у износу од 6.116 хиљада динара,
· Некретнине, постројења и опрема АОП(010) су на дан 30.09.2021. године планиране у износу од 456.005 хиљаде динара, а остварене у износу од 451.241 хиљаде динара.
Обртна имовина АОП (043) је на дан 30.09.2021. године планирана у износу од 289.914 хиљада динара, а остварена у износу од 241.214 хиљада динара. Структура обртне имовине приказана је кроз следеће позиције:
Купци у земљи АОП (056) планирани су у износу од 121.653 хиљада динара на дан 30.09.2021. године, а остварена у износу од 84.530 хиљада динара, 
Потраживања из специфичних послова АОП (059) су планирана у износу од 99.382 хиљада динара, а остварена у износу од 85.326 хиљада динара и односе се на потраживања од комуналних кућа по основу плаћеног предујма за тужбу из 2021. године.
· Друга потраживања АОП (060) су планирана у износу од 40.413 хиљада динара на дан 30.09.2021. године, а остварена у износу од 36.275 хиљада динара. 

· Краткорочни финансијски пласмани АОП (062) су планирани у износу од 46 хиљада динара, а остварени у износу од 32 хиљада динара и односе се на камату по основу  позајмице другим правним лицима датим у претходном периоду,
· Готовински еквиваленти и готовина АОП(068) су планирани на нивоу од 28.420 хиљада динара на дан 30.09.2021. године, док су остварени у износу од 31.461 хиљада динара. Одступања постоје у односу на план због немогућности прецизног планирања стања готовине на текућим рачунима.
Ванбилансна актива АОП(072) је у периоду од 01.01.-30.09.2021.године планирана у износу од 2.902.150 хиљада динара, а остварена у истом периоду у износу од 3.287.686 хиљада динара.
Степен усклађености планиране и остварене пасиве можемо приказати кроз билансне позиције пасиве на дан 30.09.2021. године.
Капитал АОП (0401) је планиран на дан 30.09.2021. године у износу од 270.943 хиљада динара, а остварен у износу од 260.584 хиљада динара.
Ревалоризационе резерве по основу ревалоризације нематеријалне имовине, некретнина, постројења и опреме АОП (0414) је планирана на дан 30.09.2021. године у износу од 128 хиљада динара,а нису остварене у овом периоду.
Нереализовани губици по основу хартија од вредности и других компоненти осталог свеобухватног резултата АОП (0416) су планирани на дан 30.09.2021.године у износу од 252 хиљада динара,а остварени у истом износу у овом периоду. 
Нераспоређени добитак АОП (0417) је планиран на дан 30.09.2021.године у износу од 242.622 хиљаде динара, а остварен у износу од 232.391 хиљада динара и односи се на нераспоређени добитак ранијих и текуће године.

Губитак АОП (0421) је планиран на дан 30.09.2021. године на нивоу од 65.296 хиљаде динара колико је и остварено у овом периоду. 
Дугорочна резервисања и обавезе АОП (0424) се односе на резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених и резервисања за трошкове судских спорова. Ова дугорочна резервисања и обавезе су планиране на дан 30.09.2021. године у износу од 7.234 хиљаде динара, а остварење износи 4.927 хиљада динара и односи се на  резервисања из претходног периода. 
Краткорочне обавезе АОП (0442) су планиране на дан 30.09.2021. године у износу од 476.754 хиљада динара, а остварене у износу од 433.060 хиљада динара. Структуру краткорочних обавеза чине:

· краткорочне финансијске обавезе АОП (0443) које су планиране у износу од 48.656 хиљада динара, а остварене у износу од 32.981 хиљада динара и које се односе углавном на обавезе по основу краткорочних кредита и осталих краткорочних обавеза, a већим делом по основу наплаћене станарине за друштвене станове. У овом периоду није било повлачења средстава са револвинг кредита.
· примљени аванси, депозити и кауције АОП (0450) су планирани у износу од 1.915 хиљада динара а остварени у износу од 1.283 хиљада динара, 

· обавеза из пословања АОП (0451) које су планиране на нивоу од 13.025 хиљада динара а остварене у износу од 7.288 хиљада динара односе се углавном на обавезе према добављачима у земљи,  

· остале краткорочне обавезе АОП (0459) које обухватају обавезе из специфичних послова, обавезе за зараде и остале обавезе су планиране на дан 30.09.2021. године у износу од 411.194 хиљада динара, а реализоване у износу од 391.449 хиљада динара и односе се на обавезе по основу послова обједињене наплате и других обавеза  по основу наплаћених пазара. 
· обавезе по основу пореза на додату вредност АОП (0460) су планиране на дан 30.09.2021. године у износу од 1.541 хиљада динара, а нису остварене у овом периоду, због сторнирање прихода по основу матичне евиденције у 2021.години  која је довела до претплате по основу пореза на додату вредност,
· обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине АОП (0461) су планиране у износу од 420 хиљада динара, а остварене су у износу од 56 хиљада динара и односи се на обавезе по основу пореза на имовину и обавезе по основу пореза на добит остварену у текућем периоду
· пасивна временска разграничења АОП (0462) су планирана на дан 30.09.2021. године у износу од 3 хиљада динара, а остварена у износу од 3 хиљаде динара и односе се на примљена и исплаћена средства за извођење радова на реконструкцији објеката крагујевачког дечијег одмаралишта на Копаонику из претходног периода.
Ванбилансна пасива АОП(0464) је у периоду од 01.01.-30.09.2021.године планирана у износу од 2.902.150 хиљада динара, а остварена у истом периоду у износу од 3.287.686 хиљада динара.
Ради бољег разумевања финансијске позиције и самог потенцијала предузећа користе се рацио анализа и рацио показатељи који имају за циљ оцену стања и пословања предузећа. Рацио показатељи имају вишеструку намену у финансијској анализи пословања предузећа и то омогућавају:

· анализу прошлости и садашњости функционисања предузећа, тј. боље разумевање деловања преузећа и схватање трендова и стратегије развоја,
· пројекцију тј.будућа очекивања развоја предузећа, тј.да се што боље оцени ефекат планираних активности предузећа и креирали параметри који служе за процену развоја предузећа,

· праћење и надзор развоја предузећа, да би се упоредио стварни развој предузећа са очекиваним и да би се утврдили разлози одступања.
Рацио показатељи:
1. Рацио дугорочне задужености показује колико је предузеће заиста у дуговима и израчунава се на следећи начин: дугорочни дуг / (дугорочни дуг + основни капитал) = AOП (0424) / ( АОП (0442) + АОП (0402) ) = 0,01
2. Рацио новчане ликвидности показују колико предузеће може лако доћи до готовине и израчунава се на следећи начин:  (готовина + ликвидне ХоВ) / текуће обавезе = AOП (068) / АОП (0443) = 0,95
3. Коефицијент обрта имовине показује колико предузеће продуктивно користи своју имовину и израчунава се на следећи начин:  приходи од продаје / просечна укупна имовина = АОП (1009) / просечни АОП (071)  = 0,04
4. Рацио профитабилности, односно профитна маржа користи се за мерење приноса на улагања и израчунавамо је као :  нето добит / приходи од продаје = АОП (1064) / АОП (1009) = 0,24
   3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
У Програму пословања Јавног стамбеног предузећа за 2021. годину планиран је нето прилив готовине АОП (3042) у износу 4.255 хиљада динара за период од 01.01.-30.09.2021. године, док је остварен нето одлив готовине АОП(3043) у износу од 15.395 хиљада динара, што је последица разлике готовине на почетку и на крају обрачунског периода.
Остварен нето одлив готовине прати и одговарајућа структура прилива и одлива готовине.
Прилив готовине из пословних активности АОП (3001) је планиран у износу од 117.623 хиљада динара за период од 01.01.-30.09.2021. године, док је остварен прилив у износу од 74.161 хиљада динара. Смањење прилива је остварено код прилива од продаје и примљених аванса, првенствено због повраћаја накнаде по основу матичне евиденције, и смањење осталих прилива из редовног пословања.

Одлив готовине из пословних активности АОП (3005) је планиран у износу од 116.176 хиљада динара у периоду од 01.01.-30.09.2021. године, а остварен у износу од 89.556 хиљада динара и односе се на одливе готовине по основу исплате  добављачима, одлива готовине по основу исплата зарада, накнада зарада и осталих личних расхода и одлива по основу јавних прихода. 
То је условило и нето одлив готовине из пословних активности АОП (3012) у износу од 15.395 хиљада динара у односу на планирани нето прилив готовине АОП(3011)  у износу од 1.447 хиљада динара за период од 01.01.-30.09.2021. године.
Прилив готовине из активности финансирања АОП (3025) је планиран у периоду од 01.01.-30.09.2021. године у износу од 17.343 хиљаде динара, а није реализован у овом периоду тј.нису повлачена средства револвинг кредита у овом периоду.
Одлив готовине из активности финансирања АОП (3031) је планиран у периоду од 01.01.-30.09.2021. године у износу од 14.535 хиљада динара, а није остварен, јер није  дошло до повраћаја револвинг кредита у овом периоду, а самим тим ни до одлива готовине из активности финансирања.

На основу тога, није постојао ни нето прилив ни одлив готовине из активности финансирања иако је био планирани нето прилив готовине из активности финансирања АОП (3038) у износу од 2.808 хиљада динара.
Поређењем укупног оствареног прилива АОП (3040) у износу од 74.161 хиљада динара и укупног оствареног одлива готовине АОП (3041) у износу од 89.556 хиљада динара може се уочити нето одлив готовине Предузећа АОП (3043) у износу од 15.395 хиљада динара за период од 01.01.-30.09.2021. године у односу на планирани нето прилив готовине АОП (3042) у износу од 4.255 хиљаде динара.
           4. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ
У Програму пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац” за 2021. годину планирана је маса нето зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза, доприноса на терет запосленог) у износу од 26.007.423 динара за период од 01.01.-30.09.2021. године, а реализација износи 25.987.499 динара. У овом периоду су исплаћене зараде за дванаести месец претходне године као и за период од првог до осмог месец текуће године.
Маса бруто 1 зарада (зарада са припадајућим порезима и доприносима на терет запосленог) је планирана у износу од 37.857.987 динара за период од 01.01.-30.09.2021. године, а процењено остварење износи 35.918.093 динара и односи се на укалкулисане зараде за  период од првог до деветог месеца текуће године.
Маса бруто 2 зарада (зарада са припадајућим порезима и доприносима на терет послодавца) је планирана у износу од 44.305.135 динара у периоду од 01.01.-30.09.2021. године, а процењено остварење износи 41.898.446 динара и такође се односи на укалкулисану зараду за период од првог до деветог месеца текуће године.
Накнаде по уговору о делу су планиране у периоду од 01.01.- 30.09.2021. године у износу од 126.284 динара а остварене су у овом периоду у износу од 70.755 динара.
Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима су планиране у периоду од 01.01.-30.09.2021. године у износу од 2.914.276 динара, а остварене у износу од 2.872.854 динара и односе се на укалкулисане накнаде за период од првог до деветог месеца текуће године. У наредном периоду очекује се ангажовање радника по основу агенцијског запошљавања.
Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора су у периоду од 01.01.-30.09.2021. године планиране су и остварене у износу од 805.129 динара и односе се на накнаде по основу закупа локала за наша наплатна места узета од стране физичких лица за период од првог до деветог месеца текуће године.
Накнаде члановима надзорног одбора су у периоду од 01.01.- 30.09.2021. године планиране у износу од 856.426 динара, а остварене у износу од 856.336 динара и односе се на укалкулисане накнаде за период од првог до деветог месеца текуће године.
Превоз запослених на посао и са посла је планиран у периоду од 01.01.-30.09.2021. године у износу од 1.100.000 динара, а остварен је у износу од 971.359  динара и односи се на укалкулисану накнаду за период од првог до деветог месеца текуће године. 
Дневнице на службеном путу су планиране у износу од 25.000 динара за период од 01.01.-30.09.2021. године, а остварене у овом периоду у износу од 12.094 динара.
Накнаде трошкова на службеном путу су планиране у износу од 25.000 динара у периоду од 01.01.-30.09.2021. године, а реализоване у овом периоду у износу од 1.450 динара.
Отпремнине запослених у периоду од 01.01.-30.09.2021. године нису планиране у трећем кварталу ове године, а остварене су у износу од 46.366 динара у овом периоду и исплаћене по основу разлике у обрачуну отпремнине по основу раскида радног односа као технолошког вишка запослене.
Јубиларне награде су у периоду од 01.01.-30.09.2021. године планиране у износу од 40.396 динара, а остварене у овом периоду у истом износу од 40.396 динара.
Помоћ радницима и породици је у периоду од 01.01.-30.09.2021. године планиран у износу од 50.000 динара, а нису реализоване у овом периоду.

Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима-неискоришћени годишњи одмор и слободни дани нису планиране нити остварене у периоду од 01.01.-30.09.2021.године. 
Остали лични расходи и накнаде-солидарна помоћ нису планирани у периоду од 01.01.-30.09.2021.године, а остварени су у истом периоду у износу од 2.208.443 динара. Одступање ће се кориговати кроз следећу измену Програма пословања.
          5. ДИНАМИКА ЗАПОСЛЕНИХ
Јавно стамбено предузеће “Крагујевац”, Крагујевац је на дан 31.12.2020. године имало 62 радника  и то 46 на неодређено, 6 на одређено време, као и 10 радника ангажованих по основу уговора.(рад ван радног односа).
У периоду од 01.01.-30.09.2021. године динамика запослених је промењена, тако да је на дан 30.09.2021.године била следећа:
· 46 радника на неодређено време,

·  4 радника на одређено време и

·  1 радника ангажованих по основу осталих уговора ван радног односа.
   6.  КРЕТАЊЕ ЦЕНА ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
Сагласност на цене остварених производа и услуга које пружа ЈСП ”Крагујевац”,  Крагујевац даје Градско веће које је претходно усвојио Надзорни одбор ЈСП “Крагујевац”, Крагујевац на предлог стручне службе Предузећа. 
У периоду од 01.01.-30.09.2021. године цене су задржане исте као у децембру претходне године. То се односи на цене закупа станова за цео период и цене закупа локала за период од 01.01.-31.05.2021.године када су преузети од стране Града.
Имајући у виду да се висина накнада између Јавног стамбеног предузећа „Крагујевац“, Крагујевац и корисника Система обједињене наплате није мењала од оснивања Предузећа, у складу са претходним разговорима са представницима оснивача очекивала се измена висине накнада за 2021. годину. Међутим имајућу у виду износ одобрених средстава за пословање Предузећа од стране оснивача за три квартала не планира се повећање висини некнаде на име пружања услуга обједињене наплате.
Да ли ће током 2021. године доћи до промене висине накнада зависиће пре свега од договора са оснивачем.
          7. СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА
На основу члана 50. Став 4 Закона о јавним предузећима (“Сл. Гласник Републике Србије” број 119/12, 116/13 и 44/14) Јавно стамбено предузеће “Крагујевац” Крагујевац је у Програму пословања за 2021. годину планирало буџетску помоћ - субвенције од оснивача Града Крагујевца у износу од 106.000.000 динара. 
У складу са Програмом распоређивања средстава из буџета града-субвенција јавним предузећима и привредним друштвима у 2021. години („Службени лист града Крагујевца“ бр.23/21 и 24/21)  Јавном стамбеном предузећу „Крагујевац“, Крагујевац је за 2021. годину смањен износ опредељених средстава буџетске помоћи-субвенције са 106.000.000,00 на 94.000.000,00 динара јер Предузеће није, у првом кварталу ове године, искористило 12.000.000,00 динара на име исплате накнаде штете по основу матичне евиденције. Предузеће је, на основу свега наведеног одрадило и Програм о измени посебног програма коришћења средстава из буџета града Крагујевца за које је донето Решење број 023-216/21-V дана 21.09.2021. године
За период од 01.01.-30.09.2021. године планирана су средства у износу од 71.935.698,00 динара, пренета из буџета у истом износу и која су и реализована и искоришћена за исплату обавеза према добављачима, повраћај средстава по основу накнаде за вођење матичне евиденције и по основу зарада и накнада зарада. У периоду од 01.01-30.09.2021. године није остало неутрошених  средстава.

          8. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
Јавно стамбено предузеће “Крагујевац” је у Програму пословања за 2021. годину планирало средства за посебне намене и то средства за репрезентацију и за рекламу и пропаганду.
Репрезентација је планирана у периоду од 01.01.-30.09.2021. године у износу од 225.000 динара, а остварена у износу од 33.172 динара.
Реклама и пропаганда су планиране у периоду од 01.01.-30.09.2021. године у износу од 105.000 динара , а која нису остварена у овом кварталу.
          9. ИЗВЕШТАЈ О ИНВЕСТИЦИЈАМА
Јавно стамбено предузеће “Крагујевац” у Програму пословања за 2021. годину није планирало никаква инвестициона улагања.
III ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА И НАПОМЕНЕ
Посматрајући планиране и реализоване активности пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац” Крагујевац можемо закључити да ће Предузеће да би достигао планирани ниво пословања морати да, редукује фиксне трошкове, а новом реорганизацијом послова  омогућити повећање прихода од основне врсте делатности кроз увођење нових корисника у Систем обједињене наплате. Такође је неопходно изменити месечне накнаде које припадају ЈСП ”Крагујевац”, Крагујевац за обављање послова обједињене наплате комуналних и других услуга које нису кориговане од момента оснивања Система обједињене наплате 2003. године.








                  ЈСП “Крагујевац”, Крагујевац
                        директор
                                                                                                            _______________________
                                                                                                        Снежана Ћирковић, дипл.ек.    


