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ИЗВЕШТАЈ О СТЕПЕНУ УСКЛАЂЕНОСТИ ПЛАНИРАНИХ И РЕАЛИЗОВАНИХ АКТИВНОСТИ ИЗ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА
За период од 01.01.2020. до 31.12.2020.

Крагујевац, 29.01.2021.

 I ОСНОВНИ СТАТУСНИ ПОДАЦИ
Пословно име: Јавно стамбено предузеће “Крагујевац” Крагујевац
Седиште: Крагујевац
Претежна делатност: 6311-обрада података, хостинг и сл.
Матични број: 07165471
ПИБ: 101578327
Надлежно министарство: Град Крагујевац, Градска управа за послове органа града-Секретаријат за контролу и надзор правних субјеката и локално економски развој 
Делатности Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац”, Kрагујевац су: 
6311- обрада података, хостинг и сл. као претежна делатност Предузећа,

6490- остале финансијске услуге, осим осигурања и пензијских фондова,

6800- пословање некретнинама,
6810-куповина и продаја властитих непокретности,
6820- изнајмљивање властитих или изнајмљених некретнина и управљање њима,
6830-управљање некретнинама за накнаду,

6831-делатност агенције за некретнине,

6312- веб портал,
6399- информационе услуге делатности на другом месту непоменуте
Годишњи програм пословања: 

Програм пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац” Крагујевац за 2020. годину је усвојио Надзорни одбор Предузећа Одлуком број 05-6127 од 02.12.2019. године и Скупштина града Крагујевца дала сагласност Одлуком број 023-376/19-I дана 30.12.2019. године што је објављено и у Службеном гласнику.
Програм о изменама и допунама Програма пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац”, Крагујевац за 2020. годину је усвојио Надзорни одбор Предузећа Одлуком бр. 01-2313/2 од 14.04.2020. године и Скупштина града Крагујевца дала сагласност Одлуком бр.023-55/20-I дана 10.06.2020. године што је објављено и у  Службеном гласнику.

Другу измену Програма пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац”, Крагујевац за 2020. годину је усвојио Надзорни одбор Предузећа Одлуком бр. 05-491213 од 04.09.2020. године и Градско веће дало Закључак бр.023-170/20-V дана 09.09.2020. године, а Скупштина града Крагујевца дала сагласност на седници дана 14.09.2020. године

Последњу измену Програма пословања Јавног стамбеног предузећа „Крагујевац“, Крагујевац за 2020.годину је усвојио Надзорни одбор Предузећа Одлуком бр.02-10479 од 24.12.2020.године на коју је Скупштина града Крагујевца дала Решење бр.023-307/20-I дана 29.12.2020.године. 
II ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПОСЛОВАЊА
Основна делатност Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац”, Крагујевац је пружање комуналних услуга кроз Систем обједињене наплате. Осим ове основне делатности, Предузеће пружа и услуге издавања у закуп станова и локала а максимално користећи постојеће ресурсе и настојећи да подигне ниво услуге на виши ниво као и услуге платног промета кроз заступништво платне институције.
           1. БИЛАНС УСПЕХА
У Програму о изменама и допунама Програма пословања ЈСП “Крагујевац”, Крагујевац за 2020. годину планиран је добитак пре опорезивања АОП(1058) у износу од 523 хиљаде динара за период од 01.01.-31.12.2020. године, док је остварен добитак пре опорезивања АОП(1058) за исти период 2020. године у износу од 1.072 хиљада динара. Oдступање које се јавља код оствареног резултата је последица примања додатних субвенција у износу од 40.000 хиљада динара ради повраћаја средстава грађанима по основу матичне евиденције. Повраћај средстава прати и сторнирање прихода по основу вођења матичне евиденције.  Овако утврђен нето добитак обухвата пројектоване трошкове отписа потраживања, трошкова амортизације, резервисања за отпремнине и јубиларне награде, као и резервисања за судске спорове  који се евидентирају након одрађеног годишњег пописа. 

Нето добитак прати и одговарајућа структура реализованих прихода и расхода.
Пословни приходи АОП(1001) планирани су у износу од 275.800 хиљада динара у периоду од 01.01.-31.12.2020. године, а остварени у износу од 169.433 хиљада динара. Одступања постоје у делу планираних прихода од продаје производа и услуга који су садржали приходе по основу вођења матичне евиденције. Одступање постоји у приходу од наплаћеног предујма по основу извршења за тужбу за 2020. годину, где због неадекватности информационог система  и дугогодишњег занемаривања развоја истог Предузеће није било у могућности да изврши прерасподелу трошкова по новим тужбама тако да Предузеће није вршило префактурисавање комуналним кућама и није ни остварен приход по том основу. Решавањем овог проблема предузеће ће извршити и одговарајућа префактурисавања. За претходне тужбе се и даље врше плаћања јавним извршитељима и  префактурисавање комуналним кућама и тачан износ није могуће предвидети приликом израде Програма пословања. 

· Приходи од продаје производа и услуга АОП(1009) су планирани у износу од 53.600 хиљада динара, а остварени у износу од 19.565 хиљада динара.  

· Приходи од премија, субвенција, дотација, донација и сл. АОП(1016) су планирани у износу од 126.500 хиљада динара, а остварене су у овом периоду од 01.01.-31.12.2020.године у истом износу од 126.500 хиљада динара на основу Програма о изменама и допунама коришћења субвенција ЈСП ”Крагујевац”, Крагујевац за 2020. годину број 02-10478 од 23.12.2020. године за који је сагласност дала Скупштина града Крагујевца дана 29.12.2020. усвајањем Програма о изменама и допунама Програма пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац“, Крагујевац.
· Други пословни приходи АОП(1017) су планирани у периоду од 01.01.-31.12.2020. године у износу од 95.700 хиљада динара, а остварени у износу од 23.368 хиљада динара. Одступања постоје у делу прихода од наплаћеног предујма који се префактуришу комуналним кућама и то како за тужбу 2020. године тако и за претходне тужбе од 2012-2019.године. Ове приходе прате и судски трошкови по основу извршења. 
Пословни расходи АОП(1018) планирани су у износу од 264.238 хиљада динара у периоду од 01.01.-31.12.2020.године, док је остварење у том истом периоду износило 161.240 хиљада динара. Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних расхода обухватају укалкулисане трошкове зарада за децембар месец 2020. године која се исплаћује крајем јануара месеца идуће године, а која је планирана кроз Програм пословања као и трошкове по основу исплате солидарне помоћи која се извршила у ратама.  Највеће одступање постоји у делу  нематеријалних судских трошкова по основу извршења које прате и приходи по основу наплаћеног предујма, а који нису могли са прецизношћу да се предвиде, а због замене софтвера и немогућношћу прерасподеле трошкова последњих тужби, као и ванредне ситуације почетком периода када нису стизале фактура од извршитеља, није било трошкова по овом основу.
Пословни добитак АОП(1030) за период 01.01.-31.12.2020. године је остварен у износу од 8.193 хиљаде динара, док је планиран пословни добитак у износу од 11.562 хиљада динара за исти период. Добитак се овде јавља због прилива субвенција. Предузећу је иначе неопходно увођење нових услуга у Систем обједињене наплате, као и до измене месечних накнада које припадају ЈСП”Крагујевац”, Крагујевац за обављање послова обједињене наплате комуналних и других услуга које нису кориговане од момента оснивања Система обједињене наплате 2003. године.
Финансијски приходи АОП(1032) су за период 01.01.-31.12.2020. године планирани у износу од 700 хиљаде динара, док су остварени у износу од 277 хиљада динара. Одступања постоје у делу прихода камата другим правним лицима јер у периоду  ванредне ситуације у земљи није вршен обрачун камате . 
Финансијски расходи АОП(1040) планирани су у износу од 6.250 хиљада динара у периоду 01.01.-31.12.2020. године, док су остварени у износу од 1.465 хиљада динара и односе се првенствено на одступања у расходима камата по основу повлачења револвинг кредита и дозвољеног минуса које су планиране на знатно вишем нивоу.
Губитак из финансирања АОП(1049) који је планиран у износу од 5.550 хиљада динара је остварен на нижем нивоу у односу на планиран износ и износи 1.188 хиљада динара за период од 01.01.-31.12.2020. године као разлика горе наведених остварених финансијских прихода и расхода Предузећа.
Приходи од усклађивања вредности остале имовине која се исказује по фер вредности кроз биланс успеха AOP(1050) су планирани у износу од 1.150 хиљада динара, али пројектовани за овај период у износу од 504 хиљаде динара јер се дато усклађивање врши на крају пословне године.
Расходи од усклађивања вредности остале имовине која се исказује по фер вредности кроз биланс успеха AOP(1051) су планирани у износу од 6.246 хиљада динара, а пројектовано остварење у овом периоду износи 6.220 хиљада динара јер се дато усклађивање врши након завршеног редовног годишњег пописа.
Остали приходи АОП(1052) су остварени у периоду 01.01.-31.12.2020.године у износу од 2.423 хиљада динара, у односу на планираних 4.352 хиљада динара. Одступања постоје због планираних већих прихода од камате по основу утужења.
Остали расходи АОП(1053) су остварени у износу од 2.640 хиљада динара у периоду од 01.01.-31.12.2020. године, док је та  позиција  планирана у износу од 4.745 хиљада динара. Одступања постоје јер је дошло до повраћаја неутрошених средстава субвенција у износу од 1.054 хиљаде динара на почетку године.
           2. БИЛАНС СТАЊА
У Програму пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац”, Крагујевац за 2020. годину планиране су укупна актива и пасива на дан 31.12.2020. године у износу од 731.603 хиљада динара, а остварене у износу од 705.543 хиљада динара. 

Степен усклађености планиране и остварене активе можемо приказати кроз билансне позиције активе на дан 31.12.2020. године.
Стална имовина АОП(002) је планирана на дан 31.12.2020. године у износу од 466.811 хиљада динара, а остварена у износу од 459.820 хиљаде динара. Структуру сталне имовине чине:

· Нематеријална имовина АОП(003) која је планирана на дан 31.12.2020. године у износу од 8.710 хиљада динара, а остварена у износу од 6.116 хиљада динара,
· Некретнине, постројења и опрема АОП(010) су на дан 31.12.2020. године планиране у износу од 458.101 хиљаде динара, а остварене у износу од 453.704 хиљаде динара.
Обртна имовина АОП(043) је на дан 31.12.2020. године планирана у износу од 264.792 хиљада динара, а остварена у износу од 245.723 хиљада динара. Одступања постоје у односу на план и односе се на одступање од планираних позиција потраживања од купаца у земљи јер је у овом периоду дошло до одсуства наплате потраживања и одступања од планираних потраживања из специфичних послова и других потраживања.
· Залихе АОП(044) су планиране на нивоу од 1.212 хиљада динара, а остварене у овом периоду у износу од 167 хиљада динара јер је дошло до продаје залиха робе и средстава намењених продаји у овом периоду,
· Потраживања по основу продаје АОП (051) планирана су у износу од 96.394 хиљада динара на дан 31.12.2020. године, а остварена у износу од 132.220 хиљада динара, а одступања се јављају због пада наплате потраживања и повраћаја средства по основу накнаде за вођење матичне евиденције,

· Потраживања из специфичних послова АОП (059) су планирана у износу од 72.447 хиљада динара, а остварена у износу од 77.812 хиљада динара и односе се на потраживања од комуналних кућа по основу плаћеног предујма за тужбе од 2012-2019. године и тужбе из 2020. године.
· Друга потраживања АОП (060) су планирана у износу од 52.341 хиљада динара на дан 31.12.2020. године, а остварена у износу од 35.492 хиљада динара. Одступања постоје у односу на план и то у делу који се односи на потраживања за уговорену тужбену камату и потраживања по основу судских такси које се односе на Предузеће.
· Краткорочни финансијски пласмани АОП (062) су планирани у износу од 100 хиљада динара, а остварени у износу од 32 хиљада динара и односе се на камату по основу  позајмице другим правним лицима датим у претходном периоду,
· Готовински еквиваленти и готовина АОП(068) су планирани на нивоу од 42.298 хиљада динара на дан 31.12.2020. године, док су остварени у износу од 46.856 хиљада динара. Одступања постоје у односу на план због немогућности прецизног планирања стања готовине на текућим рачунима и текућег прилива субвенција.
Степен усклађености планиране и остварене пасиве можемо приказати кроз билансне позиције пасиве на дан 31.12.2020. године.
Капитал АОП(0401) је планиран на дан 31.12.2020. године у износу од 269.672 хиљада динара, а остварен у износу од 271.564 хиљада динара. Одступања у вредности планираног у односу на остварени износ капитала настаје због већег оствареног  нераспоређеног добитка текуће године.
Дугорочна резервисања и обавезе АОП(0424) се односе на резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених и резервисања за трошкове судских спорова. Ова дугорочна резервисања и обавезе су планиране на дан 31.12.2020. године у износу од 5.748 хиљаде динара, а пројектовано остварење износи 7.234 хиљада динара и односи се на нова резервисања која се утврђују након годишњег пописа. 
Краткорочне обавезе АОП(0442) су планиране на дан 31.12.2020. године у износу од 456.183 хиљада динара, а остварене у износу од 426.745 хиљада динара. Одступања постоје у делу краткорочних финансијских обавеза и то по основу зарада које су планиране на вишем нивоу и обавеза из пословања које се односе на обавезе према добављачима које су због прилива субвенција измирене у овом периоду.  Структуру краткорочних обавеза чине:

· краткорочне финансијске обавезе АОП(0443) које су планиране у износу од 57.335 хиљада динара, а остварене у износу од 38.634 хиљада динара и које се односе углавном на обавезе по основу краткорочних кредита и осталих краткорочних обавеза, a већим делом по основу наплаћене станарине за друштвене станове. У овом периоду је било смо једно повлачење средстава са револвинг кредита, а планирано је више.
· примљени аванси, депозити и кауције АОП(0450) су планирани у износу од 2.235 хиљада динара а остварени у износу од 1.702 хиљада динара и односе се на примљене депозите за закуп станова и локала, 

· обавеза из пословања АОП(0451) које су планиране на нивоу од 10.251 хиљада динара а остварене у износу од 3.933 хиљада динара односе се углавном на обавезе према добављачима у земљи,  

· остале краткорочне обавезе АОП(0459) које обухватају обавезе из специфичних послова, обавезе за зараде и остале обавезе су планиране на дан 31.12.2020. године у износу од 382.814 хиљада динара, а реализоване у износу од 382.019 хиљада динара и односе се на обавезе по основу послова обједињене наплате и других обавеза  по основу наплаћених пазара. У току је процес сравњења потраживања и обавеза  Предузећа са ЕПС Снабдевањем.
· обавезе по основу пореза на додату вредност АОП(0460) су планиране на дан 31.12.2020. године у износу од 1.100 хиљада динара, а пројектује се да неће бити остварене јер сторнирањем прихода по основу матичне евиденције доћи ће и до претплате по основу пореза на додату вредност,
· обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине АОП(0461) су планиране у износу од 2.445 хиљада динара, а остварене су у износу од 454 хиљада динара и односи се на обавезе по основу пореза на имовину и обавезе по основу пореза на добит остварену у текућем периоду због чега се и јавља одступање.
· пасивна временска разграничења АОП(0462) су планирана на дан 31.12.2020. године у износу од 3 хиљада динара, а остварена у износу од 3 хиљаде динара и односе се на примљена и исплаћена средства за извођење радова на реконструкцији објеката крагујевачког дечијег одмаралишта на Копаонику из претходног периода.
   3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
У Програму пословања Јавног стамбеног предузећа за 2020. годину планиран је нето прилив готовине АОП(3042) у износу 11.479 хиљада динара за период од 01.01.-31.12.2020. године, док је остварен нето прилив готовине АОП(3042) у износу од 24.429 хиљада динара, што је последица разлике готовине на почетку и на крају обрачунског периода.
Остварен нето прилив готовине прати и одговарајућа структура прилива и одлива готовине.
Прилив готовине из пословних активности АОП(3001) је планиран у износу од 170.312 хиљада динара за период од 01.01.-31.12.2020. године, док је остварен прилив у износу од 163.422 хиљада динара. Смањење прилива је остварено код прилива од продаје и примљених аванса, а повећање прилива код осталих прилива из редовног пословања.
Одлив готовине из пословних активности АОП(3005) је планиран у износу од 161.774 хиљада динара у периоду од 01.01.-31.12.2020. године, а остварен у износу од 140.487 хиљада динара и односе се на одливе готовине по основу исплате  добављачима, одлива готовине по основу исплата зарада, накнада зарада и осталих личних расхода и одлива по основу јавних прихода. Највећа одступања се јављају у делу одлива готовине по основу зарада и накнада зарада јер су зараде планиране на знатно вишем нивоу и самим тим се очекивао и већи одлив по том основу.
То је условило и нето прилив готовине из пословних активности АОП(3011) у износу од 22.935 хиљада динара у односу на планирани нето прилив готовине АОП(3011)  у износу од 8.538 хиљада динара за период од 01.01.-31.12.2020. године.
Прилив готовине из активности финансирања АОП(3025) је планиран у периоду од 01.01.-31.12.2020. године у износу од 21.323 хиљаде динара, а реализовано само 1.494 хиљада динара, колико је и повучено револвинг кредита у овом периоду и што представља прилив готовине по том основу.
Одлив готовине из активности финансирања АОП(3031) је планиран у периоду од 01.01.-31.12.2020. године у износу од 18.382 хиљада динара, а није остварен, јер није  дошло до повраћаја револвинг кредита у овом периоду, а самим тим ни до одлива готовине из активности финансирања.

На основу тога, уследио је и нето прилив готовине из активности финансирања АОП(3038) у износу од 1.494 хиљада динара, у односу на планирани нето прилив готовине у износу од 2.941 хиљада динара.
Поређењем укупног оствареног прилива АОП(3040) у износу од 164.916 хиљада динара и укупног оствареног одлива готовине АОП(3041) у износу од 140.487 хиљада динара може се уочити нето прилив готовине Предузећа АОП(3042) у износу од 24.429 хиљада динара за период од 01.01.-31.12.2020. године у односу на планирани нето прилив готовине АОП(3042) у износу од 11.479 хиљаде динара.
           4. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ
У Програму о изменама и допунама Програма пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац” за 2020. годину планирана је маса нето зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза, доприноса на терет запосленог) у износу од 62.386.304 динара за период од 01.01.-31.12.2020. године, а реализовано 39.724.237 динара. У овом периоду су исплаћене зараде за дванаести месец претходне године као и за период од првог до једанаестог месеца текуће године.
Маса бруто 1 зарада (зарада са припадајућим порезима и доприносима на терет запосленог) је планирана у износу од 73.603.475 динара за период од 01.01.-31.12.2020. године, а остварена је у износу од 55.221.369 динара и односи се на укалкулисане зараде од   првог до дванаестог месеца текуће године.
Маса бруто 2 зарада (зарада са припадајућим порезима и доприносима на терет послодавца) је планирана у износу од 86.642.073 динара у периоду од 01.01.-31.12.2020. године, а остварена је у износу од 64.486.964 динара и такође се односи на укалкулисану зараду за период од првог до дванаестог месеца текуће године.
Накнаде по уговору о делу су планиране у периоду од 01.01.-31.12.2020. године у износу од 500.000 динара а остварене у износу од 94.733 динара и односе се на исплату накнаде за први и други месец текуће године за једног запослена и за пети и шести месец 2020. године за другог запосленог.
Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима су планиране у периоду од 01.01.-31.12.2020. године у износу од 6.000.000 динара, а остварене у износу од 5.199.317 динара и односе се на укалкулисане накнаде за период од првог до дванаестог месеца текуће године.
Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора су у периоду од 01.01.-31.12.2020. године планиране у износу од 1.500.000 динара, а остварене у износу од 891.429 динара и односе се на накнаде по основу закупа локала за наша наплатна места узета од стране физичких лица за период од првог до дванаестог месеца текуће године.
Накнаде члановима надзорног одбора су у периоду од 01.01.-31.12.2020. године планиране у износу од 1.500.000 динара, а остварене у износу од 1.464.825 динара и односе се на укалкулисане накнаде за период од првог до  дванаестог месеца текуће године.
Превоз запослених на посао и са посла је планиран у периоду од 01.01.-31.12.2020. године у износу од 2.200.000 динара, а остварен је у износу од 1.443.782 динара и односи се наукалкулисану накнаду за период од првог до дванаестог месеца текуће године. 
Дневнице на службеном путу су планиране у износу од 100.000 динара за период од 01.01.-31.12.2020. године, а остварене у износу од 16.309 динара.
Накнаде трошкова на службеном путу су планиране у износу од 20.000 динара у периоду од 01.01.-31.12.2020. године, а реализоване у овом периоду у износу од 12.162 динара.
Отпремнине запослених у периоду од 01.01.-31.12.2020. године су планиране у износу од 1.500.000 динара а остварене су у износу од 3.474.300 динара у овом периоду и исплаћене по основу споразумног раскида радног односа запослене уз исплату стимулативних мера у износу од 439.684,00 динара, као и по основу раскида радног односа по основу технолошког вишка за 5 запослених у износу од 3.034.616,00 динара. Отпремнине су исплаћене из средстава субвенција у складу са Програмом о изменама и допунама Програма пословања Јавног стамбеног предузећа „Крагујевац“, Крагујевац бр.05-4912 од 04.09.2020.године и у складу са Изменом плана и програма коришћења субвенција ЈСП“Крагујевац“, Крагујевац бр.01-4844 од 02.09.2020.године.
Јубиларне награде су у периоду од 01.01.-31.12.2020. године планиране у износу од 700.000 динара, а остварене у износу од 460.812 динара и исплата је извршена за 22 запослена.
Помоћ радницима и породици је у периоду од 01.01.-31.12.2020. године планиран у износу од 150.000 динара, а нису реализоване у овом периоду.
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима-неискоришћени годишњи одмор и слободни дани су у периоду од 01.01.-31.12.2020.године планирани у износу од 500.000 динара, а остварене у износу од 368.087 динара и односи се на исплате по основу неискоришћеног годишњег одмора за раднике којима је раскинут радни однос.
Остали лични расходи-солидарна помоћ су  у периоду од 01.01.-31.12.2020. године планирани у износу од 3.000.000 динара, и планирани су за последњи квартал у целокупном износу за исплату солидарне помоћи од 41.800,00 динара по запосленом на основу члана 67. Посебног колективног уговора за јавна предузећа у комуналној делатности и препоруке Скупштине града Крагујевца, мада је Предузеће кроз априлску исплату почело са давањем солидарне помоћи у ратама, што је приказано кроз зараду за овај период, а запосленој на породиљском исплаћено 34.779 динара.
          5. ДИНАМИКА ЗАПОСЛЕНИХ
Јавно стамбено предузеће “Крагујевац” је на дан 31.12.2019. године имало 65 радника  и то 52 на неодређено, 5 на одређено време, као и 8 радника ангажованих по основу уговора о делу.
У периоду од 01.01.-31.12.2020. године динамика запослених је промењена, тако да је на дан 31.12.2020.године била следећа:
· 46 радника на неодређено време,

·  6 радника на одређено време и

·  10 радника ангажованих по основу осталих уговора ван радног односа.
   6.  КРЕТАЊЕ ЦЕНА ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
Сагласност на цене остварених производа и услуга које пружа ЈСП ”Крагујевац”,  Крагујевац даје Градско веће које је претходно усвојио Надзорни одбор ЈСП “Крагујевац”, Крагујевац на предлог стручне службе Предузећа.

У периоду од 01.01.-31.12.2020. године цене су задржане исте као у децембру претходне године.
          7. СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА
На основу члана 50. Став 4 Закона о јавним предузећима (“Сл. Гласник Републике Србије” број 119/12, 116/13 и 44/14) Јавно стамбено предузеће “Крагујевац” Крагујевац је у Програму о изменама и допунама Програма пословања за 2020. годину планирало буџетску помоћ-субвенцију од оснивача Града Крагујевца у износу од 86.500.000 динара. 
Решењем о давању сагласности на Измену плана и програма коришћења субвенција ЈСП „Крагујевац“, Крагујевац бр.023-169/20-V, а све на основу Одлуке Надзорног одбора бр.05-4920 од 04.09.2020.године увећан је износ средстава субвенција на 126.500.000 динара.
За период од 01.01.-31.12.2020. године планирана су средства у износу од 126.500.000 динара, пренето из буџета у износу од 126.500.000 динара, а реализована у износу од 120.773.612 динара и која су искоришћена за исплату обавеза према добављачима, обавеза по основу пореза на додату вредност, пореза на имовину, исплату отпремнина и повраћај средстава по основу накнаде за вођење матичне евиденције. За период од 01.01-31.12.2020. године остало је неискоришћено 5.726.388 динара који су у наредној години искоришћени у износу од 300.000 динара за исплату добављачима, а остатак за исплату накнаде по основу повраћаја средстава на име матичне евиденције.
          8. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ
Јавно стамбено предузеће “Крагујевац” је у Програму пословања за 2020. годину планирало средства за посебну намену и то средства за спонзорство, донацију, репрезентацију и за рекламу и пропаганду.
Спонзорство је у периоду од 01.01.-31.12.2020. године планирано у износу од 200.000 динара, што није реализовано у овом кварталу.
Донације су у периоду од 01.01.-31.12.2020. године планиране у износу од 300.000 динара, а реализоване у овом кварталу у износу од 100.000 динара на име фондације „Буди хуман“ за лечење девојчице.
Репрезентација је планирана у периоду од 01.01.-31.12.2020. године у износу од 490.000 динара, а остварена у износу од 133.622 динара.
Реклама и пропаганда су планиране у периоду од 01.01.-31.12.2020. године у износу од 200.000 динара , а која су остварена у овом кварталу у износу од 86.372 динара.
          9. ИЗВЕШТАЈ О ИНВЕСТИЦИЈАМА
Јавно стамбено предузеће “Крагујевац” у Програму пословања за 2020. годину није планирало никаква инвестициона улагања.
III ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА И НАПОМЕНЕ
Посматрајући планиране и реализоване активности пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац” Крагујевац можемо закључити да ће Предузеће да би достигао планирани ниво пословања морати да, редукује фиксне трошкове, а новом реорганизацијом послова  омогућити повећање прихода од основне врсте делатности кроз увођење нових корисника у Систем обједињене наплате. Такође је неопходно изменити месечне накнаде које припадају ЈСП”Крагујевац”, Крагујевац за обављање послова обједињене наплате комуналних и других услуга које нису кориговане од момента оснивања Система обједињене наплате 2003. године.







                  ЈСП “Крагујевац”, Крагујевац
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