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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА 
Град  Крагујевац 
Градскo веће 
Број: 023-84/17-V 
Датум: 8. јун 2017. године 
К р а г у ј е в а ц      
       Градско веће, на основу члана 46. став 1.  тачка 1. у вези члана 66. став 5. Закона о локалној 
самоуправи (''Службени гласник РС'', бр. 129/07, 83/14-др.закон и 101/16-др.закон), члана 38. став 1. 
тачка 1. Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 25/15-пречишћен текст), 
члана 2.  став 1. тачка 1. Одлуке о Градском већу (''Службени лист града Крагујевца'', број 25/15 - 
пречишћен текст) и члана 36. став 7. Пословника о раду Градског већа (''Службени лист града 
Крагујевца'', број 23/16), на седници одржаној дана 8. јуна  2017. године, донело је 

З  А  К  Љ  У  Ч  А  К 
о утврђивању Предлога одлуке о давању сагласности на Програм о изменама и допунама 

Програма пословања Јавног стамбеног предузећа ''Крагујевац'' за 2017.годину 
I Утврђује се Предлог одлуке о давању сагласности на Програм о изменама и допунама Програма 
пословања Јавног стамбеног предузећа ''Крагујевац'' за 2017.годину. 
 
II Упућује се Предлог одлуке о давању сагласности на Програм о изменама и допунама Програма 
пословања Јавног стамбеног предузећа ''Крагујевац'' за 2017.годину, Скупшини града Крагујевца на 
разматрање и одлучивање. 

 
III За представника предлагача на седници Скупштине града Крагујевца одређује се Владислав 
Селаковић, в.д. директора Јавног стамбеног предузећа ''Крагујевац''. 
                                                                                                                                          

О б р а з л о ж е њ е 
   Правни основ за доношење Закључка о утврђивању Предлога одлуке о давању сагласности на 
Програм о изменама и допунама Програма пословања Јавног стамбеног предузећа ''Крагујевац'' за 
2017.годину, (у даљем тексту: Закључак), садржан је у одредбама члана 46. став 1. тачка 1. у вези 
члана 66. став 5. Закона о локалној самоуправи (''Службени гласник РС'', бр. 129/07, 83/14-др.закон и 
101/16-др.закон), члана 38. став 1. тачка 1. Статута града Крагујевца (''Службени лист града 
Крагујевца'', број 25/15-пречишћен текст), члана 2.  став 1. тачка 1. Одлуке о Градском већу  (''Службени 
лист града Крагујевца'', број 25/15-пречишћен текст) и члана 36. став 7. Пословника о раду Градског 
већа (''Службени лист града Крагујевца'', број 23/16), којима је утврђено да је Градско веће предлагач 
одлука које доноси Скупштина града Крагујевца, као и да закључком одлучује о процедуралним 
питањима, о прихватању одређених предлога, односно нацрта аката.  

Разлог за доношење овог закључка процедуралног је карактера и основ је за упућивање 
Предлога одлуке о давању сагласности на Програм о изменама и допунама Програма пословања 
Јавног стамбеног предузећа ''Крагујевац'' за 2017.годину, Скупштини града Крагујевца на разматрање и 
одлучивање.                                                             

             ПРЕДСЕДНИК, 
               Радомир Николић,с.р. 
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Рeпублика Србија 
Град Крагујевац 
Градска управа за имовину 
Број: 020-129/17-XVI 
Дана: 5. јуна 2017. године 
К р а г у ј е в а ц 
 

ГРАДСКО ВЕЋЕ 
- председнику Градског већа- 

 
 Градска управа за имовину је у складу са чланом 52. тачка 1. у вези члана 66. став 7. Закона о 
локалној самоуправи (''Службени гласник РС'' бр. 129/07 и 83/14-др.закон), чланом 44. тачка 1. Статута 
града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'' бр. 25/15-пречишћен текст ) и чланом 3. тачка 1. 
Одлуке о Градским управама града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'' брoj 25/15-
пречишћен текст и 44/15) и упућује Градском већу на даљу надлежност: 
  
 

- Нацрт одлуке о давању сагласности на Програм о изменaма и допунама Програма 
пословања Јавног стамбеног предузећа ,,Крагујевац'' Крагујевац за 2017.годину 

  
 

Нацрт одлуке о давању сагласности на Програм о изменама и допунама Програма пословања 
Јавног стамбеног предузећа ,,Крагујевац'' за 2017.годину, израђен је у складу са законом и правно-
технички је усаглашен. 

 
 

Предлаже се Градском већу да   уколико  у дневни ред седнице уврсти  Нацрт одлуке о давању 
саглaсности на  Програм о изменама и допунама Програма пословања Јавног стамбеног предузећа 
,,Крагујевац'' за 2017.годину, за представника предлагача на седници Градског већа одреди  
Владислава Селаковића, в.д. директора Јавног стамбеног предузећа ,,Крагујевац'' 
                                 
                                                                                                                                           
                                               Начелник, 
      
         Душица Ћупић, с.р. 
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 Скупштина града Крагујевца, на основу члана 50. Закона о јавним предузећима (''Службени 

гласник Републике Србије'', број 15/16), члана 35. став 1. тачка 3. Одлуке о оснивању Јавног стамбеног 
предузећа ''Крагујевац'' (''Службени лист града Крагујевца'', број 39/16-пречишћен текст) и члана 22. 
тачка 52. Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 25/15-пречишћен текст), на 
седници одржаној__   2017.године, донела је 
 

О  Д  Л  У  К  У 
О ДАВАЊУ САГЛАСНОСТИ НА ПРОГРАМ О ИЗМЕНAМА 

И ДОПУНАМА ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЈАВНОГ СТАМБЕНОГ ПРЕДУЗЕЋА ,,КРАГУЈЕВАЦ''  ЗА 
2017 ГОДИНУ 

 
Члан 1. 

Даје се сагласност на Програм о изменама и допунама Програма пословања Јавног стамбеног 
предузећа ,,Крагујевац'' за 2017.годину, у складу са Одлуком коју  је донео Надзорни одбор Јавног 
предузећа број: 02-1595  на седници одржаној 15.05.   2017.године. 

 
Члан 2. 

Ову одлуку објавити у ''Службеном листу града Крагујевца''. 
 

        Град Крагујевац 
        Скупштина града Крагујевца 

     Број: ___________ 
         У Крагујевцу, __________2017. године 

 
                                                       Председник,  
                    

 Мирослав Петрашиновић 
 

О б р а з л о ж е њ е 
 

Правни основ за доношење Одлуке о давању сагласности на Програм пословања Јавног 
стамбеног предузећа ''Крагујевац'', Крагујевац за 2017.годину садржан је у члану 50. Закона о јавним 
предузећима (''Службени гласник Републике Србије'' број 15/16), члану 35. став 1. тачка 3. Одлуке о 
оснивању Јавног стамбеног предузећа ''Крагујевац'',  (''Службени лист града Крагујевца'' број  39/16-
пречишћен текст) и члану 22. тачка 52. Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', 
број 25/15-пречишћен текст) који прописују да оснивач, односно Скупштина града, даје сагласност на 
Програм пословања јавних предузећа чији је оснивач,  који доноси Надзорни одбор јавног предузећа. 

Надзорни одбор, Јавног стамбеног предузећа ,,Крагујевац'' на седници одржаној  
15.05.2017.године донео је Одлуку број: 02-1595   којом усваја Програм о изменама и допунама 
Програма пословања Јавног стамбеног предузећа ,,Крагујевац'' за 2017.годину. 

 Разлог измена и допуна Програма пословања Јавног стамбеног предузећа ,,Крагујевац'' за 
2017.годину  је повећање послова, које је проузроковано поступком за отварање три нова наплатна 
места као и набавка нових основних средстава за опремање истих. 
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ПРОГРАМ О ИЗМЕНАМА И ДОПУНАМА ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА 

ПРЕДУЗЕЋА 

ЗА 2017. ГОДИНУ 

 
 
 
 
 
 

пословно име: Јавно стамбено предузеће Крагујевац 

седиште: Крагујевац 

претежна делатност: 4339 

матични број: 07165471 

ПИБ: 101578327 

ЈБДБК: 80003 

ЈБКЈС: 82341 

надлежно министарство / надлежни орган јединице локалне самоуправе: Град 

Крагујевац, Градска управа за имовину     
  

 
 
 
 
 
 
 

Крагујевац, мај 2017 
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Програм о изменама и допунама Програма пословања Јавног стамбеног 

предузећа”Крагујевац”за 2017. годину 

Програмом о изменама и допунама Програма пословања ЈСП ”Крагујевац” за 2017. годину, врши се 
измена и допуна Програма пословања Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац” за 2017. годину који је 
усвојио Надзорни одбор Јавног стамбеног предузећа “Крагујевац” Одлуком број 02-4508 на седници 
одржаној 02.12.2016.године и на који је сагласност дала Скупштина града Крагујевца Одлуком број 023-
226/16-I дана 30.12.2016. године. 

У Програму о изменама и допунама Програма пословања Јавног стамбеног предузећа 
“Крагујевац” за 2017. годину ( у даљем тексту Програм) врши се измена и допуна на следећи 
начин : 

Предузеће је од 01.01.2017.године делимично преузело делатност од подизвођача који је вршио 
услугу чишћења за рачун ЈСП ”Крагујевац”и почело са одржавањем 94 зграде  у насељу Ердоглија и 39 
зграда  насеља Централна радионица. Од 15.03.2017. године је преузело и преосталих 219 зграда насеља 
Центар.  То је подразумевало и ангажовање додатног броја радника по основу уговора на одређено 
време (8 извршилаца), уговора о привременим и повременим пословима( 11 извршилаца), уговора о 
допунском раду( 2 извршилац) и уговора о делу( 1 извршилац) на пословима чишћења и склапања 
нових уговора..  

Сходно наведеном планира се и повећање прихода од одржавања хигијене, али и повећање расхода 
у делу трошкова услуга чишћења као и трошкова зарада, накнада зарада и осталих личних расхода, 
трошкова накнада по уговору о привременим и повременим пословима и трошкова накнада физичким 
лицима по основу осталих уговора. 

Предузеће је од почетка 2017.године у процесу отварања три нова наплатна места што је  
условило и набавку нових основних средстава за опремање истих  што подразумева и повећање 
планираних средстава за набавку рачунарске опреме и др. 

Врши се и  повећање планираног износа за помоћ радницима и породицама радника и повећање 
средстава за посебне намене-донације и репрезентација.  

На основу тога врши се измена и допуна тачке 4-Физички обим активности за 2017.годину, 5-
Финансијске пројекције, планирани финансијски показатељи за 2017.годину, тачке 6-Политика зарада и 
запошљавања и тачке 9-.Планирана финансијска средства за набавку добара, услуга и радова за 
обављање делатности, текуће и инвестиционо одржавање и средства за посебне намене. 

2.   OРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА - ШЕМА  
Организациону структуру предузећа чине Надзорни одбор, генерални директор Предузећа, и седам 
извршних директора и то: 

-Предмера и надзора, 
-Система обједињене наплате, 
-ИТ сектора и наплате, 
-Маркетинг и финансија, 
-Техничке службе, 
-Економско-правног сектора и 
-Унутрашње организације и сарадње са СГ и другим Државним органима. 
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Макроорганизациона шема Јавног стамбеног предузећа Крагујевац  , Крагујевац 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
  
  
  

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

НАДЗОРНИ ОДБОР: 
 

01    Генерални директор 
Предузећа 

04   Систем обједињене 
наплате 

05     ИТ сектор и наплата 
 

02      Секретар администратор 

06   Маркетинг и 
финансије 

07    Техничка служба 08    Унутрашња организација и 
сарадња са СГ и другим Државним 

органима 

08  Економско-правни 
сектор 

03    Предмер и надзор 
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 4. ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2017. ГОДИНУ 

Тачка 4. физички обим активности за 2017. годину, Табела 8. План физичког обима активности службе 
одржавања хигијене за 2017.годину- врши се измена и допуна. 
 
Програмом пословања за  2017.годину планирано је 6 радника на одржавању хигијене стамбених зграда 
насеља Аеродром, 3 радника ангажованих на одржавању хигијене ЈСП”Крагујевац” и Управе за 
ванредне ситуације, 1 радник ангажован у Дому омладине по уговору о пружању услуга и осталих 14 
радника ангажованих на пословима чишћења који су били привремено на плаћеном одсуству, боловању 
и замени ангажованих радника на одржавању хигијене стамбених зграда насеља Аеродром. 
Програмом о изменама и допунама Програма пословања за 2017.годину врши се измена броја 
ангажованих радника.:14 радника су распоређени на послове одржавања хигијене насеља Ердоглија, 
Централна радионица и Центар и запослено је још 7 радника на привременим и повременим пословима. 
Табела 8.План физичког обима активности службе одржавања хигијене за 2017.годину: 
 

План 2017 План 2017-
измена 

 
Место ангажовања 

радника на 
одржавању хигијене Назив насеља 

Површина 
одржавања 

хигијене наведених 
установа м2 

Број радника Број радника 

Аеродром 89.333,57 6 6 
Ердоглија 120.890,78 / 7 

Централна 
радионица 66.339,25 / 3 

Центар I 103.519,37 / 4 
Центар II 92.236,17 / 4 

Одржавање 
хигијене стамбених 

зграда 

Центар III 61.146,75 / 3 
Одржавање 

хигијене 
просторија 

ЈСП”Крагујевац” и 
Управе за ванредне 

ситуације 

 1.215,52 3 3 

Дом омладине по 
уговору о пружању 

услуга 
 1.000,00 1 1 

Остало   14 / 
Укупно  535.681,41 24 31 

 
5.  ФИНАНСИЈСКЕ ПРОЈЕКЦИЈЕ - планирани финансијски показатељи за 2017. 
годину 
Тачка 5. Финансијске пројекције- планирани финансијски показатељи за 2017. годину- врши се измена и 
допуна која следи 
 
5.1. Биланс стања ( план 31.12.2017. кварталне пројекције ) 

БИЛАНС СТАЊА 
                                                                                             на дан 31.12.2017. Године                                                   у хиљадама динара 

 износ Група 
рачун

а, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП План 01.01.-
31.12.2017 

План 
01.01.2017.- 
31.12.2017-

измена 

План 
31.03.2017. 

План 
30.06.2017. 

План 
30.09.2017 

План 
31.12.2017. 

1 2 3  4 5 6 7 8 
  АКТИВА         
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 00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001       

 - Б. СТАЛНА ИМОВИНА 
(003+011+021+026+035) 

002 423.455 417.423 419.590 423.785 420.062 423.455 

01 I НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 
(004+005+006+007+008+009-010) 

003 8.008 8.008 7.597 7.672 7.361 8.008 
010 1. Улагања у развој 004       

 011 и 
012 

2. Концесије,патенти,лиценце,робне и 
услужне марке,софтвер и остала права 

005 8.008 8.008 7.597 7.672 7.361 8.008 
013 3. Гудвил 006       
014 4. Остала нематеријална имовина 007       
015 5. Нематеријална имовина у припреми 008       
 016 6. Аванси за нематеријалну имовину 009       

019 7. Исправка вредности нематеријалне 
имовине 

010       

02 II НЕКРЕТНИНЕ,ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 
(012+013+014+015+016+017+018+019-020) 

011 415.447 409.415 411.993 416.112 412.701 415.447 
 020 и 

021 1. Земљиште 012       

022 2. Грађевински објекти 013 79.525 79.525 82.103 80.305 77.219 79.525 
023 3. Постројења и опрема 014 5.740 5.890 5.312 5.917 5.592 5.890 
 024 4. Инвестиционе некретнине 015 329.890 329.890 329.890 329.890 329.890 329.890 
025 5. Остале некретнине,постројења и опрема 016       

026 6. Некретнине,постројења и опрема у 
припреми 017 292 / / / / / 

027 7. Улагања на туђим 
некретнинама,постројењима и опреми 018       

028 8. Аванси за некретнине,постројења и опрему 019       

029 9. Исправка вредности 
некретнина,постројења и опреме 

020       

03 III БИОЛОШКА СРЕДСТВА (022+023+024+025) 021       
 030 и 

031 1. Шуме и вишегодишњи засади 022       

032 2. Основно стадо 023       
 037 3. Биолошка средства у припреми 024       
038 4. Аванси за биолошка средства 025       

 04 IV ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
(027+028+029+030+031+032+033+034) 

026        

 040 1. Учешће у капиталу зависних правних лица 027       

041 2. Учешћа у капиталу придружених субјеката и 
заједничким подухватима 028       

042 3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и 
друге хов расположиве за продају 

029       

043 4. Дугорочни пласмани матичним,зависним и 
осталим повезаним правним лицима у земљи 030       

044 
5. Дугорочни пласмани матичним,зависним и 
осталим повезаним правним лицима у 
иностранству 

031       

045 6. Дугорочни пласмани у земљи и 
иностранству 032       

046 7. Хартије од вредности које се држе до 
доспећа 033       

048 8. Остали дугорочни финансијски пласмани 034       

05 V ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 
(036+037+038+039+040) 035       

050 и 
051 

1. Потраживања од повезаних лица 036       

 052 и 
053 

2. Потраживања по основу продаје на робни 
кредит и финансијски лизинг 

037       

054 3. Потраживања по основу јемства 038       
055 4. Спорна и сумњива потраживања 039       
056 5. Остала дугорочна потраживања 040       
298 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 041       

  Г. ОБРТНА ИМОВИНА (043+050) 042 257.884 315.095 321.446 324.660 319.864 315.095 
Класа 

1 I. ЗАЛИХЕ (044+045+046+047+048+049) 043 1.400 2.370 9.441 9.290 2.910 2.370 

10 1. Материјал,резервни делови,алат и ситан 
инвентар 044       

11 2. Недовршена производња и недовршене 
услуге 

045       

12 3. Готови производи 046       
13 4. Роба 047 1.300 1.470 1.444 1.570 2.040 1.470 
14 5. Стална средства намењена продаји 048       
15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 049 100 900 7.997 7.720 870 900 

 Класа 
2 

II. KRATKOРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА,ПЛАСМАНИ 
И ГОТОВИНА 050 256.484 315.095 312.005 315.370 316.954 315.095 
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(осим 
237 и 
298) 

(051+052+053+054+055+056+057-
058+059+060+061+062+063+064+065+066) 

200 1. Купци у земњи-матична и зависна 
правна лица 051       

201 2. Купци у иностранству-матична и 
зависна правна лица 052       

202 3. Купци у земњи- остала повезана 
правна лица 053       

203 4. Купци у иностранству - остала повезана 
правна лица 054       

204 6. Купци у земљи 055 69.011 97.622 99.436 89.721 94.716 97.622 
205 6. Купци у иностранству  056       
206 7.Остала потраживања по основу продаје 057       

209 8. Исправка вредности потраживања од 
продаје 058       

21 9. Потраживања из специфичних послова 059 139.432 159.432 154.275 155.253 156.716 159.432 
22 10.Друга потраживања 060 23.319 23.319 12.713 21.305 22.105 23.319 

236 11. Финансијска средства која се вреднују 
по фер вредности кроз биланс успеха 061       

(23 
осим 
236)- 
237 

12. Краткорочни финансијски пласмани 062       

24 13. Готовински еквивалент и готовина 063 24.722 34.722 45.510 49.065 43.417 34.722 
27 14. Порез на додатну вредност 064   71 26 / / 
290 15. Губитак изнад висине капитала 065       
29 

осим 
290 и 
298 

16. Активна временска разграничења 066       

  Д. УКУПНА АКТИВА (002+041+042) 067 681.339 732.518 741.036 748.445 739.926 732.518 
88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 068       
  ПАСИВА         

  
A. KАПИТАЛ (102+111-112+113+114+115-
116+117-120-121) >0= (067-102-124-139-
140)>0 

101 274.898 268.127 271.231 269.949 268.569 268.127 

30 I. OСНОВНИ  КАПИТАЛ 
(103+104+105+106+107+108+109+110) 102 94.166 94.166 94.166 94.166 94.166 94.166 

300 1. Акцијски капитал 103       

301 2. Удели друштва са ограниченом 
одговорношћу 104       

302 3. Улози 105       
303 4. Државни капитал 106 78.872 78.872 78.872 78.872 78.872 78.872 

304 5. Друштвени капитал 107       

305 6. Задружни удели 108       
306 7. Емисиона премија 109       
309 8. Остали основни капитал 110 15.294 15.294 15.294 15.294 15.294 15.294 
31 II. УПИСАНИ НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 111       

047 И 
237 III.ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 112       

32 IV. РЕЗЕРВЕ 113       

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО 
ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ 
ИМОВИНЕ,НЕКРЕТНИНА,ПОСТРОЈЕЊА 
И ОПРЕМЕ 

114 235.911 / / / / / 

33 
осим 
330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ 
ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( потражна 
салда рачуна групе 33 осим 330) 

115       

33 
осим 
330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ХОВ И ДРУГИХ КОМОНЕНТИ 
ОСТАЛОГ СВЕОБ.РЕЗУЛТАТА ( дуговна 
салда рачуна групе 33 осим 330) 

116       

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК 
(118+119) 117 856 235.831 239.055 237.673 236.293 235.831 

340 1. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК  
РАНИЈИХ ГОДИНА 118 855 234.912 234.912 234.912 234.912 234.912 

341 2. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК ТЕКУЋЕ 
ГОДИНЕ 119 1 919 4.143 2.761 1.381 919 

  IX. МАЊИНСКИ ИНТЕРЕС 120       
35 Б. ГУБИТАК ( 122+123) 121 56.035 61.870 61.990 61.890 61.890 61.870 
350 1.Губитак ранијих година 122 56.035 61.870 61.990 61.890 61.890 61.870 
351 2.Губитак текуће године 123       

  В. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
ОБАВЕЗЕ (125+132) 124 22.788 / / / / / 

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА   125 22.788 / / / / / 
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(126+127+128+129+130+131) 

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном 
року 126       

401 2. Резервисања за трошкове обнављања 
природног богатства 127       

403 3. Резервисања за трошкове 
реструктурирања 128       

404 4. Резервисања за накнаде и друге 
бенефиције запослених 129       

405 5. Резервисања за трошкове судских 
спорова  130       

402 и 
409 6. Остала дугорочна резервисања 131       

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
(133+134+135+136+137+138) 132       

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у 
капитал 133       

411 2. Обавезе према матичним и зависним 
правним лицима 134       

412 3. Oбавезе према осталим повезаним 
правним лицима 135       

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од 
врдности у периоду дужем од годину дана 136       

414 и 
415 5. Дугорочни кредити  137       

416 и 
419 

6. Oбавезе по финансијском лизингу и 
остале дугорочне обавезе 138       

498 Г. OДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 139       

  
Д. KРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 
(141+142+143+144+145+146+147+148+14
9+150+151+152+153+154) 

140 383.653 464.391 469.809 478.496 471.357 464.391 
42 

ОСИ
М 427 

1. Kраткорочне финансијске обавезе 141 197.396 208.134 221.783 219.378 211.147 208.134 

427 
2. Обавезе по основу средстава 
намењених продаји и средстава 
пословања које се обуставља 

142       

430 3. Примљени аванси, депозити и кауције 143 45 45 45 45 45 45 

431 4. Добављачи-матична и зависна правна 
лица у земљи 144       

432 5. Добављачи-матична и повезана правна 
лица у земљи 145       

433 6.  Добављачи-остала повезана правна 
лица у земљи 146       

434 7. Добављачи-остала повезана правна 
лица у иностранству 147       

435 8. Добављачи у земљи 148 11.492 11.492 11.365 10.797 11.870 11.492 
436 9.  Добављачи у иностранству 149       
439 10. Остале обавезе из пословања 150 10.412 10.412 12.319 15.790 11.029 10.412 

44,45 
и 46  11. Остале краткорочне обавезе 151 140.391 210.391 201.238 209.526 214.293 210.391 

47 12. Обавезе по основу пореза на додатну 
вредност 152 1.490 1.490 1.487 1.392 1.405 1.490 

48 13. Обавезе за остале порезе, доприносе 
и друге дажбине 153 14.427 14.427 13.568 13.568 13.568 14.427 

49 
осим 
498 

14. Пасивна временска разграничеља 154 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 

  Ђ. УКУПНА ПАСИВА 
(101+124+139+140)> 0 155 681.339 732.518 761.036 748.445 739.926 732.518 

89 E. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 156       

 
У Програму о изменама и допунама Програма пословања за 2017. годину укупна актива и пасива 
планиране су по кварталима у износу од 732.518.000 динара у односу на 681.339.000 динара како је  
прво било планирано  Одступања постоје у односу на претходни план, а нове вредности су планиране  
на основу остварених вредности у првом кварталу 2017.године и на основу исправки које су вршене по 
инструкцијама Државне ревизорске институције. 
 
Структуру укупне планиране активе за 2017. годину чини: 
 
-Стална имовина АОП(002) у износу од 417.423.000 динара у односу на 423.455.000 динара како је 
прво било планирано. Стална имовина садржи: 

 нематеријалну имовину АОП(003) чија се вредност износи 8.008.000 динара  и 
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 некретнине, постројења и опрему АОП(011) чија је вредност  409.415.000 динара у односу на  
415.447.000 динара првобитно планираних 

У оквиру некретнина, постројења и опреме АОП(017) извршено је искњижавање некретнина, 
постројења и опреме у припреми у износу од 292.000 динара. 
-Обртна имовина АОП(042) у износу од 315.095.000 динара у у односу на првобитно планираних  
257.884.000 динара .Одступања су настала због немогућности планирања тачног износа потраживања од 
купаца у земљи, потраживања по основу закључака извршитеља који се евидентирају у оквиру обртне 
имовине као и стања готовинских еквивалената и готовине. Нове вредности обртне имовине су 
планиране на основу остварења у првом кварталу текуће године. Обртну имовину чине: 

 залихе АОП(043) чија је вредност  2.370.000 динара, 
 краткорочна потраживања, пласмани и готовина АОП(050) које износе 315.095.000 динара . 

Структуру краткорочних потраживања чине купци у земљи АОП(055) чија је вредност 
97.622.000 динара, потраживања из специфичних послова АОП(059) чија је вредност 159.432.000 
динара , друга потраживања АОП(060) која износе 23.319.000 и готовински еквиваленти и 
готовина АОП(063) у износу од 34.722.000 динара. 

 
Структуру укупне планиране пасиве за 2017. годину чини: 
 
-Капитал АОП(101) у износу од 268.127.000 динара у односу на првобитно планираних 274.898.000 
динара.  Структуру капитала чине: 

 основни капитал АОП(102) чија је вредност 94.166.000 динара, 
 нераспоређени добитак АОП(117) у износу од 235.831.000 динара умањени за износ губитка 

АОП(121) у износу од 61.870.000 динара. 
Ревалоризационе резерве по основу ревалоризације нематеријалне имовине, некретнина, постројења и 
опреме АОП(114) у износу од 235.911.000 динара су по налогу Државне ревизорске институције 
искњижене у корист нераспоређене добити ранијих година. 
- Дугорочна резервисања и обавезе АОП(124) у Програму о изменама и допунама програма 
пословања за 2017.годину нису ни планиране јер Предузеће нема обавеза по основу дугорочних кредита 
иако су првобитно биле планиране у износу од 22.788.000 динара 
- Краткорочне обавезе АОП(140) у износу од 464.391.000 динара у односу на првобитно планираних 
383.653.000 динара. Одступања постоје у односу на претходни план у делу краткорочних финансијских 
обавеза и осталих краткорочних обавеза. Нове вредности краткорочних обавеза су планиране у односу 
на остварење у првом кварталу текуће године. Краткорочне обавезе садрже: 

 краткорочне финансијске обавезе АОП( 141) чија је вредност 208.134.000 динара, 
 примљени аванси, депозити и кауције АОП(143) које износе 45.000 динара, 
 добављаче у земљи АОП(148) чија је вредност  11.492.000 динара, 
 остале обавезе из пословања АОП(150) у износу од  10.412.000 динара ,  
 остале краткорочне обавезе АОП(151) у износу од 210.391.000 динара,  
 обавезе по основу пореза на додату вредност АОП( 152) чија је вредност 1.490.000 динара,  
 обавезе за остале порезе, доприносе и друге дажбине АОП(153) које износе 14.427.000 динара и 
 пасивна временска разграничења АОП(154) у износу од 8.000.000 динара. 

       
 
5.2. Биланс успеха ( план 01.01.2017.-31.12.2017. кварталне пројекције) 
 
 
 

БИЛАНС УСПЕХА 

                                 у периоду од 01.01.2017. до 31.12. 2017. године               у хиљадама динара 
износ Група 

рачуна, 
рачун 

ПОЗИЦИЈА АОП План 01.01.-
31.12.2017. 

План 01.01.-
31.12.2017-

План 01.01.-
31.03.2017 

План 01.01.-
30.06.2017 

План 01.01.-
30.09.2017 

План 01.01.-
31.12.2017 



 14 

измена 

1 2 3  4 5 6 7 8 

  A. ПРИХОДИ И РАСХОДИ ИЗ 
РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА        

60 do 
65 

I. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (202 + 209+ 
216 + 217)> 0 201 196.028 203.855 50.733 101.469 152.204 203.855 

60  II. ПРИХОД О ПРОДАЈЕ РОБЕ 
(203+204+205+206+207+208) 202 2.343 2.343 585 1.172 1.758 2.343 

600 
1.Приход од продаје робе матичним и 
зависним правним лицима на 
домаћем тржишту 

203       

601 
2.Приход од продаје робе матичним и 
зависним правним лицима на 
иностраном тржишту  

204       

602 
3.Приход од продаје робе осталим 
повезаниим правним лицима на 
домаћем тржишту  

205       

603 
4.Приход од продаје робе осталим 
повезаниим правним лицима на 
иностраном тржишту  

206       

604 5.Приходи од продаје робе на 
домаћем тржишту 207 2.343 2.343 585 1.172 1.758 2.343 

605 6.Приходи од продаје робе на 
иностраном тржишту 208       

61 
III. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ 
ПРОИЗВОДА И УСЛУГА ( 210 + 211+ 
212+ 213+ 214+215 ) 

209 148.210 156.037 38.780 77.560 116.340 156.037 

610 

1. Приход од продаје готових 
производа и услуга матичним и 
зависним правним лицима на 
домаћем тржишту 

210       

611 

2. Приход од продаје готових 
производа и услуга матичним и 
зависним правним лицима на 
иностраном тржишту 

211       

612 

3. Приход од продаје готових 
производа и услуга осталим 
повезаним правним лицима на 
домаћем тржишту 

212       

613 

4. Приход од продаје готових 
производа и услугаосталим 
повезаним правним лицима на 
иностраном тржишту 

213       

614 
5.Приход од продаје готових 
производа и услуга на домаћем 
тржишту 

214 148.210 156.037 38.780 77.560 116.340 156.037 

615 
6. Приход од продаје готових 
производа и услуга  на иностраном 
тржишту 

215       

64 
7. Приходи од премија,субвенција, 
дотација, донација и сл. 216       

65 8. Други пословни приходи 217 45.475 45.475 11.368 22.737 34.106 45.475 

50 до 
55 

IV. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (219 - 220 
- 221 - 222 + 223 + 224 + 225 + 226 + 
227 + 228 + 229)>0 218 186.337 203.746 46.793 99.112 151.430 203.746 

50 1. Набавна вредност продате робе 219 1.943 1.943 485 971 1.457 1.943 

62 
2. Приходи од активирања учинака и 
робе 220       

630 

3. Повећање вредности залиха 
недовршених и готових производа и 
недовршених услуга 221       

631 

4. Смањење вредности залиха 
недовршених и готових производа и 
недовршених услуга  222       

51 осим 
513 5. Трошкови материјала 223 1.880 1.880 470 940 1.410 1.880 

513 6. Трошкови горива и енергије 224 6.000 6.000 1.500 3.000 4.500 6.000 

52 
7. Трошкови зарада, накнада зарада и 
осталих личних трошкова 225 97.313 114.722 24.539 54.600 84.661 114.722 

53 8. Трошкови производних услуга 226 38.815 38.815 9.703 19.408 29.112 38.815 

540 9. Трошкови амортизације 227 2.900 2.900 725 1.450 2.175 2.900 
541 до 

549 10. Трошкови дугорочних рзервисања 228       
55 11. Нематеријлни трошкови 229 37.486 37.486 9.371 18.743 28.115 37.486 

  
V. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (201 - 218 ) 
> 0 230 9.691 109 3.940 2.357 774 109 

  
VI. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (218 - 201) 
> 0 231       
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Структуру биланса успеха за 2017. годину чине: 
 
Пословни приходи АОП(201) планирани су у износу од 203.855.000 динара у односу на првобитно 
планираних 196.028.000 динара. Одступања која постоје се односе на повећање прихода од услуга 
одржавања хигијене које чине део прихода од продаје готових производа и услуга на домаћем тржишту 
АОП(214). Структуру планираних пословних прихода у 2017. години чине: 

 приходи од продаје робе АОП(202) у износу од 2.343.000 динара, 
 приходи од продаје производа и услуга АОП(209) у износу од 156.037.000 динара и 
 други пословни приходи АОП(217) у износу од 45.475.000 динара. 

За анализу планираних пословних прихода за 2017. годину дајемо табелу учешћа појединачних прихода 
у укупним пословним приходима. 
 
Табела 9: Учешће појединачних прихода у пословним приходима  
 

Назив Процена 2017. 
Процена 2017-

измена % учешћа 
Приходи од продате робе 2.342.633 2.342.633 1,15 
Приходи од производа и услуга 15.921.853 15.921.853 7,81 
Приходи од услуга СОН-а 37.000.000 37.000.000 18,15 
Приходи од осталих услуга СОН-а 950.000 950.000 0,47 
Приходи од хитних интервенција 28.936.037 28.936.037 14,19 
Приходи од одржавања лифтова 3.074.944 3.074.944 1,51 
Приходи од услуга електро материјала 2.949.442 2.949.442 1,45 
Приходи од услуга водоводног 
материјала 1.900.152 1.900.152 0,93 
 Приходи од одржавања хигијене 17.962.142 22.288.862 10,93 
Приходи од инвестиционог фонда 357.913 357.913 0,18 
Приходи од извођење радова 6.987.879 6.987.879 3,43 
Приходи од услуга одржавања хигијене-
СГ Крагујевац 3.500.000 3.500.000 1,72 
Остали приходи од услуга 32.170.112 32.170.112 15,78 
Приходи од изнајмљивања пословног 
простора 18.475.173 18.475.173 9,06 
Остали пословни приходи 27.000.000 27.000.000 13,24 

УКУПНО 196.028.280 203.855.000 100% 
 
Пословни расходи АОП(218)  планирани су у износу од 203.746.000 динара у односу на првобитно 
планираних 186.337.000 динара. Одступања постоје у трошковима зарада, накнада зарада и осталих 
личних трошкова АОП(225) и финансијских расхода АОП(238)  Структуру планираних пословних 
расхода у 2017. години чини: 

 набавна вредност продате робе АОП(219) у износу од 1.943.000 динара, 
 трошкови материјала АОП(223) у износу од 1.880.000 динара, 
 трошкови горива и енергије АОП(224) у износу од 6.000.000 динара исказаних по периодима, 
 трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних трошкова АОП(225) у износу од 114.722.000 

динара представљених посебно кроз табелу Табелу 20. Трошкови запослених. 
 трошкови производних услуга АОП( 226) у износу од 38.815.000 динара, 
 трошкови амортизације АОП(227) у износу од 2.900.000 динара и 
 нематеријални трошкови АОП(229) у износу од 37.486.000 динара 

 
Табела 10: Учешће појединачих расхода у пословним расходима: 
 

Назив расхода Процена 2017. Процена 2017-
измена 

% учешћа 

Набавна вредност продате робе 1.942.633 1.942.633 0,95 
Трошкови материјала за израду 400.000 400.000 0,19 
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Трошкови осталог материјала 1.480.000 1.480.000 0,73 
Трошкови електричне енергије 1.800.000 1.800.000 0,88 
Трошкови грејања 3.000.000 3.000.000 1,47 
Трошкови горива 1.200.000 1.200.000 0,59 
Трошкови зарада и накнада 
зарада 

97.312.924 114.722.008 56,31 

Трошкови услуга на изради 
учинака 

10.000.000 10.000.000 4,91 

Трошкови разношења 
уплатница 

18.000.000 18.000.000 8,83 

Трошкови ПТТ услуга у земљи 1.600.000 1.600.000 0,79 
Трошкови услуга одржавања 1.000.000 1.000.000 0,49 
Трошкови закупнина 2.500.000 2.500.000 1,23 
Трошкови рекламе и 
пропаганде 

150.000 200.000 0,07 

Трошкови осталих услуга 2.905.000 3.015.000 1,43 
Трош. штампања уплатница 
СОН-а 

2.500.000 2.500.000 1,23 

Трошкови амортизације 2.900.000 2.900.000 1,42 
Трошкови осталих производ. 
услуга 

160.000 160.000 0,08 

Трошкови непроизводних 
услуга 

1.610.000 1.610.000 0,79 

Трошкови репрезентације 300.000 490.000 0,15 
Трошкови осигурања 350.000 350.000 0,17 
Трошкови платног промета 2.200.000 2.200.000 1,08 
Трошкови пореза 5.025.659 5.677.000 2,96 
Остали нематеријални 
трошкови 

27.000.000 27.000.000 13,25 

УКУПНО 186.336.216 203.746.300 100% 
 
Финансијски приходи АОП(232) планирани су у Програму о изменама и допунама програма 
пословања за 2017.години у износу од 1.228.000 динара на истом нивоу као што су првобитно били 
планирани. 
 Финансијски расходи АОП(238) планирани су у знатно мањем износу од првобитно планираних 
15.600.000 динара и то у износу од 5.100.000 динара и односе се на расходе камата и остале финансијске 
расходе по већ постојећим уговорима по кредитима. 
Остали приходи АОП(249) су планирани у истом износу од 5.742.000 динара. 
Остали расходи АОП(250) су  планирани такође у истом износу од 1.060.000 динара. 
 
У програму пословања за 2017. годину планиран је нето добитак АОП(251) у износу 919.000 динара, и 
дати износ добитка ће расподели на покриће губитка из претходног периода. 
 

6. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 
Тачка 6. Политика зарада и запошљавања- врши се измена и допуна на следећи начин 
 
Табела 11: Динамика запошљавања 

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 
запослених 

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 
запослених 

  Стање на дан 01.01.2017. године 107   Стање на дан 01.01.2017. године 107 

1. Одлив кадрова у периоду  
01.01.-31.03.2017. 

 1. Одлив кадрова у периоду  
01.01.-30.09.2016. 

 

2. пензија   2. пензија 1 

3 Пријем кадрова у периоду 01.01.-31.03.2017. 
7 

3 Пријем кадрова у периоду 01.01.-
30.09.2017. 8 

4       попуна одлива-потреба   
  Стање на дан 31.03.2017. године 114 

  
  

  
  
  
  

  
  

  
  
  
  

  Стање на дан 30.09.2017. године 114 
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Табела 13. Запосленост по месецима за 2017.годину: 
 

2017 
Бр. 

Систематизованих 
радних места 

Планирани 
бр.запослених по 

кадровској евиденцији 

Планирани 
бр..запослених на 
неодређено време 

Планирани бр. 
запослених на 

одређено време 
I 114 112 104 8 
II 114 112 104 8 
III 114 114 104 10 
IV 114 114 104 10 
V 114 114 104 10 
VI 114 114 104 10 
VII 114 114 105 9 
VIII 114 114 105 9 
IX 114 114 106 8 
X 114 114 106 8 
XI 114 114 106 8 
XII 114 114 106 8 

Укупно     
 
      Табела 14: Табела запослености Предузећа 

 

Табела 15: Табела запослености-менаџмент 

Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

            

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 
запослених 

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број 
запослених 

  Стање на дан 01.01.2017. године 107   Стање на дан 01.01.2017. године 107 

1. Одлив кадрова у периоду  
01.01.-30.06.2017.  

1. Одлив кадрова у периоду  
01.01.-31.12.2017.  

2. пензија   2. пензија 1  

3 Пријем кадрова у периоду  
01.01.-30.06.2017. 

7 3 Пријем кадрова у периоду  
01.01.-30.12.2017 

8 

4 попуна одлива-потреба   4 попуна одлива-потреба  
5     5     
  Стање на дан 30.06.2017. године 114   Стање на дан 31.12.2017. године 114 

Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

1 ВСС 22 24  1 До 30 
година 

2 1  1 До 5 
година 

1 12 

2 ВС 11 14  2 30 до 40 
година 

22 24  2 5 до 10 17 34 

3 ВКВ 4 4  3 40 до 50 38 39  3 10 до 15 27 39 

4 ССС 41 43  4 50 до 60 40 38  4 15 до 20 14 17 

5 КВ 17 17  5 Преко 60 5 12  5 20 до 25 17 4 

6 ПК 3 3   УКУПНО 107 114  6 25 до 30 10 2 

7 НК 9 9   Просечна 
старост 

   7 30 до 35 15 5 

  УКУПНО 107 114         8 Преко 35 6 1 

            УКУПНО 107 114 
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1 ВСС 7 8  1 До 30 
година 

/ /  1 До 5 
година 

/ 3 

2 ВС / /  2 30 до 40 
година 

2 1  2 5 до 10 3 4 

3 ВКВ / /  3 40 до 50 2 3  3 10 до 15 / / 

4 ССС / /  4 50 до 60 2 2  4 15 до 20 1 1 

5 КВ / /  5 Преко 60 1 2  5 20 до 25 2 / 

6 ПК / /   УКУПНО 7 8  6 25 до 30 / / 

7 НК / /   Просечна 
старост    7 30 до 35 / / 

  УКУПНО 7 8       8 Преко 35 1 / 

            УКУПНО 7 8 

 

Табела 16: Табела запослености- Економско-правни сектор 
Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

1 ВСС 7 5  1 До 30 
година 

1 /  1 До 5 
година 

/ 1 

2 ВС 3 1  2 30 до 40 
година 

11 4  2 5 до 10 11 2 

3 ВКВ 1 1  3 40 до 50 14 7  3 10 до 15 9 5 

4 ССС 20 5  4 50 до 60 7 1  4 15 до 20 1 3 

5 КВ 3 1  5 Преко 60 1 1  5 20 до 25 5 1 

6 ПК / /   УКУПНО 34 13  6 25 до 30 2 / 

7 НК / /   Просечна 
старост 

   7 30 до 35 4 1 

  УКУПНО 34 13       8 Преко 35 2 / 

             УКУПНО 34 13 

 
Табела 17: Табела запослености-сектор Маркетинг и финансије 
 

Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

1 ВСС 3 4  1 До 30 
година 

/ 1  1 До 5 
година 

/ 5 

2 ВС 2 3  2 30 до 40 
година 

5 6  2 5 до 10 2 7 

3 ВКВ 2 /  3 40 до 50 12 4  3 10 до 15 9 / 

4 ССС 11 7  4 50 до 60 24 3  4 15 до 20 8 2 

5 КВ 13 /  5 Преко 60 2 /  5 20 до 25 7 / 

6 ПК 3 /   УКУПНО 43 14  6 25 до 30 5 / 

7 НК 9 /   Просечна 
старост 

   7 30 до 35 9 / 

  УКУПНО 43 14       8 Преко 35 3 / 

             УКУПНО 43 14 

 

Табела 18: Табела запослености-сектор Техничка служба 
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Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

1 ВСС 5 1  1 До 30 
година  

1 /  1 До 5 
година 

1 1 

2 ВС 6 2  2 30 до 40 
година  

4 5  2 5 до 10 1 15 

3 ВКВ 1 2  3 40 до 50  10 12  3 10 до 15 9 17 

4 ССС 10 10  4 50 до 60  7 19  4 15 до 20 4 5 

5 КВ 1 13  5 Преко 60   1 4  5 20 до 25 3 1 

6 ПК / 3    УКУПНО 23 40  6 25 до 30 3 1 

7 НК / 9    Просечна 
старост 

   7 30 до 35 2 / 

  УКУПНО 23 40           8 Преко 35 /  

                    УКУПНО 23 40 

 

Табела 19 : Табела запослених-сектор Предмер и надзор 

Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

1 ВСС 2 1  1 До 30 
година 5 /  1 До 5 

година 5 / 

2 ВС 2 /  2 30 до 40 
година 3 /  2 5 до 10 5 / 

3 ВКВ / /  3 40 до 50 3 /  3 10 до 15 / / 

4 ССС 9 /  4 50 до 60 2 /  4 15 до 20 1 / 

5 КВ / /  5 Преко 60 / 1  5 20 до 25 1 / 

6 ПК / /   УКУПНО 13 1  6 25 до 30 / 1 

7 НК / /   Просечна 
старост 

   7 30 до 35 / / 

  УКУПНО 13 1       8 Преко 35 1 / 

             УКУПНО 13 1 

 
Табела 17: Табела запослености-сектор Сон 

Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

1 ВСС 3 1  1 До 30 
година 

/ /  1 До 5 
година 

/ 1 

2 ВС 2 5  2 30 до 40 
година 

5 5  2 5 до 10 2 2 

3 ВКВ 2 /  3 40 до 50 12 1  3 10 до 15 9 6 

4 ССС 11 7  4 50 до 60 24 6  4 15 до 20 8 4 

5 КВ 13 1  5 Преко 60 2 2  5 20 до 25 7 / 

6 ПК 3 /   УКУПНО 43 14  6 25 до 30 5 / 

7 НК 9 /   Просечна 
старост 

   7 30 до 35 9 1 

  УКУПНО 43 14       8 Преко 35 3 / 

             УКУПНО 43 14 
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Табела 17: Табела запослености-сектор Унутрашња организација и сарадња са СГ и другим Државним 
органима 

Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

1 ВСС 3 1  1 До 30 
година 

/ /  1 До 5 
година 

/ / 

2 ВС 2 /  2 30 до 40 
година 

5 /  2 5 до 10 2 1 

3 ВКВ 2 /  3 40 до 50 12 1  3 10 до 15 9 1 

4 ССС 11 2  4 50 до 60 24 2  4 15 до 20 8 1 

5 КВ 13 1  5 Преко 60 2 1  5 20 до 25 7 / 

6 ПК 3 /   УКУПНО 43 4  6 25 до 30 5 / 

7 НК 9 /   Просечна 
старост 

   7 30 до 35 9 1 

  УКУПНО 43 4       8 Преко 35 3 / 

             УКУПНО 43 4 

 
Табела 17: Табела запослености-сектор Информационе технологије и наплате 

Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

1 ВСС 3 3  1 До 30 
година 

/ /  1 До 5 
година 

/ 1 

2 ВС 2 3  2 30 до 40 
година 

5 3  2 5 до 10 2 3 

3 ВКВ 2 1  3 40 до 50 12 11  3 10 до 15 9 10 

4 ССС 11 12  4 50 до 60 24 5  4 15 до 20 8 1 

5 КВ 13 1  5 Преко 60 2 1  5 20 до 25 7 2 

6 ПК 3 /   УКУПНО 43 20  6 25 до 30 5 / 

7 НК 9 /   Просечна 
старост 

   7 30 до 35 9 2 

  УКУПНО 43 20       8 Преко 35 3 1 

             УКУПНО 43 20 

 
Табела 17: Табела запослености-Привремени и повремени послови 

Квалификациона структура   Старосна структура  По времену у радном односу 

Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

 
Ред 
број Опис 

Број 
запослених 
31.12.2016. 

Број 
запослених 
31.12.2017. 

1 ВСС 2 1  1 До 30 
година 

5 4  1 До 5 
година 

5 22 

2 ВС 2 2  2 30 до 40 
година 

3 7  2 5 до 10 5 1 

3 ВКВ / 2  3 40 до 50 3 8  3 10 до 15 / / 

4 ССС 9 12  4 50 до 60 2 5  4 15 до 20 1 1 

5 КВ / 4  5 Преко 60 / /  5 20 до 25 1 / 

6 ПК / 1   УКУПНО 13 24  6 25 до 30 / / 

7 НК / 2   Просечна 
старост 

   7 30 до 35 / / 
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  УКУПНО 13 24       8 Преко 35 1 / 

             УКУПНО 13 24 

 

Табела 20 : Трошкови запослених  
 

Р. бр. Трошкови запослених 
( у динарима) 

План  
2016. 

године 

Процена  
2016. 

године 
План 2017 

План  
01.01-

31.12.2017-
измена 

План 
01.01-

31.03.2017 

План 
01.01-

30.06.2017 

План 
01.01-

30.09.2017 

План  
01.01-
31.12.2

017. 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку 
припадајућих пореза и доприноса на терет 
запосленог) 

55.449.830 48.423.255 50.182.516 56.155.436 13.464.905 27.695.082 41.925.259
56.155.

436

2. 
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са 
припадајућим порезом и доприносима на 
терет запосленог) 

76.842.217 67.104.810 69.471.980 77.678.978 17.657.205 37.664.463 57.671.721
77.678.

978

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са 
припадајућим порезом и доприносима на 
терет послодавца)  

90.596.988 79.133.135 81.907.464 91.583.516 20.817.845 44.406.402 67.994.959
91.583.

516

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - 
УКУПНО* 110 107 108 114 114 114 114 114

4.1  - на неодређено време 107 104 106 104 104 104 106 106

4.2 - на одређено време 3 3 2 10 10 10 8 8

5. Накнаде по уговору о делу  
6. Број прималаца накнаде по уговору о делу   
7. Накнаде по ауторским уговорима  

8. Број прималаца наканде по ауторским 
уговорима   

9. Накнаде по уговору о привременим и 
повременим пословима 

1.696.500 1.676.500 7.439.284 12.513.196 1.906.288 5.441.924 8.977.560 12.513.
196

9а Број прималаца накнаде по уговору о 
привременим и повременим пословима 13 13 13 24 23 24 24 24

11. Накнаде физичким лицима по основу 
осталих уговора 

/ 1.859.120 209.646 759.471 1.309.296 1.859.1
20

12. Број прималаца наканде по основу осталих 
уговора  / 3 2 3 3 3

13. Накнаде члановима скупштине  
14. Број чланова скупштине  
15. Накнаде члановима управног одбора  
16. Број чланова управног одбора   

17. 
Наканде члановима надзорног одбора 

1.163.000 1.089.502 1.246.176 1.246.176 185.124 538.808 892.492 1.246.1
76

18. Број чланова надзорног одбора 3 3 3 3 3 3 3 3

19. 
Превоз запослених на посао и са посла 

5.600.000 3.804.120 5.400.000 5.400.000 1.053.250 2.502.167 3.951.083 5.400.0
00

19a Превоз запослених на привременим и 
повременим пословима 

149.100 149.100 600.000 1.200.000 158.660 505.773 852.887 1.200.0
00

20. Дневнице на службеном путу  100.000 21.000 100.000 100.000 8.400 38.933 69.467 100.000

21. Накнаде трошкова на службеном путу 
  20.000 / 20.000 20.000 / 6.667 13.333 20.000

22. Отпремнина за одлазак у пензију 530.000 400.000 150.000 150.000 / 50.000 100.000 150.000

22а Отпремнина-Споразум о престанку радног 
односа уз исплату новчане накнаде 5.200.000 5.200.000 /  

23. Јубиларне награде  
24. Број прималаца  
25. Смештај и исхрана на терену  
26. Помоћ радницима и породици радника 300.000 230.000 300.000 500.000 200.153 300.102 400.051 500.000
27. Стипендије  

28 Остале накнаде трошкова запосленима и 
осталим физичким лицима 150.000 / 150.000 150.000 / 50.000 100.000 150.000

 
Табела 22: Маса зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за  2017. годину (у динарима) 
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УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО  
ПЛАН 
2016 

број 
запосл
ених * 

Планирана 
маса бруто II 

зарада 

просечна 
зарада 

број 
запосле

них 

Обрачуната 
маса бруто II 

зарада 

Исплаћена 
маса бруто II 

зарада 

просечна 
зарада 

број 
запосл

ених 

Обрачун
ата маса 
бруто II 
зарада 

Исплаће
на маса 
бруто II 
зарада 

просечн
а зарада 

Број 
запос
лених 

Обрачунат
а маса 
бруто II 
зарада 

Исплаћена 
маса бруто 

II зарада 

просечна 
зарада 

I 112 6.798.577 60.702 111 6.641.071 6.641.071 59.829  1 157.506 157.506 157.506

II 112 7.002.263 62.520 111 6.849.118 6.849.118 61.704  1 153.145 153.145 153.145

III 114 7.017.005 61.553 113 6.859.223 6.859.223 60.701  1 157.782 157.782 157.782

IV 114 7.862.853 68.972 113 7.705.071 7.547.289 68.186  1 157.782 157.782 157.782

V 114 7.862.853 68.972 113 7.705.071 7.705.071 68.186  1 157.782 157.782 157.782

VI 114 7.862.853 68.972 113 7.705.071 7.705.071 68.186  1 157.782 157.782 157.782

VII 114 7.862.853 68.972 113 7.705.071 7.705.071 68.186  1 157.782 157.782 157.782

VIII 114 7.862.853 68.972 113 7.705.071 7.705.071 68.186  1 157.782 157.782 157.782

IX 114 7.862.853 68.972 113 7.705.071 7.705.071 68.186  1 157.782 157.782 157.782

X 114 7.862.853 68.972 113 7.705.071 7.705.071 68.186  1 157.782 157.782 157.782

XI 114 7.862.853 68.972 113 7.705.071 7.705.071 68.186  1 157.782 157.782 157.782

XII 114 7.862.847 68.972 113 7.705.065 7.705.065 68.186  1 157.782 157.782 157.782
УКУПН

О 
 91.583.516 805.523 89.695.045 89.695.045 864.094  1.888.471 1.888.471 1.888.471

ПРОСЕ
К 113 7.631.960 67.127 112 7.474.587 7.474.587 72.008  1 157.373 157.373 157.373

* старозапослени у 2017. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2016. године 

Табела 23.Обрачун и исплата зарада у 2017. години: 
 

МЕСЕЦ ИСПЛАЋЕН БРУТО II 
У 2016.ГОДИНИ 

ОБРАЧУНАТ БРУТО II 
У 2017.ГОДИНИ ПРЕ 
ПРИМЕНЕ ЗАКОНА* 

ОБРАЧУНАТ БРУТО 
II У 2017.ГОДИНИ 

ПОСЛЕ ПРИМЕНЕ 
ЗАКОНА* 

ИЗНОС УПЛАТЕ У 
БУЏЕТ РЕПУБЛИКЕ 

СРБИЈЕ  3-4 

 

1. 2. 3. 4. 5.  

ЈАНУАР 6.662.577 6.798.577 6.269.048 529.529  

ФЕБРУАР 6.480.254 7.002.263 6.444.746 557.517  

МАРТ 6.470.654 7.017.005 6.392.891 624.114  

АПРИЛ 6.374.268 7.862.853 7.238.739 624.114  

МАЈ 6.519.807 7.862.853 7.238.739 624.114  
ЈУН 6.515.025 7.862.853 7.238.739 624.114  

ЈУЛ 6.411.904 7.862.853 7.238.739 624.114  

АВГУСТ 6.511.673 7.862.853 7.238.739 624.114  

СЕПТЕМБАР 6.654.540 7.862.853 7.238.739 624.114  

ОКТОБАР 6.844.144 7.862.853 7.238.739 624.114  

НОВЕМБАР 6.844.144 7.862.853 7.238.739 624.114  

ДЕЦЕМБАР 6.844.145 7.862.847 7.238.733 624.114  

УКУПНО 79.133.135 91.583.516 84.255.330 7.328.186  

     
      

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних 
средстава 
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ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И 

РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО 
ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

Тачка 9. Планирана финансијска средства за набавку добара, услуга и радова за обављање делатности, 
текуће и инвестиционо одржавање и средства за посебне намене-врши се измена и допуна кроз Табелу 
29 и Табелу 32,  као што следи: 
 
 

Табела 29: Планирана финансијска средства за набавку добара и услуга 
у динарима без ПДВ-a 

 
Редни 
број  

ПОЗИЦИЈА  Реализација  
у 2016.години 

Планирано  
за 2017.годину 

План од 1.1.-
31.03.2017. 

План од 1.1.-
30.06.2017. 

План од 1.1.-
30.09.2017. 

План од 1.1.-
31.12.2017. 

  ДОБРА  4.665.000 11.570.000 2.740.000 5.740.000 8.670.000 11.570.000

 1 Лиценце за софтвер 60.000 1.100.000 275.000 550.000 825.000 1.100.000

 2 Канцеларијски намештај 50.000 400.000 100.000 200.000 300.000 400.000

 3 Клима уређаји / 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000

 4 Рачунарска опрема 500.000 1.750.000 400.000 850.000 1.300.000 1.750.000

 5 Возила / 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

  6 Гуме за путничка возила 25.000 80.000 20.000 40.000 60.000 80.000

 7 ХТЗ опрема 67.000 360.000 47.500 150.000 270.000 360.000

 8 Алат 32.000 90.000 22.500 45.000 67.500 90.000

 9 

Канцеларијски и 
рачунарски материјал 460.000 600.000 150.000 300.000 450.000 600.000

 10 

Материјал за уградњу и 
даљу продају 870.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000

 11 Електрична енергија 1.200.000 1.800.000 450.000 900.000 1.350.000 1.800.000

 12 Гориво 770.000 1.200.000 300.000 600.000 900.000 1.200.000

 13 Реклама и пропаганда 150.000 200.000 37.500 100.000 150.000 200.000

 14 Трошкови ком.усл.-вода 111.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000

 15 Репрезентација  300.000 490.000 75.000 250.000 370.000 490.000

 16 

Трошкови сл.новина и 
часописа 70.000 150.000 25.000 80.000 115.000 150.000

   
УСЛУГЕ    

 42.553.500 40.680.000 9.635.000 20.020.000 30.350.000 40.680.000

 1 Трошкови грејања 2.500.000 3.000.000 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000

 2 

Одржавање хигијене 
зграда 7.600.000 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

 3 Фиксна телефонија 250.000 600.000 150.000 300.0000 450.000 600.000

 4 Достава рачуна СОН-а 17.000.000 18.000.000 4.500.000 9.000.000 13.500.000 18.000.000

 5 Мобилна телефонија 672.000 840.000 75.000 400.000 620.000 840.000

 6 Интернет 13.000 300.000 75.000 150.000 225.000 300.000

 7 

Одржавање рачунарске 
опреме 226.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000

 8 

Одржавање ЈСП-
а(средства за хигијену) 80.000 200.000 50.000 100.000 150.000 200.000

 9 Одржавање возила 332.000 900.000 100.000 400.000 650.000 900.000

 10 

Одржавање рачунарске 
мреже 239.000 400.000 50.000 200.000 300.000 400.000

 
 

11 

 
Зак.одрж.измене и 2.400.000

 
2.000.000 

 
500.000 

 
1.000.000 1.500.000 2.000.000
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Програмом о изменама и допунама Програма пословања за 2017.годину кроз планирана финансијска 
средства за набавку добара, услуга и радова за обављање делатности, текуће и инвестиционо одржавање 
и средства за посебне намене, извршена је измена следећих позиција: 
- рачунарска опрема- додају се средства у износу од 150.000 динара услед развоја сектора 
информационо-комуникационих технологија и наплате, 
- ХТЗ опреме- додају се средства у износу од 170.000 динара обзиром да се од јануара 2017.године ушло 
у процес чишћења, приближно сада 420 зграда, а тиме и ангажовање 31 радника на пословима 
одржавања хигијене, којима је потребна заштитна опрема, 
- Средства за рекламу и пропаганду увећани су за 50.000 динара, као и трошкови репрезентације за 
190.000  динара. 
- Трошкови службених новина и часописа су повећани за 50.000 динара. 
- Средства за одржавање хигијене зграда се умањују за 8.000.000 динара зато што су се претходно 
планирана средства односила на трошкове подизвођача који је обављао ову услугу, а сада Предузеће тај 
посао чишћења стамбених зграда обављамо самостално, 
- Мобилна телефонија- додају се средства у износу од 540.000 динара због потребе несметане 
комуникације међу запосленима у новооформљеним организационим јединицама и на терену, 
- Одржавање возила- додају се средства у износу од 500.000 динара јер је повећан број аутомобила у 
возном парку предузећа, 
- Одржавање рачунарске мреже- додају се средства у износу од 200.000 динара услед умрежавања 
повећаног броја радних станица, као и наплатних места Предузећа, 
- Услуга закупа, одржавања, измене и развоја софтвера за СОН износи 2.000.000 динара, 
- Услуге обезбеђења- ФТО- додају се средства у износу од 800.000 динара услед отварања нових 
наплатних места и потребе за повећаним бројем радника обезбеђења, 
- Трошкови паркирања- додају се средства у износу од 100.000 динара, јер је повећан број аутомобила у 
возном парку Предузећа, 
- Из табеле је потпуно избачена ставка Трошкови извршитеља у износу од 23.000.000 динара, јер на тој 
позицији нису били представљени трошкови ЈСП”Крагујевац”, већ трошкови комуналних кућа учесника 
обједињенњ наплате. 
- Камате на кредите и трошкове обраде кредита- врши се умањење планираних средстава у износу од 
11.100.000 динара услед смањене потребе Предузећа. 
 

разв.софтвера за СОН 

  12 

Закуп услуге штампања 
и фотокопирања 73.000 490.000 122.500 245.000 367.500 490.000

 13  Одвоз смећа 91.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000

 14 Услуге обезбеђења ФТО 1.904.000 3.300.000 625.000 1.400.000 2.350.000 3.300.000

 15 Трошкови паркирања 97.000 200.000 25.000 100.000 150.000 200.000

 16 

Штампање рачуна СОН-
а 2.270.000 2.500.000 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000

 17 Услуге семинара 70.000 250.000 62.500 125.000 187.500 250.000
  18 Лекарски прегледи 41.000 80.000 20.000 40.000 60.000 80.000

 19 Финансијска ревизија 150.000 170.000 42.500 85.000 127.500 170.000

 20 

Стручно образовање и 
усавршавање 78.500 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000

 21 Осигурање запослених 71.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000

 22 Осигурање имовине 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000

 23 Осигурање возила 120.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000

 24 Огласи 76.000 150.000 37.500 75.000 112.500 150.000

 25 

Камате на кредите и 
трошкови обраде 6.100.000 4.500.000 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
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Детаљним планом набавки за 2017. годину, биће извршена класификација напред наведених добара и 
услуга на набавке на које се Закон о јавним набавкама примењује и на набавке на које се Закон о јавним 
набавкама не примењује, са наведеним основама за изузеће. 
 
Табела 32: Средства за посебне намене 
 

Р. бр. Позиција Реализација у 
2016. години 

Планирано за  
2017. годину 

План за први  
квартал 2017. 

План за други  
квартал 2017. 

План за трећи  
квартал 2017. 

План за четврти 
квартал 2017. 

1. Спонзорство 200.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

2. Донације 10.000 300.000 75.000 75.000 75.000 75.000 

3. Хуманитарне 
активности  

4. Спортске активности  

5. Репрезентација 300.000 490.000 75.000 250.000 370.000 490.000 

6. Реклама и пропаганда 150.000 200.000 37.500 92.000 147.000 200.000 

7. Остало  
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